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PRESENTACION

El Instituto Superior Tecnologico Babahoyo, en su compromiso con la excelencia
académica y la mejora continua, presenta el Plan Operativo Anual (POA) 2024, un
instrumento fundamental para la gestion eficiente y efectiva de los recursos
institucionales, alineado con los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo
Institucional 2023-2028.

El presente documento tiene como propdsito establecer las actividades, metas e
indicadores que permitiran garantizar el cumplimiento de los ejes estratégicos de la
institucion, optimizando los procesos académicos, administrativos y de vinculacion con
la sociedad. La elaboracion del POA 2024 ha sido un proceso participativo que ha
involucrado a todas las instancias institucionales, asegurando su pertinencia y
viabilidad. Entre los principales aspectos contemplados en este plan, se destacan:

e Fortalecimiento de la Calidad Académica: Implementacion de estrategias para
la mejora de la ensefianza, el aprendizaje y la evaluacién del desempeiio
docente.

e Innovacion y Tecnologia: Incorporacion de herramientas digitales y
metodologias innovadoras en los procesos de formacion.

e Vinculacion con la Sociedad: Ejecucion de proyectos que fomenten la
interaccion de la institucion con el sector productivo y la comunidad.

e (Gestion Administrativa: Optimizacion del uso de los recursos institucionales
para garantizar la sostenibilidad y eficiencia operativa.

e Bienestar Institucional: Desarrollo de acciones que promuevan un entorno de
estudio y trabajo adecuado para estudiantes, docentes y personal administrativo.

Este Plan Operativo Anual 2024 no solo representa una hoja de ruta para el desarrollo
institucional, sino que también refleja nuestro compromiso con la excelencia, la
transparencia y la mejora continua. Invitamos a toda la comunidad educativa a conocer,
apropiar y contribuir activamente en la ejecucion de este plan, asegurando su éxito y el
crecimiento sostenido del Instituto Superior Tecnoldgico Babahoyo.

) Av. Enrique Ponce Luque
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ANTECEDENTES
Breve sintesis historica de la instituciéon

El Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo, proviene de una de las instituciones
educativas con un alto grado de reconocimiento dentro de laprovincia de Los Rios,
como lo era en aquel entonces el Colegio Nacional de Sefioritas Babahoyo, el cual fue
creado mediante Resolucion MinisterialNo. 635 del 19 de mayo de 1961, el presente
plantel mantuvo un rotundo éxito convirtiéndose desde sus inicios en una institucion
de calidad educativa, que vio florecer a extraordinarias mujeres, que hasta la fecha son
gjemplo de superacion y trabajo. Para esa época, el entonces Ministrode Educacién y
Cultura Publica sefior Sergio Quirola, considerd, que el creciente volumen de
estudiantes ameritaba la creacién del bachillerato enHumanidades Modernas, debido al
auge de ingresos de jovenes a las universidades que saturaban las capacidades de las
mismas.

La ciudad de Babahoyo seguia rampante en su crecimiento demografico yel Colegio
Nacional de Sefioritas Babahoyo presentaba a la par un elevadonumero de egresados,
que en algunos casos tenian dificultad para trasladarse a lugares distantes, asi como
para conseguir cupos en las universidades por la fuerte demanda. Como una respuesta
muy acertada para esta situacion, se logra mediante Resolucion No. 495 del 25 febrero
de 1986 la autorizacion para el funcionamiento del ciclo Post Bachillerato, con las
especializaciones de Contabilidad de Costos y Manualidades, con gran acogida.
Gracias al afan del Ministerio del ramo por responder al creciente interés de los jovenes
por continuar profesionalizandose, mediante el acuerdo N°3.922 del 12 de mayo de
1986, se transforma en Instituto Técnico Superior al Colegio Nacional de Sefioritas
Babahoyo y el 25 de marzo de 1987 mediante acuerdo ministerial N°421 se autoriza el
funcionamiento de las especializaciones de Programacion de Sistemas deCémputo y
Administracion de Empresas en la Seccion Post-Bachillerato. Casi una década después,
el 24 de julio de 1996 mediante acuerdoMinisterial N°® 3.391 se eleva a la Categoria de
Instituto Técnico Superior yTecnologico, con el tercer afio de estudios, con la oferta
académica de lascarreras de Analisis de Sistemas, Disefio de Modas y Gestidon
Empresarial.

Entrando al nuevo milenio, un 09 de noviembre del afio 2000, el Director Ejecutivo de
la Secretaria Técnica Administrativa del CONESUP a cargo del Lic. Dario Moreira
Velasquez, permite que se realice el registro Institucional No 12-004, de esta noble
casa del saber hacer, y se transforma en el “Instituto Tecnolégico Superior Babahoyo™
(ITSB), facultando al Instituto registre en el nivel Técnico Superior las carreras de:
Contabilidad, Manualidades, Contabilidad de Costos, Administracion Comercial, y
Programadores de Sistemas de Computo y en el nivel Tecnolégico las carreras de:

Tecnologia en Disefio Grafico Publicitario, mediante ACUERDO Nro.
firmado por René Ramirez Gallegos Secretario Nacional de Educacidn
Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, en el cual se acuerda, declarar entre v
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técnicos y tecnoldgicos, al Instituto Tecnolégico Superior Babahoyo como entidad
operativa desconcentrada de la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion; quedando de esta manera como entidad independiente de lo
que ahora seconoce como Unidad Educativa Babahoyo.

El Instituto Tecnologico Superior Babahoyo, al notar la constante demandadel sector
laboral y en estricto apego a la Constituciéon de la Republica del Ecuador, la Ley
Organica de Educacion Superior, sus reglamentos, asi como las normas inherentes a la
educacion superior, ¢l 07 de junio del 2017se crean las nuevas carreras de: Disefio
Grafico Publicitario, mediante resoluciéon N® RPC-SO-19-No.357-2017, Tecnologia
Superior En DesarrolloDe Software, mediante resolucion RPC-SO-359-2017 y el 28 de
junio del2017 Tecnologia Superior en Planificacion y Gestion del Transporte Terrestre,
mediante resolucion RPC-SO-22-2208-551041HO1-N°420-2017, Tecnologia Superior
en Administracion, mediante resolucion RPC-S0-22-2208-5510413B0O1-N°420-2017
y Disefio de Modas con equivalente aTecnologia Superior, mediante resolucion
N°RPC-50-22-2208- 5510413BO1-N°420-2017.

Como otro logro mas, el 22 de marzo del 2017 el ITSB obtiene la calificacioncomo
Organismo Evaluador de la Conformidad (OEC) por parte de la Secretaria Técnica del
Sistema Nacional de Cualificaciones y Capacitaciones Profesionales SETEC, a fin de
CERTIFICAR la experiencialaboral de personas expertas en diversas dreas.

Recientemente, con resolucion RPC-SO-21-No0.368-2019, de la vigésima primera
sesion ordinaria del pleno del Consejo de Educacion Superior (CES), desarrolladael 12
de junio de 2019, y con oficio Nro. CES-SG-2019-157-O del 03 de julio de 2019, se
notifico al Rector Magister Gerardo Javier Segovia Chiliquinga, el cambio de
denominacion de Instituto Tecnologico Superior Babahoyo por “INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO BABAHOYO” obedeciendo asi, a los nuevos
requerimientos de las ultimasreformas a la Ley de Educacion Superior LOES realizadas
en el mes de Agosto del 2018 en su articulo 118, misma que reconoce la educacién
técnica y tecnoldgica, como de tercer nivel, revalorizando de esta manera a la oferta
académica dirigida al fomento de los procesos productivos.

Mediante Resolucion RPC-SO-05-No.143-2021 del 3 de marzo del 2021 yluego de un
proceso de transformacion alineado a los cambios politicos y sociales del pais, el ISTB

se fusiona con el Instituto Superior Técnico Eugenio Espejo y con el Instituto Superior
Tecnologico Aguirre Abad, ofertando y ejecutando las carreras de estos institutos.
Actualmente su oferta académica comprende las carreras técnico superiores: Técnico
Superior en Obras Civiles y Técnico Superior en Produccion Agricola; y, lastecnologias:
Disefio de Modas con nivel equivalente a Tecnologia Superior,Disefio Grafico con nivel
equivalente a Tecnologia Superior, Tecnologia Superior en Desarrollo de Soﬁware
Tecnologia Superior en Contabilidad, Tecnologia Superior en Planificacion y Gestiomr

de Transporte Terrestre, Tecnologia Superior en Administracion, Tecnologiag“Superior: .
en Contabilidad y Asesoria Tributaria y Disefio de Modas. i

El Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo, actualmente brinda sus 561 vicips e
ciudad de Babahoyo, Provincia de Los Rios, en la avenida Dr. Enrique Rorige)
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Diagonal al Servicio de Rentas Internas, siendo el Magister Gerardo Javier Segovia
Chiliquinga, PhD la maxima autoridad institucional y el Master Marco Villamar
Coloma, PhD el Vicerrector Académico, quienes bajo los lineamientos establecidos
por la Constitucion y la ley, llevan a cargo la gran labor de dirigir esta gran institucion
de educacion superior en beneficio de la region y el pais.

Descripcion Institucional

Tabla 1. Informacion General ISTB

Nombre de la institucién: INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
BABAHOYO

Tipo de Institucion: PUBLICA
Duracion del POA: 1 ANO
Modalidad de Estudios: PRESENCIAL —DUAL

Provincia: LOS RIOS Cantén:

BABAHOYO Parroquia: CAMILO

PONCE

Direccion: Direccién: AV. ENRIQUE PONCE LUQUE (DIAG.
SRI)

Correo electrénico: rectorado@istb.edu.ec

J5

Pigina web: https://istb.edu.ec/

Nombre del representante legal de la institucion:
ING. GERARDO JAVIER SEGOVIA

Representante Legal CHILIQUINGA, MGT.
de la Institucién: Cargo del representante legal de la institucion:
RECTOR

Correo Electronico: rcctorado

Nombre del responsable: ING. ANITA PATRICIA

Responsable de MUNOZ PONCE, MGT.
Coordinacién Estratégica Cargo: DOCENTE RESPONSABLE DE
de la Institucion: COORDINACION ESTRATEGICA

Correo electronico: amunos

Fuente: Talento Humano. Elaboracién: Coordinacion Estratégica (20

(
] % *mi \h;Jzen‘mLu
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MARCO NORMATIVO

Marco Normativo Nacional e Internacional

El Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo, como Institucion Publica de Educacion
Superior, se rige por la Constitucion de la Republica, la Ley Orgéanica de Educacion
Superior -LOES- y su Reglamento, las normativas del Consejo de Educacién Superior
—CES-, las regulaciones del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior. De estos cuerpos legales y reglamentarios que regulan al Sistema de
Educaciéon Superior, para efectos de direccionamiento estratégico y operativo
institucional, se destacan los siguientes ambitos:

e Educacion centrada en el ser humano como deber del Estado ycomo derecho
que responde al interés publico
(Art. 26, 27 y 28 de la Constitucion de la Reptblica del Ecuador).

e Formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista,
garantizando libertad de ensefianza, libertad de cdtedraen la educacion superior,
proteccion y rescate de lengua y cultura.

(Art. 27 y 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador).

e Educacion Superior articulada al Plan Nacional de Desarrollo, conautonomia
académica, administrativa, financiera y organica.

(Art. 351 y 355 de la Constitucion de la Republica del Ecuador)
(Art. 12, 17 y 18 de la Ley Orgénica de Educacién Superior)

e Principios de gratuidad para la educacion superior ptblica de tercernivel.
(Art. 355 de la Constitucion de la Reptblica del Ecuador)
(Art. 80 de la Ley Orgénica de Educacién Superior)

e Fines de una Educacion Superior de interés publico con igualdad deoportunidades
que aporta a los objetivos del Plan Nacional deDesarrollo.

(Art. 3 - 10 de la Ley Organica de Educacion Superior)

(Art. 71-74 de la Ley Organica de Educacion Superior)

e Rendicion de cuentas del Sistema de Educacion Superior en relacioncon sus fines
y conforme al derecho de acceso de informacion.
(Art. 25 y 27 de la Ley Organica de Educacion Superior)

e Sistema Interinstitucional de Aseguramiento de la Calidad a través del Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior y las Instituciones
Educacion Superior que ejecutan acciones para aseguramiento ROCTE
interna de la calidad de carreras y programas academlcos

Av. Ennquc Pom.c Luque
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estratégicos de desarrollo institucional concebidos a medianoy largo plazo.
(Disposicion General Quinta de la Ley Orgénica de Educaciéon Superior)

e Planificaciéon y organizacion de las actividades del personal académico y
asignacion horaria.
(Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador de las IES)

e Pertinencia, estructura, organizacién y planificacion de carreras y programas
académicos en el marco de dominios académicos para docencia, investigacion y
vinculacion con la sociedad.

(Reglamento de Régimen Académico)
Marco Normativo Institucional

El Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo, para su organizacion administrativa y
gestion académica se rige por el Estatuto, los reglamentos ylas normas internas.

La méxima autoridad de la Institucion, es el Organo Colegiado Superior (OCS),
integrado por las siguientes autoridades: Rector/a que lo preside, Vicerrector/a, dos (2)
representantes de los docentes, un (1) representante @&los estudiantes. (ESTATUTO
DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO BABAHOYO).

Ademas del Estatuto, la Estructura Orgéanica Funcional, regularan otros aspectos de la
organizacion y funcionamiento de las unidades académicas y administrativas.

Para la planificacion operativa institucional, se contempla los siguientes articulos
contemplados en el Estatuto Institucional:

“Art. 21.- Son atribuciones y responsabilidades del Organo ColegiadoSuperior:

[...]
h) Aprobar el Plan Operativo Anual “

“Art. 24.- Son atribuciones y responsabilidades del Rector:
[..]
o) Dirigir la elaboracién del Plan Operativo Anual del Instituto para su
aprobacion del Organo Colegiad Superior, y su posterior remisiénal érgano
rector de la politica publica de educacion superior.”

“Art. 62.- Coordinacién Estratégica. - Corresponde en articulacion con el Rectorado,
fomentar y asegurar la calidad institucional y el mejoramiento continuo de la gestion;
asi como la seguridad de la informacién del instituto.”

“Art. 63.- Atribuciones y responsabilidades de Coordinacion Estratégica:

[..]

1Y)

¢) Dirigir el proceso de construccion colectiva de la Planific
Estratégica Institucional”
i) Coordinar la elaboracion del Plan Operativo Anual del Institutg’

Av. Enrique Po! uque
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Oferta Académica

La oferta académicadurante el periodo septiembre 2023 — febrero 2024 esde 12 Carrerasen
total (12 carreras tecnoldgicas y 2 carreras técnicas), las cuales se detallan a continuacion:

Tabla 2. Carreras ISTB Vigentes — Oferta Académica septiembre 2023 — febrero 2024

No. CARRERA ESTADO SNIESE | MODALIDAD

TECNOLOGIA SUPERIOR EN No vigente - habilitada

I | DESARROLLO DE SOFTWARE para registro de titulos | L RESENCIAL
2 | REDES Y TELECOMUNICACONES Vigente PRESENCIAL
3 | TECNICO SUPERIOR EN No vigente - habilitada

PRODUCCION AGRICOLA para registro de titulos | T RESENCIAL
4 | TECNICO SUPERIOR EN OBRAS No vigente - habilitada

CIVILES para registro de titulos PRESENCIAL
5 | TECNOLOGIA SUPERIOR EN No vigente - habilitada

ADMINISTRACION para registro de titulos | T RESENCIAL
6 | ADMINISTRACION Vigente PRESENCIAL
7 | DESARROLLO DE SOFTWARE Vigente PRESENCIAL

TECNOLOGIA SUPERIOR EN . —

8 | PLANIFICACION Y GESTION DEL :r:‘rg:',‘;‘:m e t‘l.t’ffl‘os DUAL

TRANSPORTE TERRESTRE DRRECR

DISENO GRAFICO CON NIVEL S e
9 | EQUIVALENTE A TECNOLOGIA :r:rgeerilq:r;) d‘:_ t’it’um:‘ PRESENCIAL

SUPERIOR PR IOt
10 DISENO DE MODAS CON NIVEL No vigente - habilitad

EQUIVALENTE A TECNOLOGIA o e do titulo. | PRESENCIAL

SUPERIOR PRI 08
11 | DISENO DE MODAS Vigente PRESENCIAL
12 | CONTABILIDAD Y ASESORIA .

TRIBUTARIA Vigente PRESENCIAL
13| ADMINISTRACION FINANCIERA Vigente PRESENCIAL
14 | TECNOLOGIA SUPERIOR EN Nervicnie sl

CONTABILIDAD para registro de titulos | PRESENCIAL

Fuente: Coordinadores de Carrera. Elaboracién: Coordinacion Estratégica (2024)

: Av. Enrique Ponce Luque
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Poblacién estudiantil por Carreras durante el septiembre 2023 - febrero 2024.

Tabla 3.- Poblaciéon Estudiantil por Carreras del ISTB, 2024

CARRERAS

SEPTIEMBRE 2023 - FEBRERO 2024

HOMBRES | MUJERES | TOTAL

Administracion 10 23 33
Administracion Financiera 20 41 61
Contabilidad Y Asesoria Tributaria 17 37 54
Desarrollo De Software 11 4 15
Disefio De Modas 1 46 47
Disefio De Modas Con Nivel Equivalente a Tecnologia . 39 39
Superior
Is)lseﬁp Grafico Con Nivel Equivalente a Tecnologia 45 34 79

uperior
Redes y Comunicaciones 12 7 19
Tecnologia Superior en Administracion 59 117 176
Tecnologia Superior en Contabilidad 7 14 21
Técnico Superior En Obras Civiles 106 74 180
Técnico Superior En Produccion Agricola 95 71 166
Tecnologia Superior En Desarrollo de Software 44 17 61
Tecnologia Superior En Planificacion y Gestion de 63 62 125
Transporte Terrestre ‘

TOTALES: 490 586 1076

Fuente: Coordinaciones de Carrera Elaboracion: Coordinacion Estratégica

Niimero Total de Docentes Contratados hasta el 2024: La planta docente en 2024
estd compuesta por 109 docentes, distribuidos en las siguientes carreras:

Tabla 4.- Total docentes por carreras, 2024

CARRERAS DOCENTES POR SEXO
HOMBRES MUJERES
Administracion Financiera 3 4
Contabilidad Y Asesoria Tributaria 7 3
Disefio De Modas Con Nivel Equivalente a Tecnologia Superior 2 8
Disefio Grafico Con Nivel Equivalente a Tecnologia Superior 7 3
Redes y Comunicaciones 4 3
Tecnologia Superior en Administracion 5 11
Tecnologia Superior en Contabilidad 7 2
Técnico Superior En Obras Civiles 9 ES
Técnico Superior En Produccion Agricola 4
Tecnologia Superior En Desarrollo de Sofiware 8
Tecnologia Superior En Planificacion y Gestion de Transporte Terrestre 3

TOTALES:

Fuente: Unidad de Talento Humano. Elaboracién: Coordinacion Estratégica (20
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Grdfico 1.- Personal docente del ISTB por Sexo
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Hombres Mujeres

Fuente: Unidad de Talento Humano. Elaboracién: Coordinacién Estratégica (2024)
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El Instituto Superior Técnico de Babahoyo (ISTB) estd comprometido con el
cumplimiento de su mision y vision, basando su accionar en un marco de principios
que guian el comportamiento de sus miembros. La filosofia institucional vigente en el
2024 define los valores y principios fundamentales que orientan las acciones de la
comunidad educativa del ISTB.

ELEMENTOS ORIENTADORES DEL PEDI

Todas las acciones que se ejecutan en el ISTB estén orientadas a cumplir con su misién
y visién, basado en un marco de principios que guian el comportamiento de sus
miembros. A continuacion, se puede apreciar la filosofia institucional vigente en el
2024.

Mision

Somos una institucién de Educacion Superior, orientada a formar
profesionales técnicos ytecnologicos competentes, con valores éticosy
morales que contribuyan al desarrollo social, econémico, politico y
cultural del pais, mediante el fortalecimiento sistematico de la
docencia, vinculacion con la sociedad e investigacion.

Vision

SerunlInstituto Tecnolégico de Educacion Superioracreditado, con
una oferta académica pertinente a las necesidades del territorio,
siendo un referente a nivel nacional que contribuye a la sociedad
con profesionales integrales que aportan al desarrollo sostenible
del pais.

Valores Institucionales

a) Respeto: En la comunidad institucional el respeto implica reconocer y
valorar la dignidad, derechos y opiniones de los demas. Se traduce en un
trato cortés y considerado hacia colegas, superiores y subordinade

b) Solidaridad: Se refiere a la disposicion a apoyar y ayudar a los d&

) K Av. En
J J ) COLEGIADD Registro del canesup # 12-004 de fecha 09-11-2000 (Diagonal aPSR

S el
SUPERIOR Email: info@itsb.edu.ec Telelax: 05202 0283 ext. 114 Babahoyo - Los Rios - Ecuador




INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOCGICO BABAHOYO

otros, fortaleciendo asi las relaciones interpersonales y el sentido de
comunidad.

¢) Transparencia: En el &mbito profesional y académico implica la apertura
y claridad en la comunicacién y en la toma de decisiones. Significa
compartir informacion relevante de manera honesta y accesible, lo que
genera confianza entre los miembros de la comunidad institucional.

d) Equidad: Se refiere a tratar a todos los individuos de manera justa y sin
discriminacién. En un entorno profesional, esto implica garantizar que todos
tengan las mismas oportunidades para crecer, desarrollarse y ser
reconocidos por su trabajo, independientemente de su origen o
caracteristicas personales.

e) Responsabilidad: Es la capacidad de asumir las consecuencias de las
propias acciones y decisiones. En el contexto institucional, esto significa
cumplir con las obligaciones laborales y/o académicas, ser puntual, entregar
trabajos a tiempo y rendir cuentas por los resultados obtenidos.

f) Sencillez: Es la capacidad de comunicar ideas complejas de manera clara y
comprensible. También implica mantener un enfoque directo y sin
complicaciones en la resolucién de problemas, lo que facilita la
colaboracion y mejora la eficiencia.

g) Honestidad: Es el valor que implica ser sincero y transparente en todas las
interacciones profesionales. Esto incluye no solo decir la verdad, sino
también actuar con integridad, evitando engafios o manipulaciones. La
honestidad es fundamental para construir relaciones de confianza duraderas
en el entorno laboral y académico.

Principios Institucionales

a) Cogobierno: Se refiere a un modelo de gestion en el que diferentes actores,
como estudiantes, docentes y graduados, participan de manera conjunta en
la toma de decisiones dentro de una institucion. Este principio promueve la
democracia y la inclusion, permitiendo que todas las voces sean escuchadas
y que las decisiones reflejen un consenso amplio.

b) Igualdad de Oportunidades: Es el principio que asegura que todas las
personas tengan acceso a las mismas posibilidades de desarrollo y éxito, sin
importar su origen, género, raza o condicion socioecondémica. En el ambito
institucional, esto implica crear un entorno donde todos los miembros de la
comunidad puedan acceder a formacion y recursos en condiciones
equitativas.

¢) Calidad: Se refiere al estdndar de excelencia que se busca alcang
productos, servicios o procesos. En un contexto profesional, fAix
cumplir con las expectativas y necesidades de los clientes y 2
garantizando que el trabajo realizado sea efectivo, eficiente y confiablg.

d) Pertinencia: Se refiere a la relevancia y adecuacion de acciones efy 'r &1&

institucional, implica que las decisiones y estrategias adoptadas debeh.¢sta

)
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alineadas con las realidades y demandas del entorno en el que se
desenvuelve el instituto.

¢) Integralidad: Es el enfoque que considera todos los aspectos de una
situacion o problema en su conjunto. En un contexto profesional y
académico, este principio promueve un abordaje holistico que toma en
cuenta diversas dimensiones (sociales, econémicas, culturales) para
desarrollar soluciones mas efectivas y sostenibles.

f) Autodeterminacién para la produccién del pensamiento y
conocimiento: Este principio se refiere al derecho de los individuos o
grupos a definir sus propias formas de pensar y producir conocimiento. En
el ambito institucional, fomenta la creatividad y la innovacion al permitir
que los profesionales desarrollen sus ideas y enfoques sin imposiciones
externas.

g) Universalidad: Esto implica que ciertos derechos y principios son
aplicables a todas las personas sin excepcién. En el contexto profesional,
esto significa promover practicas inclusivas que respeten la diversidad
cultural y social, garantizando que todos tengan acceso a los mismos
derechos y oportunidades.

h) Equidad: Se refiere a la justicia en el trato hacia los miembros de la
comunidad académica, considerando sus diferencias individuales para
proporcionar lo que cada uno necesita para alcanzar su maximo potencial.
En el ambito institucional, esto implica adaptar politicas y practicas para
asegurar que todos tengan acceso a recursos adecuados segun sus
circunstancias.

i) Progresividad: Es el principio que implica avanzar hacia mejoras
continuas en politicas, practicas o condiciones laborales. En un contexto
profesional, esto significa implementar cambios graduales que busquen el
desarrollo sostenible y el bienestar general dentro de la institucion.

j) Imterculturalidad: Se refiere al reconocimiento y respeto por la diversidad
cultural dentro de un entorno. En el ambito profesional, promueve la
interaccion positiva entre diferentes culturas, fomentando un ambiente
inclusivo donde se valoren distintas perspectivas.

k) Solidaridad: Es el principio que impulsa a las personas a apoyarse
mutuamente en situaciones dificiles. En un contexto institucional, fomenta
un ambiente colaborativo donde los miembros de la comunidad educativa
trabajan juntos para lograr objetivos comunes y ayudar a quienes lo
necesiten dentro del equipo.

1) Movilidad: Se refiere a la capacidad de los individuos para moverse entre
diferentes roles o posiciones dentro de una organizacién o sector. Este
principio promueve oportunidades de desarrollo profesional y crecimiento
personal al permitir cambios en la trayectoria laboral segun intereses y
habilidades.

m) No Discriminacion: El principio de no discriminacién establer

personales como raza, género, orientacién sexual o discapafigf ! %\
£
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instituto, esto implica crear politicas claras para prevenir cualquier forma
de exclusién o trato desigual en el lugar de trabajo.

EJES ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (OEI) 2023 - 2028

El Instituto Superior Tecnologico Babahoyo considera cuatro objetivosestratégicos
que se orientan a mejorar la calidad en las funciones sustantivas (docencia,
investigacion y vinculacion con la sociedad) asi como potenciar la gestion efectiva de
los procesos de soporte.

EJE: ACADEMIA

~
Fomentar una oferta académica flexible adaptada a las necesidades
de la sociedad y atractiva para el mercado laboral, garantizando
calidad, pertinencia y relevancia social.

7

EJE: INVESTIGACION

|

Ry |
O 2 Fortalecer la investigacion y desarrollo experimental, las

publicaciones y participacion en eventos cientificos — técnicos; y la ‘

innovacion. |

\

|

EJE: VINCULACION

Vincular la labor y presencia del tecnologico con sectores
econdémicos, politicos, productivos, sociales y culturales para
contribuir al desarrollo integral.

EJE: GESTION

04 Fortalecer la gestion administrativa con pertinencia
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PLAN OPERATIVO ANUAL

El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta de gestién esencial utilizada por
muchas instituciones para planificar y coordinar las actividades a realizar durante un
afio determinado. En este contexto, el Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo lo
emplea para promover la calidad y el mejoramiento continuo de su gestion.

La Coordinacion Estratégica, en colaboracion con las autoridades, es responsable de
articular y coordinar el sistema de planificacion institucional mediante una direccion
estratégica participativa en los dmbitos académico y administrativo. Esto implica
asegurar que la institucién tenga una vision clara de su direccion estratégica y que se
implementen acciones concretas para alcanzar los objetivos establecidos.

El Plan Operativo Anual Institucional se presenta como una herramienta fundamental
para evidenciar y ejecutar el direccionamiento estratégico de la institucion. Este plan
estd vinculado y alineado con el Plan Estratégico Institucional 2023 — 2028, que
establece los ejes y objetivos estratégicos a largo plazo de la institucién. En otras
palabras, el POA es una herramienta mas detallada y especifica que desglosa las
acciones y metas a alcanzar en el transcurso del afio 2024, en concordancia con los
objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI).
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Articulaciéon con el Plan Nacional de Desarrollo para el nuevo Ecuador 2024-2025.

El Plan Nacional de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-2025 establece objetivos
y metas en materia de educacion superior que estdn alineados con las misiones y
responsabilidades de los institutos de educacion superior (IES). A continuacion, se
detalla como se articula el Plan Nacional de Desarrollo con el ISTB en el marco de la
meta de disminuir la tasa de desercion de primer afio en tercer nivel de grado:

Plan Nacional de Desarrollo:

Objetivo Nacional 2: Impulsar las capacidades de la ciudadania con educacién
equitativa e inclusiva de calidad y promoviendo espacios de intercambio cultural.

Politica 2.3: Fortalecer el sistema de educacién superior a través del mejoramiento del
acceso, permanencia y titularizacion con criterios de democracia, calidad y
meritocracia.

Meta: Disminuir la tasa de desercion de primer afio en tercer nivel de grado del 20,98%
en el afo 2021 a 17,99% al 2025.

Objetivo Estratégico Academia: Fomentar una oferta académica flexible adaptada a
las necesidades de la sociedad y atractiva para el mercado laboral, garantizando calidad,
pertinencia y relevancia social.

ESTRATEGIA para la articulacion:

4 Realizar un estudio exhaustivo para identificar las causas de desercién desde el
primer semestre en el Instituto, considerando factores socioecondémicos,
académicos, institucionales y personales.

4 Planificar, disefiar y aplicar acompafiamiento pedagogico y estimulos positivos
a estudiantes desde la admision hasta la culminacion de estudios.

4 Coordinar el proceso de aprendizaje de los estudiantes utilizando las tecnologias
de la informacion y comunicacion.

4 Fortalecer la formacion préctica en el entorno académico

4 Establecer vinculos estrechos con empresas e instituciones del sector
productivo para ofrecer pasantias, practicas preprofesionales y oportunidades
de empleo a los estudiantes.

4 Fomentar una cultura institucional que valore la permanencia y el éxito de los

estudiantes, reconociendo sus logros y brindandoles el apoyo necesario para
alcanzar sus metas.

A continuacion, se detalla como se articula el Plan Nacional de Desarrollo con el
Instituto en el marco de la meta de incrementar el numero de personas titula
educacion superior técnica y tecnolégica: -

2
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Objetivo Nacional 2: Impulsar las capacidades de la ciudadania con educacion
equitativa e inclusiva de calidad y promoviendo espacios de intercambio cultural.

Politica 2.4: 2.4 Desarrollar el sistema de educacion superior a través de nuevas
modalidades de estudio, carreras y profundizacion de la educacion técnica tecnologica
como mecanismo para la profesionalizacion de la poblacion.

Meta: Incrementar el nimero de personas tituladas de educacion superior técnica y
tecnologica de 44.674 en el afio 2022 a 60.404 al 2025,

las necesidades de la sociedad y atractiva para el mercado laboral, garantizando calidad,

Objetivo Estratégico Academia: Fomentar una oferta académica flexible adaptada a
| pertinencia y relevancia social.

‘ ESTRATEGIA para la articulacion:

4 Actualizar y fortalecer los planes de estudio de las carreras técnicas y
| tecnologicas existentes para asegurar que respondan a las necesidades
| actuales del mercado laboral.

4 Coordinar los procesos de titulacion para los egresados de la institucion
4 Seguimiento al proceso de titulacion para la obtencion de titulos de los
egresados de la institucion.

Objetivo Nacional 2: Impulsar las capacidades de la ciudadania con educacion
equitativa e inclusiva de calidad y promoviendo espacios de intercambio cultural.

Politica 2.5: Fomentar la investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) con el acceso
a fondos concursables de investigacion cientifica, la creacion de comunidades
cientificas de apoyo y la inclusion de actores de los saberes ancestrales.

Meta: Incrementar los articulos publicados por las universidades y escuelas
politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el afio 2022 a 16.727 al 2025.

Objetivo Estratégico Investigacién: Fortalecer la investigacion y desarrollo
experimental, las publicaciones y participacion en eventos cientificos — técnicos; y la
innovacion.
ESTRATEGIA para la articulacién:

4 Elaboracion del plan de investigacion

4 Incorporar la investigacion como parte integral del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

primer semestre de carrera.
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Incentivar la publicacién de articulos cientificos en revistas indexadas.
Desarrollar proyectos de investigacion conjuntos que respondan a las
necesidades del sector.

4 Actualizaciéon y divulgacion de la normativa de innovacién y capacidad de
absorcion

+ +

Objetivo Nacional 2: Impulsar las capacidades de la ciudadania con educacién
equitativa e inclusiva de calidad y promoviendo espacios de intercambio cultural.

Politica 2.5: Fomentar la investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) con el acceso
a fondos concursables de investigacion cientifica, la creacion de comunidades
cientificas de apoyo y la inclusion de actores de los saberes ancestrales.

Meta: Incrementar los articulos publicados por las universidades y escuelas
politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el afio 2022 a 16.727 al 2025.

Objetivo Estratégico Vinculacién con la sociedad: Vincular la labor y presencia del
tecnologico con sectores econdomicos, politicos, productivos, sociales y culturales para
contribuir al desarrollo integral.

ESTRATEGIA para la articulacion:

4 Realizar estudios para identificar las necesidades y oportunidades de
vinculacion con los diferentes sectores de la sociedad.

4 Elaboracién y divulgacion de programas devinculacion

4 Seguimiento y control de los programas de vinculacion en ejecucién de acuerdo
con las necesidades sociales

4 Gestionar la ejecucion, seguimiento y control de proyectos de
vinculacion.

4 Evaluacioén y difusion de los resultados de los proyectos de vinculacion

Articulacién del Plan Nacional de Desarrollo, la Agenda 2030 y el Instituto
Tecnolégico Superior Babahoyo.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) para el Nuevo Ecuador 2024-2025, alineados
con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, pueden encontrar un socio clave en
el Instituto Superior Tecnologico Babahoyo. Aqui se detalla como se relacionan estos:
tres niveles: y

El Plan Nacional de Desarrollo define objetivos nacionales en ejes social, eco
ambiental y de seguridad integral.
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La Agenda 2030 plantea los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a nivel global.

El Instituto Tecnoldgico Superior Babahoyo contribuye al cumplimiento de ambos a
través de su oferta académica, investigacion, vinculacion con la sociedad y educacion
superior de calidad en las siguientes metas:

Tablu 3. Objetivos de Desarrollo Sustentable de la Agenda 2030

Objetivos

Metas

Objetivos Estratégicos Institucionales
(OED)

Objetivo 1. Fin de la Pobreza:
Poner fin a la pobreza en todas
sus formas en todo el mundo.

1.4 De aqui a 2030, fomentar la
resiliencia de los pobres y las personas
que se encueniran en situaciones de
vulnerables.

Vinculacion con la sociedad: Vincular
la labor y presencia del tecnolégico
con sectores econdmicos, politicos,
productivos, sociales y culturales
para contribuir al desarrollointegral.

Objetive 2. Hambre Cero:
Poner fin al hambre, lograr la
seguridad alimentaria y la
mejora de la nutricion y
promover  la  agricultura
sostenible.

24 De aqui a 2030, asegurar la
sostenibilidad de los sistemas de
produccion de alimentos y aplicar

practicas agricolas resilientes que
aumenten la productividad y la
produccion, contribuyan al

mantenimiento de los ecosistemas,
fortalezcan la capacidad de adaptacion al
cambio climatico. los fenémenos
meteorolégicos extremos, las sequias,
las inundaciones y otros desastres, y
mejoren progresivamente la calidad de la
tierra y el suelo.

Investigacion: Fortalecer la
investigacion y desarrollo
experimental, las publicaciones y
participacion en eventos cientificos —
técnicos; y la innovacion.

Objetivo 3: Salud y bienestar:
Garantizar una vida sana y
promover el bienestar para
todos en todas las edades.

3.5 Fortalecer la prevencion y el
tratamiento del abuso de sustancias
adictivas, incluido el uso indebido de
estupefacientes y el consumo nocivo
de alcohol.

Investigacion: Fortalecer la
investigacion y desarrollo
experimental, las publicaciones y
participacion en eventos cientificos -
técnicos; v la innovacién.

Objetivo 4. Educacion de

Calidad:  Garantizar — una
educacion inclusiva v
equitativa de calidad y

promover oportunidades de
aprendizaje permanente para
todos.

4.3. De aqui a 2030, asegurar el acceso
igualitario de todos los hombres y las
mujeres a una formacién técnica,
profesional y superior de calidad,
incluida la ensefianza universitaria.

4.5. De aqui a 2030, eliminar las
disparidades de género en la educacién y
asegurar el acceso igualitario a todos los
niveles de la ensefianza y la formacion
profesional  para  las  personas
vulnerables, incluidas las personas con
discapacidad, los pueblos indigenas y los
nifios en situaciones de vulnerabilidad.
4.7. De aqui a 2030, asegurar que todos
los alumnos adquieran los
conocimientos tedricos y practicos
necesarios para promover el desarrollo
sostenible, entre otras cosas mediante la
educacién para el desarrollo sostenible y
los estilos de vida sostenibles, los

Gestiéon. - Fortalecer la  gestion

administrativa con pertinencia.
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derechos humanos, la igualdad de
género, la promocion de una altura de
paz y no violencia, la ciudadania
mundial y la valoracion de la diversidad
cultural y la contribucién de la cultura al
desarrollo sostenible.

para el mercado laboral, garantizando
calidad, pertinencia y relevancia
social.

Crecimiento Econdmico:
Promover el crecimiento
economico sostenido, inclusivo
y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente
para todos.

considerablemente  la proporcion de
jovenes que no estan empleados y no
cursan estudios ni reciben capacitacion.

Objetivo 5.  Igualdad de | 5.5 Asegurar la participacion plena y | Gestion. - Fortalecer la gestion
Género: Lograr la igualdad de | efectiva de las mujeres y la igualdad de | administrativa con pertinencia.
género y empoderar a todas las | oportunidades de liderazgo a todos los
mujeres y las nifias. niveles decisorios en la vida politica,
econémica y publica.
Objetivo 8. Trabajo Decente y | 8.6 De aqui a 2030, reducir | Academia: Fomentar una oferta

académica flexible adaptada a las
necesidades de la sociedad y atractiva
para el mercado laboral, garantizando
calidad, pertinencia y relevancia
social.

Objetivo  12.  Produccion 'y

125 De aqui a 2030, reducir

Academia: Fomentar una oferta

clima:  Adoprar  medidas
urgentes para combatirv el
cambio climdtico y sus efectos

sensibilizacion y la capacidad humana e
institucional respecto de la mitigacion
del cambio climatico, la adaptacion a él,

Consumo Responsables: | considerablemente la generacion de | académica flexible adaptada a las

Garantizar modalidades de | desechos mediante actividades de | necesidades de la sociedad y atractiva

consumo y  producciones | prevencion, reduccion., reciclado y | para el mercado laboral, garantizando

sostenibles. reutilizacion. calidad, pertinencia y relevancia
social.

Objetivo 13. Accién por el | 13.3 Mejorar la educacion, la | Academia: Fomentar una oferta

académica flexible adaptada a las
necesidades de la sociedad y atractiva
para el mercado laboral, garantizando

Instituciones Sélidas:
Promover sociedades pacificas
e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a
la  justicia para fodos y
construir a todos los niveles
instituciones eficaces e
inclusivas que rindan cuentas.

corrupcién y el soborno en todas sus
formas.

16.10 Garantizar el acceso publico a la
informacién y proteger las libertades
fundamentales, de conformidad con las
leyes mnacionales y los acuerdos
internacionales.

la reduccion de sus efectos y la alerta | calidad, pertinencia y relevancia
temprana. social.
Objetive 16. Paz, Justicia e | 16.5 Reducir considerablemente la | Gestion. - Fortalecer la  gestion

administrativa con pertinencia.

Fuente: Agenda 2030 Elaborado por: Coordinacion Estratégica (2024)

Articulacién del Plan Nacional de Desarrollo, la Agenda 2035 y el Instituto
Superior Tecnologico Babahoyo.

Aligual que el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2024-2025 se articula con la Agenda

2030 global, el Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo juega un papel fundamental

siguientes objetivos de la agenda 2035:

)

)
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Tabla 6. Objetivos de la Agenda 2035

Objetivo nacional

Metas

Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)

Objetivo Nacional 1:
Acceso, Permanencia
v Titulacion

Alcanzar una tasa bruta de
matricula en educacion
superior del 70%

Llegar al 50% de |Ila
participacion de mujeres en
carreras y programas en el
campo

Aumentar el porcentaje de
matriculados de la educacién
superior publica del 64% al
80%.

Obtener una tasa de eficiencia
terminal (tasa de titulacién) en
la educacion superior del 60%.

Academia: Fomentar una oferta
académica flexible adaptada a las
necesidades de la sociedad y atractiva
para el  mercado  laboral,
garantizando calidad, pertinencia y
relevancia social.

Gestion. - Fortalecer la gestion
administrativa con pertinencia.

Objetivo Nacional 2:
Pertinencia de la
Oferta Profesional y
Académica

Incrementar el porcentaje de la
matricula pertinente en la
educacién superior al 70%.

Aumentar el porcentaje de la
matricula en el nivel técnico y
tecnologico al  20%, en
relacién a la matricula total en
educacion superior.

Academia: Fomentar una oferta
académica flexible adaptada a las
necesidades de la sociedad y atractiva
para el mercado laboral,
garantizando calidad, pertinencia y
relevancia social.

Objetivo Nacional 7:
Aseguramiento de la
Calidad  de la
Educacion Superior

El 100% institutos técnicos y
tecnologicos estén acreditados
por el CEAACES permanentes
de aseguramiento y
mejoramiento permanente de
la calidad.

Gestion. - Fortalecer la gestion
administrativa con pertinencia.

Fuente: Agenda Educacion Superior 2035 Elaborado por: Coordinacion Estratégica

2
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS ESPECIFICAS Y OBJETIVOS
OPERATIVOS

E | ESTRATEGIA ESPECIFICAS

N

~ OBIETIVOS OPERATIVOS
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"ne INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 — 2028
PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
ACADEMIA

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: FOMENTAR UNA OFERTA ACADEMICA FLEXIBLE ADAPTADA A LAS NECESIDADES DE LA SOCIEDAD Y ATRACTIVA
PARA EL MERCADO LABORAL, GARANTIZANDO CALIDAD, PERTINENCIA Y RELEVANCIA SOCIAL.

ESTRATEGIA Especificas y Objetivos Operativos del Eje ACADEMIA

|

|

l

|

|

|

|

|

|

EA1: Fortalecer la eficiencia académica para lograr niveles 6ptimos de calidad. '
e EAI-OPI: Organizar actividades y distributivos docentes de las carreras en coordinacion con vicerrectorado. :
EA1-OP2: Dar seguimiento, control y evaluacién del proceso docente. |
EA1-0P3: Coordinar la publicacion editorializada por parte de los docentes. j
|

|

|

|

|

|

|

|

1

|

|

|

|

EA1-OP4: Fortalecer la formacion practica en el entorno académico.
EA1-OP5: Coordinar el proceso de aprendizaje de los estudiantes utilizando las tecnologias de la informacion y
comunicacion.
EA1-OP6: Fomentar el aprendizaje de un segundo idioma a todos los miembros de la comunidad estudiantil.
EA2: Implementar programas de estimulos positivos, capacitacion de especializacion profesional y educacion continua
para la comunidad institucional.

e EA2-OP7: Planificar, disefiar y aplicar acompafiamiento pedagogico y estimulos positivos a estudiantes desde la
admision hasta la culminacion de los estudios.
EA2-OP8: Coordinar la formacion académica en curso y capacitacion.

standarizar el proceso de acompaiiamiento y seguimiento a los graduados.

S
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) ANO 2024

EJE ESTRATEGICO: ACADEMIA - Coordinacién de Carrera

CARRERA: TECNOLOGIA SUPERIOR EN CONTABILIDAD / CONTABILIAD Y ASESORIA TRIBUTARIA
ESTRATEGIA 1.1: FORTALECER LA EFICIENCIA ACADEMICA PARA LOGRAR NIVELES OPTIMOS DE CALIDAD.
(l)lli.EITIVO ORERAALVC Organizar actividades y distributivos docentes de las carreras en coordinacion con vicerrectorado.
Coordinacion de Carrera/ did g, : : ;
Responsable de Ejecucién: Vicerrectorado Responsable de Seguimiento:  |Unidad de Aseguramiento & la Calidad
DESGLOSE METAS
P1 P2
ACTIVIDADES (3) INDICADOR META | 320281 T BYIEENCrAS
Planificacién del periodof, . . Informe de Necesidad Docente, en caso de no
e ; Numero de Informes de 2 : .
Académico  especificando la . 1 1 tener necesidad presentar oficio con planta
. necesidad Docente.
necesidad docente. docente adecuada.
Distributivos  legalizados/ Matriz de la
. o Numero de distributivos por informacién sobre profesores, con las
Elaboracion del distributivo ; : : .
. Periodo Académico 2 1 1 asignaturas dictadas por cada uno y las horas de
acorde a las necesidades de las : :
aprobados por carrera. clase impartidas en cada una de cllas; debe estar
carreras. .
impresa, firmada y escaneada.
Numero de Informes de Informe de horarios por periodo académico
[Elaboracion de horarios de las | horarios de la Carrera por ’ 1 1 aprobados por Vicerrectorado.
carreras. Periodo Académico.

)
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ME

EJE ESTRATEGICO: ACADEMIA - Coordinacién de Carrera

ESTRATEGIA 1.1:

FORTALECER LA EFICIENCIA ACADEMICA PARA LOGRAR NIVELES OPTIMOS DE CALIDAD.

OBJETIVO OPERATIVO 1.1.2:

Dar sseguimiento, control y evaluacion del proceso docente

Coordinacion de Carrera/

Unidad de Aseguramiento

Responsable de Ejecucién: Vicerrectorado Responsable de Seguimiento: de la Calidad
DESGLOSE METAS
ACTIVIDADES (5) INDICADOR META P1 P2 EVIDENCIAS
2024-1 2024-11
Elaboracion y difusion de normativaNum.cr(.) de oy Normativa aprobada, evidencias de construccion de
- o seguimiento,  control y . : A 3
seguimiento, control yevaluacion del . 2 1 1 documento (actas, convocatorias, registro de asistencia,
, evaluacion delproceso docente
proceso docente fotos)
claboradas.
Ejecutar el seguimiento, control y Num'erc') dc  proceats Informes con evidencia sobre las acciones de
7 seguimiento, control Y| 0 . .
evaluacion al proceso docente. P 2 1 seguimiento, control y evaluacion del proceso docente.
evaluacion ejecutados.
Elaboracion y ejecucion del plan def, ., i Plan de accion con su anexo que evidencie su
e Numero de Planes de accion o x ’ i .
Accion en base a los resultados : elaboracion. / Informe de ejecucion y seguimiento al
. ejecutados. 2 1 1 :
obtenidos. Plan de Mejoras
Informe de Seguimiento, evaluacion y propuestas
|Actualizacion de Contenidos de Numero de Informes de curriculares, el cual debera tener como anexo actas de
PEAS. IActualizacion de PEAS. 1 0 1 reuniones, bitacora de PEAS, Proyecto de Carrera, PEA
aprobado).
Ay . [Nimero de  Normativas ; . . "
n y difusion de normativa . Normativa aprobada, evidencias de construcciéon del
e seguimiento,  control y . . . .
control yevaluacion i documento (actas, convocatorias, registro de asistencia,
. evaluacion delproceso docente 2 1 1
cente fotos)
‘ elaboradas.

<t
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ME

EJE ESTRATEGICO: ACADEMIA - Coordinacion de Carrera

ESTRATEGIA 1.1:

FORTALECER LA EFICIENCIA ACADEMICA PARA LOGRAR NIVELES OPTIMOS DE CALIDAD.

OBJETIVO OPERATIVO 1.1.3:

Coordinar la publicacién editorializada por parte de los docentes.

Coordinacion de

carreras.

carrera/numero de libros

N Unidad de Aseguramiento
Responsable de Ejecucion: Carrera/Coordinacién de Responsable de Seguimiento: de la Calidad
Investigacion e Innovacion
DESGLOSE METAS
ACTIVIDADES (2) INDICADOR META kL L EVIDENCIAS
2024-1P 2024-11P
Version digital en formato PDF de la publicacion ya
editorializada de Guias de estudios o practicas /
Certificacion institucional, sobre cada publicacion
docente, en la que se indique el intervalo de fechas
aproximado (mes y afio al menos) en el que se elabor6
Seguimiento de la elaboracion [Porcentaje de  material la publicacién / Documentos que sustentan elapoyo
de libros, guias de estudios u [didactico editorializado y 10% 5% 50, institucional en el caso de las publicaciones en que no
otro material didactico [finalizado dentro del es evidente, en los créditos de la obra, la pertenencia
editorializado. periodo planificado. de esta al instituto, o a los institutos que colaboraron
en su elaboracion. / Convenio, certificacion
interinstitucional o equivalente, sobre la existencia,
composicion, distribucion de tareas, etc. de los
colectivos interinstitucionales de autores, en los casos
que corresponda.
Seguimiento a la Total, de asignaturas por Informes de cobertura y necesidad de bibliografia basica
cobertura bibliografica de las & P 2 1 1 en los PEAS.

) )
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EJE ESTRATEGICO: ACADEMIA - Coordinacién de Carrera

ESTRATEGIA 1.1: FORTALECER LA EFICIENCIA ACADEMICA PARA LOGRAR NIVELES OPTIMOS DE CALIDAD.
OBJETIVO OPERATIVO - N 2 o A
1.1.4: Fortalecer la formacion practica en el entorno académico

Coordinacion de Carrera/

Responsable de Ejecucion: Responsable laboratorio o Responsable de Seguimiento: Unidad de Aseguramiento de la calidad/
Vicerrectorado
Taller
DESGLOSE METAS
P1 P2
ACTIVIDADES (1) INDICADOR META | 20241 2024-11 ' EVIDENCIAS

Documento con las normas de seguridad generales
de cada laboratorio, taller o area de practica /
Informes de Observacién de Clases Précticas./
Inventario actualizado de los equipos disponibles
en cada laboratorio, taller y otros espacios para
practicas, incluidos los equipos para la seguridad
de estudiantes y profesores / Lista certificada de
los estudiantes de cada paralelo Horarios de clases
2 1 1 en laboratorios, talleres y ofros espacios para
practicas por los distintos paralelos/. Guias de
practicas de las asignaturas /Horarios de clases en
los que se indica, claramente, la ocupacién de
laboratorios, talleres y otros espacios para
practicas por los distintos paralelos/. Guias de
précticas de las asignaturas

Seguimiento a la elaboracion
de Guias de practicas de las |Namero de Informes de
asignaturas. cumplimiento.
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EJE ESTRATEGICO: ACADEMIA

ESTRATEGIA 1.2:

IMPLEMENTAR PROGRAMAS DE ESTIMULOS POSITIVOS PARA LA COMUNIDAD INSTIUCIONAL.

OBJETIVO OPERATIVO 1.2.1:

Planificar, disefiar y aplicar acompaiiamiento pedagégico y estimulos positivos a estudiantes desde la admision hasta)
la culminacion de estudios.

Bienestar Institucional Unidad de Aseguramiento
Responsable de Ejecucion: / Cocgdmacxc’m de Responsable de Seguimiento: de'la Calidad | Vicerreciorado
arrera.
DESGLOSE METAS
M P1 P2
ACTIVIDADES (1) INDICADOR ETA 20040P 2024110 EVIDENCIAS

Seguimiento al cumplimiento
del proceso de acompafiamiento Niineso de
alos estudiantes y los estimulos fofosnes e 2 1 1 Informes de cumplimiento con su respectivo anexo|
positivos desde la admision hasta seguimientos de evidencia.
la culminacion de estudios de g o
acuerdo a su normativa.

e
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EJE ESTRATEGICO: ACADEMIA

ESTRATEGIA 14: Socializar conocimientos que propendan a la actualizacion permanente,

OBJETIVO OPERATIVO 14.1: Planificar e implementar una oferta de formacién complementaria acorde para los estudiantes.
Vicerrectorado Académico

Responsable de Ejecucion: ooitinasiones. deCattecs. Responsable de Seguimiento: Unidad Aseguramiento de la Calidad
DESGLOSE METAS
ACTIVIDADES (3 ) INDICADOR = = EVIDENCIAS
META 2024-1P | 2024-1IP

. i e Numero de planes i6 i
Elaboracion y difusion de un plan dej plar Pl_an de formacmnr cgmple-mgmarla aprf)bac_io por
" . 1 tari complementarios 1 1 0 Vicerrectorado académico., informe de difusion del

Crmacion Complementaria. implementados plan de formacion complementaria.

Porcentaje de

Ejecucion de las actividades de la] cumplimiento del Plan de pnioimas da ejecticin de astividadss de Tamacion

5o . . 100% 50% 50% |complementaria con su respectiva evidencia com
formacion complementaria. formacion (ﬂ
. anexo.
complementaria.
Ak » Numero de Informes de
Seguimiento, control y evaluacion . _ .z
L. ., seguimiento, control y Informes de seguimiento control y evaluacion del plan
de las actividades de formacion . i 1 0 1 s :
‘ evaluacion de actividades de formacion complementaria.
complementaria. .
complementarias.
1)
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EJE ESTRATEGICO; ACADEMIA - Coordinaciéon de Carrera

ESTRATEGIA 1.1: FORTALECER LA EFICIENCIA ACADEMICA PARA LOGRAR NIVELES OPTIMOS DE CALIDAD.
OBJETIVO OPERATIVO Coordinar el proceso de aprendizaje de los estudiantes utilizando las tecnologias de la informacion y comunicacion.
1182
Responsable de Ejecucién: Coordinacion de Carrera y Responsable de Seguimiento: Bnridad g Abeguramicato
responsable de de la Calidad
laboratorio.
DESGLOSE METAS
ACTIVIDADES (1) INDICADOR P1 P2 EVIDENCIAS
META 2024-|1PJ
2024-1P

Planificacion actividades de Numero de informes en

aprendizaje en contacto con el que se evidencia Informes con evidencias de actividades realizadas

el profesor y/o aprendizaje actividades que por los profesores que requieren uso de TIC por

practico experimental que requieran la utilizacion 2 1 1 parte de los estudiantes (pueden ser: plan de

requicren de la utilizacion de | de TIC. desarrollo de la actividad, portafolio docente o

TIC. estudiantil, programas informéticos o aplicaciones.
1)
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) ANO 2024

EJE ESTRATEGICO: ACADEMIA - CENTRO DE IDIOMAS

ESTRATEGIA 1.1: FORTALECER LA EFICIENCIA ACADEMICA PARA LOGRAR NIVELES OPTIMOS DE CALIDAD.
?ll 61 I‘E:TIVO CEERATIVD) Fomentar el aprendizaje de un segundo idioma a todos los miembros de la comunidad estudiantil.
Centro de o ) ) )
Responsable de Ejecucion: Idiomas/Vicerrectorado Responsable de Seguimiento: |Aseguramiento de la Calidad/ Vicerrectorado
DESGLOSE METAS
ACTIVIDADES (6) INDICADOR P1 P2 EVIDENCIAS
META | 20241 2024-11
Sy p ; Informe de Necesidad Docente / Planificacién académica
PMlar:ilt:camon gel Sigtema ﬁgg:agz;nggﬁstg;a Modular | 1 acorde a la necesidad estudiantil/informe de induccion de
odular. P 3 Cursos

gecluéﬂ:ftfg'ggl d(;l:llnarscglamento &?ﬁﬂ?{?ﬂ:ﬁ;ﬂggﬂm e 1 0 Reglamento actualizado y aprobado por el OCS
Elaboracion de distributivos y  [Ntumero de Distributivos y horarios
horarios del Centro de Idiomas  [generados por el Centro de I. 1 0 Distributivos y horarios aprobados porVicerrectorado.
Desa."".] lo de evento , L. Informe del evento académico (Convocatorias / Actas de
académico del Centro de [Numerode Eventos Académico . / fotos/reaistro de asi .
Idiomas organizados., 1 0 Reuniones / fotos/registro de asistencia)
Actualizaciébn de Contenidos, Ntimero de Informes de Informe de Actualizacién, revision y aprobacion de
recepcion y aprobacion de los Lictualizacion v revision de PEAS 0 1 Contenidos de PEAS, Actas de Reunién de Mesas de
PEAS. y ’ Trabajo / Cronograma /Fotos.
Revisibn del  vortafolio Fmer: gk revisiones el Informes de Revisién de Portafolios académico con sus

A P Portafolio académico 1 1 respectivos anexos de evidencia (materialdidactico, peas,
acacemico guias, evaluaciones)

S
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~_ PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) ANO 2024

EJE ESTRATEGICO: ACADEMIA - Coordinaciéon de Carrera / Seguimiento a Graduados

ESTRATEGIA 1.3:

ESTANDARIZAR EL PROCESO DE ACOMPANAMIENTO Y SEGUIMIENTO A LOS GRADUADOS

OBJETIVO OPERATIVO 1.3.1:

Coordinar los procesos de titulacién para los egresados de la institucion y seguimiento a los graduados.

Coordinadores de Carrera /

Unidad de Aseguramiento

Responsable de Ejecucién: U"idadéfaj;g;::ie“m @ Responsable de Seguimiento: de Ta Calidsd /Vicertecsorado
DESGLOSE METAS
P1 P2
ACTIVIDADES (4) INDICADOR META 2024-1P 2024-11P EVIDENCIAS

Normativa aprobada por OCS/ Plan anual de participacion de
Elaboraci6n y ejecucion del plan |, estudiantes aprobada por OCS/Evidencias (certificados de
anual de participacion de Numero fie P.lz’mes anuales 1 0 ] participacién) /Evidencias de construccién (fotos, actas,
graduados de participacionde convocatorias, registro de asistencia)

graduados

. ., . . Instrumentos de informacion de graduados y empleadores
Elaboracion y ejecucion de la Niimero de encuestas para (actas, encuestas, formularios,etc.) /Informe de tabulacion de|
encuesta anual de graduados y graduados y empleadores las encuestas aplicadas/Informe de seguimiento de resultados|
empleadores 1 1 0 de la tabulacién de las encuestas aplicadas para mejorar el

disefio curricular),

., . dat i i6 ral,
Actualizacion permanente de la | Numero de encuestas para Base.de .,a otk gatuncos (_mfo'rmacmn g
2 1 1 localizacién, datos laborales y estudios posteriores al0
base de datos de los graduados  |graduados yempleadores caliontes)
Gestionar la insercion laboral . Informe de gestion de insercion laboral (correos,material
delos graduados Nun.lero de. Informes v 2 1 1 audiovisual, afiches publicitarios, etc.)
g gestion de insercion laboral
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) ANO 2024

~ EJE ESTRATEGICO: ACADEMIA - Coordinacién de Carrera /Unidad de Titulacién
ESTRATEGIA 1.3: ESTANDARIZAR EL PROCESO DE ACOMPANAMIENTO Y SEGUIMIENTO A LOS GRADUADOS

OBJETIVO OPERATIVO Coordinar los procesos de titulacion para los egresados de la institucién y seguimiento a los graduados.
1.3.2;

Coordinadores de Carrera / Responsable de Seguimiento: Unidad de Aseguramiento de la Calidad
Responsable de Ejecucion: Unidad de Titulacion

DESGLOSE METAS

P1 P2
ACTIVIDADES (1) INDICADOR META = ST EVIDENCIAS

Informe del proceso de titulacién
Proceso de Sustentacion de tesis GLIﬁmero de informes de (oficio designacion de comité emitido por los
examen complexivo por parte daejecuci()n de procesos de 2 1 1 coordinadores de carrera; acta de
los egresados.

reunion/convocatoria/asistencia/evidencia
fotogréfica; reunion con el comité de cada una de
las carreras; oficios de designacion de tutores y|
lectores de cada carrera; oficios de designacion de
los miembros del tribunal por parte de la unidad
de titulacion; actas de sustentacion de tesis de cada
uno de los estudiantes por carrera; informe por
parte de tics. Oficio emitido a secretaria para el
registro de \titulos de los aprobados mediante la|
modalidad de examen complexivo y tesis
respectivamente)

titulacion

)
J J ) BULEEIADO Av. Enrigue Ponce Lugque
- SUPE 10R Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000 (Diagonal al SR1)
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INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 — 2028
PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
INVESTIGACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: FORTALECER LA INVESTIGAC[ON Y DESARROLLO EXPERIMENTAL, LAS PUBLICACIONES Y PARTICIPACION EN
\ EVENTOS CIENTIFICOS. TECNICOS Y LA INNOVACION. /

e  EI1-OP1: Ejecutar proyectos de investigacion e innovacion.

e  EI2-OP2: Participar en eventos y publicaciones cientificos - técnicos.

COLEGIADD Av. Enrique Ponce Luque

SUPERIOR Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000 {Diagonal al SRI)
Email: info@itsh.edu.ec Telefax: 03 202 0283 ext. 114 Babahoyo - Los Rios - Ecuador
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e INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) ANO 2024

EJE ESTRATEGICO: INVESTIGACION - Coordinacién de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién

ESTRATEGIA 2.1: Fortalecer la investigacion y desarrollo institucional
OBJETIVO OPERATIVO 2.1.1 Ejecutar proyectos de investigacion, desarrollo experimental o innovacion.
Coordination de esponsable

Responsable de Ejecucién: Unidad de Aseguramiento de la Calidad

Investigacion Seguimiento:
DESGLOSE METAS EVIDENCIAS

ACTIVIDADES (5) INDICADOR 2024- 2024

META P -1p
Difusion de la normativa interna de Numero de veces 1 1 0 Normativa interna aprobada./ Certificado de
Investigacion y Desarrollo enmarcada en las en que se difundio aprobacion emitido por OCS. / Informe de

normas nacionales. la Normativa. socializacion a la comunidad académica.

Proyectos de investigacion aprobados. Resolucion de
aprobacion en OCS. Informes de proyectos ejecutados y
Niimeto de en ejecucion. Seguimiento, control y evaluacién de los

proyectos de investigacion, Informe de andlisis de la
comunidad académica de los proyectos de investigacion.

proyectos de

Elaboracion y ejecucion de proyectos de investigacion, (Presentacion  del tema, Aprobacion del tema,
investigacion, desarrollo experimental o desarrollo 8 4 4 Presentacion del perfil, Aprobacion de perfil, Ejecucion
innovacion. experimental o del proyecto de investigacién, Seguimiento y control de la
. Ly ejecucion, Evaluacion del proyecto de investigacion e

mnovacion .
; d Informe final). /Informe de planes de aprendizajes de los
¢jecutados. estudiantes en los proyectos de I+D. / Informe de

p
publicacion de los resultados de los proyectos de
investigacion.

Numero de Proyectos Resolucion de proyectos de innovacion aprobados en
de innovacion 2 ) 1 OCS. Perfiles de proyectos de innovacion

aprobados (internos) aprobados. / Informe de los resultados obtenidos en

la ejecucion de proyectos de innovacion.

Av. Enrigue Ponce Luque
Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000 (Diaganal al SRI)
Email: info@itsb.edu.ec Telefax: 05 202 0283 ext. 114 Babahoyo - Los Rios - Ecuador
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Resolucion de proyectos de innovacion externos
. aprobados en OCS. / Perfiles de proyectos de
- ; : 5 Numero de Proyectos . -y
Introduccion de innovaciones en la actividad . & innovacién externos aprobados. / Proyectos de
g . Al de innovacioén . vr. o p ;
productiva y de prestaciones de servicio del 1 1 0 vinculacion ejecutados o en ejecucion en los que se
- } . N aprobados (externos). e > o . .
instituto a partir de proyectos de vinculacion. explicite la introduccién de innovaciones en las
entidades beneficiarias. / Acciones divulgativas en ¢l
entorno sobre nuevas tecnologias.
Ficha de cada proceso de absorcion de nuevo
- . . . . conocimiento. / Documentos académicos y técnicos
Ejecucion del sistema de innovacion y de : . y . . oy
h ‘5 i Porcentaje de ejecucion| relacionados, / Registros de la captacion del
capacidad de absorcion, que posibilita la . .k s g
i 5 &g e E e e del Sistema de . g A etnoconocimiento o conocimiento tradicional
identificacion, adquisicion, asimilacion, . . 100% 100% 100% p . . -
- : innovacion y de Acciones de divulgacion de la biblioteca en este
transformacion y explotacién eficaz del . A . . vt 3
- capacidad de absorcion. sentido. / Registros del evento de multiplicacion. /
nuevo conocimiento. . . . e
Documentos que evidencien la introduccion del
conocimiento nuevo en el proceso docente.
) )
J ) gﬂ%g%ﬁgo Av, Enrigue Ponce Luque
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EJE ESTRATEGICO: INVESTIGACION - Coordinacién de Investigacién

[ESTRATEGIA 2.2:

IFortalecer la investigacién, desarrollo experimental y Ia innovacién.

OBJETIVO OPERATIVO 2.2.1

lParticipar en eventos y publicaciones cientifica - técnicas,

Responsable de Ejecucion:

Coordinacion de
Investigacion

Responsable de
Seguimiento:

Unidad de Aseguramiento de la Calidad

ACTIVIDADES (2)

INDICADOR

DESGLOSE METAS

EVIDENCIAS

META

2024-1p

2024-11P

Gestion y seguimiento a las publicaciones
y eventos en los que participa el instituto.

Namero de
Informes de
seguimiento a
publicaciones
y eventos.

Informe de seguimiento de libros, capitulo de
libros, folletos, entre otros.

Certificacion institucional
publicaciones

de

Numero de
actualizaciones
realizadas a la
Matriz de
publicaciones

Matriz de publicaciones certificada.

1)
s | cotesiano
J J'J | SUPERIoR

Av. Enrique Ponce Luque
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» INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2028
PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

VINCULACION CON LA SOCIEDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: VINCULAR LA LABOR Y PRESENCIA DEL TECNOLOGICO CON SECTORES ECONOMICOS, POLITICOS,
\ PRODUCTIVOS, SOCIALES Y CULTURALES PARA CONTRIBUIR AL DESARROLLO INTEGRAL. /

ESTRATEGIA Especificas y Objetivos Operativos del Eje VINCULACION CON
LA SOCIEDAD
EV1: Ejecutar programas y proyectos de vinculacion con la sociedad.

I

|

I

I

I

|

I

I

|

|

e EVI1-OP1: Gestionar programas vinculacién con la sociedad que contribuyan de manera |
directa con la transformacion del entorno. I
e EV1-OP2: Gestionar y ejecutar proyectos de vinculacion con la sociedad. I
e EV1-OP3: Organizar y/o participar en eventos de intercambio cultural, social y I
académico con los diferentes sectores. I
e EV1-OP4: Establecer alianzas estratégicas con actores relevantes de la sociedad. |
EV2: Socializar conocimientos que propendan a la actualizacion permanente. |
e EV2-OP5: Coordinar la formacion académica en curso y capacitacion. |
e EV2-OP6: Planificar e implementar una oferta de formacion complementaria. |
I

|

I

|

|

EV3: Fortalecer el sistema de formacion practicas y modalidad dual
e EV3-OP7: Gestionar convenios para el desarrollo de formacion practica y modalidad dual.
e EV3-0OP8: Gestionar y verificar el desarrollo de los procesos de formacion practica.

EV4: Fortalecer la presencia del instituto en la comunidad.
e EV4-OP9: Participar en eventos sociales y culturales de forma activa.
e EV4-OP10: Difundir la oferta académica institucional entre los estudiantes de bachillerato y jévenes egresados.

| ) "
J J ) ERPL%GIADD Av. Enrigue Ponce Lugue
RIOR Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000 (Diagonal al SRY)
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ol b INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) ANO 2024
EJE ESTRATEGICO: VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Articular la gestion de programas de vinculacion, la formalizacion de alianzas estratégicas y la organizacion de
ESTRATEGIA 3.1: eventos intersectoriales, garantizando Ia colaboracion efectiva entre el tecnolégico y los sectores econémicos,
politicos, productivos, sociales y culturales.

OBJETIVO OPERATIVO 3.1.2: Gestionar programas de vinculacion con la sociedad que contribuyan de manera directa con la transformacion del entorno.
Coordinacion de Vinculacion con la Responsable de Unidad de
Responsable de Ejecucién: Sociedad. Seguimiento: Aseguramiento de la Calidad
DESGLOSE METAS
A P2
ACTIVIDADES (1 INDICADOR
@ META| 2024-IP| 2024-1IP EVIDENCIAS

Programas de Vinculacion con
la sociedad aprobado por OCS. /

Divulgacién de programas de BiIRGED; de Inf_ormes -d’e dwulgacm'n » Inforiies e .Dlvulg.a 5 ign el
incalseiRion b caoiadi Programas de Vinculacién con la Sociedad 1 1 0 Programa de Vinculaciéon con la
R Ml por carreras y/o areas del conocimiento. Sociedad con  sus  anexos

(Convocatorias, actas de asistencias
con firmas, etc.)

1|
J J ) gﬂgﬁmﬂn Av. Enrigue Ponce Lugue
' Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000 (Diagonal al SR}
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ol b INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO

EJE ESTRATEGICO: VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Articular la gestion de programas de vinculacién, la formalizacién de alianzas estratégicas y la organizacién de

ESTRATEGIA 3.1: eventos intersectoriales, garantizando la colaboracion efectiva entre el tecnolégico y los sectores econémicos,
politicos, productivos, sociales y culturales.
OBJETIVO OPERATIVO 3.1.3: Gestionar y ejecutar proyectos de vinculacion con la sociedad.
L Coordinacion de Vinculacién con la Responsable de Unidad deAseguramiento de la
Responsable de Ejecucion: Sociedad. Seguimiento: Calidad
DESGLOSE METAS
P1 P2
ACTIVIDADES (2) INDICADOR META 2({%’4. 2?12;’1- EVIDENCIAS

Proyectos de vinculacion aprobado
por OCS. / Informes de monitoreo|

Gestion y ejecucion de proyectos de de los proyectos. / Planes de
vinculacién con docentes y estudiantes, de Nimero de proyectos de vinculacion aprendizaje de los proyectos.

acuerdko a  necesidades  comunitarias ejecutados o en ejecucion. 9 4 5 |Informe Final de los proyectos de|
presentadas. vinculacién con sus respectivos|

anexos de evidencia.

Informes de Evaluacion y Difusion|
de los resultados de los proyectos|

Numero de Informes de Evaluacion . ‘s .
y de vinculacion con sus respectivos|

Evaluacion y difusién de los resultados de los difusién de los resultados de proyectos de i stitucional
. i ; i 1 0 1 anexos (web institucional,
proyectos de vinculacion vinculacién - . S
informes, material audiovisual
explicito, actas de reuniones, etc.)
) / :
J) COLEGIADD EnrogGls:
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ol b INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO

EJE ESTRATEGICO: VINCULACION CON LA SOCIEDAD

ESTRATEGIA 3.4: FORTALECER LA PRESENCIA DEL INSTITUTO EN LA COMUNIDAD
OBJETIVO OPERATIVO 3.4.1: Organizar y/o participar en eventos de intercambio cultural, social y académico con los diferentes sectores.
S : : Responsable de
Responsable de Ejecucién: g:,) ;1:11:;(:1011 de Vinculacién con la Seguimiento: Unidad Aseguramiento de la Calidad
DESGLOSE METAS
ACTIVIDADES (4) INDICADOR P1 | 4 EVIDENCIAS

META| 2024-1P | 2024-1IP

Plan de presencia del Instituto en la
comunidad aprobado por OCS
Informe de actualizacion y difusion|
del plan de presencia del Instituto

Actualizacién y difusion del plan de [Porcentaje de cumplimiento del
presencia del Instituto en la [Plan de presencia del Instituto 1 1 0
comunidad en lacomunidad ejecutados.

Informes de planificacion y/o
4 2 2 participacion del evento con su
respectiva evidencia como anexo.

Planificaciébn y participacion en [Nimero de Informes de)
actividades sociales y culturales. participacion

Participacion del instituto en eventos

a través de la difusion en medios de |, e e Informes de difusion y sus evidencias
S, ; Numero de Informes de difusién |, i 1

comunicacién, redes sociales vy COMO anexo.

materiales promocionales.

Coordinacion de espacios Informes de gestion (oficios de

institucionales para disposicion de la [Numero de Informes de gestion 1 1 0 solicitud y evidencia de sus

compunidad resultados)

Av. Enngue Ponce Lugue
SUPERIOR Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000 (Diagonal al SRI)
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INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO

EJE ESTRATEGICO: VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Articular la gestién de programas de vinculacion, la formalizacion de alianzas estratégicas y la organizacion de

ESTRATEGIA 3.1: eventos intersectoriales, garantizando Ia colaboracion efectiva entre el tecnolégico y los sectores econémicos,
politicos, productivos, sociales y culturales.
OBJETIVO OPERATIVO 3.14.: Establecer alianzas estratégicas con actores relevantes de la sociedad.
Responsable de Ejecucion: Coordinacibr;sgii::/;zglflacién oonla R;:g:;i?:;foee Unidad de Aseguramiento Calidad
DESGLOSE METAS
ACTIVIDADES (1) INDICADOR P1 P2 EVIDENCIAS

META| 2024-1P | 2024-TIP

sociedad.

Gestion de alianzas estratégicas con actores relevantes de la | Numero de alianzas

2.3 ; 2 1 1
estratégicas establecidas.

Documentos  de  alianzas
estratégicas establecidas por la
institucion.

P
COLEGIADD
J JJ | SuPERIOR
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INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) ANO 2024

EJE ESTRATEGICO: ACADEMIA - Centro de Formacién Integral y Servicios Especializados

ESTRATEGIA 3.2:

SOCIALIZAR CONOCIMIENTOS QUE PROPENDAN A LA ACTUALIZACION PERMANENTE

OBJETIVO OPERATIVO 3.2.1:

Coordinar la formacion académica en cursoy capacitacion

Responsable de Ejecucion: Centro de Formacnqn !ntegral y Servicios Respo.ns?ble de Unidad de Aseg_uramwnto
Especializados Seguimiento: de la Calidad
DESGLOSE METAS
ACTIVIDADES (2) INDICADOR - =
VID S
META| 2024-1P| 2024-1IP E ENCTA
Elaboracién y difusion del Plan de | (oo formacion i | - Plan de capacitacién docente
Formacion y Capacitacion docente del o ac P ; y aprobado por OCS, evidencias de
3 . capacitacion docente gjecutados vy V75
Centro de Formacién Integral y Servicios difandidos construccion (actas, fotos,
Especializados. convocatoria, registro de asistencia)
/ Informe de Difusién del Plan.
. s Informes con los resultados del
Seguimiento, control y evaluacién de la Nimero de Informes de seguimiento de 4 2 2

gjecucion del Plan de Capacitacion
Formaciéon académica en curso vy
Capacitacion docente.

ejecucion, control y evaluacion del plan
de formacion y capacitacion docente.

seguimiento, control y evaluacién /
Certificaciones de las
capacitaciones / Evidencias de los
procesos de auto preparacion.
(certificaciones institucionales,
planificacion y productos de los
procesos. Documentos que
certifiquen la formacion)

COLEGIADO
SUPERIOR

Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000
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. ¥ INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) ANO 2024

EJE ESTRATEGICO: VINCULACION CON LA SOCIEDAD
FORMACION DUAL Y UNIDAD DE FORMACION PRACTICA EN EL ENTORNO LABORAL REAL

ESTRATEGIA 3.3: Fortalecer el sistema de formacion pricticas y modalidad dual.
OBJETIVO OPERATIVO 3.3.1: Gestionar convenios para el desarrollo de formacion practica y modalidad dual
Responsable de Ejecucién: gxﬁﬁzigﬁeﬁe dlhcnmc_l:zzon o 12 saciedad ¢ R;:g::::eb[::‘:e Unidad Aseguramiento de la calidad
DESGLOSE METAS
P3 P4
ACTIVIDADES (1) INDICADOR META | 200417 | 202411p EVIDENCIAS

Nuamero de convenios activos registrados en Informes - técnicos / arlz. der oy

. .. " i G vetii S .

Elaboracién de lﬂfOTmeS_ técnicos y la base institucionalg 12 6 6 [técnicos / Informe de procuraduria
firma de convenios. ' Convenios Firmados

EJE ESTRATEGICO: VINCULACION CON LA SOCIEDAD
FORMACION DUAL Y UNIDAD DE FORMACION PRACTICA EN EL ENTORNO LABORAL REAL

ESTRATEGIA 3.3: Fortalecer el sistema de formacién pricticas y modalidad dual.
OBJETIVO OPERATIVO 3.3.2: Gestionar y verificar el desarrollo de los procesos de formacion practica
Coordinacién de Vinculacién con la sociedad / Responsable de
Responsable de Ejecucion: FormacionPractica / Modalidad de Formacion Dual Seguimiento: Unidad Aseguramiento de la Calidad
DESGLOSE METAS
Pl P2
ACTIVIDADES (6) INDICADOR META|  2024.1p 2024-11P EVIDENCIAS

Plan Marco de Formacion de laj
carrera en MFD bado.

Elaboracion y ejecucién del Plan Marco

deFommacion dual Porcentaje de ejecucion del Plan Marco

0, 0, 0,
de Formacion dual. e 2l 0%

) )
COLEGIADO
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Informes del seguimiento y control a
los estudiantes. (Planes de Aprendizaje
Namero de Informes de seguimiento y Practico y de Rotacion (PAPR),
control a los estudiantes en los periodos de bitacoras de asistencia, evaluacion|
formacion practica en el entorno laboral tutor académico, tutor empresarial,
real. acta de entrega de equipos de
proteccion, informe  final  del
estudiante)

Seguimiento y control a los estudiantes en
los periodos de formacion practica en el
entorno laboral real.

Informe del seguimiento, control y
evaluacion al proceso de formacion
practica en el entorno laboral real
(convocatoria, asistencia y actas de
Seguimiento control y evaluacion al procesoNamero de Informes de Seguimiento, reuniones de trabajo IES. Acta de
de formacion practica en el entorno laboralcontrol y evaluacién de formacién practical 2 1 1 socializacion empresa formadora,
real. en el entorno laboral real ficha de evaluacion EF, oficio
vinculacion de estudiantes EF,
registro de visitas EF, informe final
del tutor académico, matriz de
validacion del proceso).

Plan de formacién practica
Reglamento en  modalidad de
formacion dual

Elaboracion y ejecucion del Plan de formaciénPorcentaje de cumplimiento del Plan de
practica en el entorno real formacion practica 100%| 100% 100%

Av. Enrigue Ponce Luque
Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000 (Diaganal al SRI)
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TECNOLOGICO BABAHOYO

" PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) ANO 2024

ESTRATEGIA Especificas y Objetivos Operativos del Eje GESTION

EG1: Fortalecer el desarrollo institucional mediante la planificacién estratégica.

e EG1-OP1: Realizar el seguimiento, control y evaluacion de la planificacion estratégica
institucional.

e EG1-OP2: Coordinar el Proceso de Rendicion de Cuentas Institucional.

EG2: Fortalecer la infraestructura tecnologica para optimizar la operatividad
institucional.

e EG2-OP3: Sistematizar los procesos institucionales de gestion académica y
administrativa.

¢ EG2-OP4: Gestionar la conectividad de internet en la comunidad Institucional.

e  EG3-OPS5: Asesorar y evaluar a todas las instancias institucionales.

EG4: Implementar el servicio de la biblioteca institucional. "
e EG4-0OP6: Administrar y controlar el servicio de biblioteca.

e EG4-OP7: Gestionar la adquisicion de acervos bibliograficos.

EGS: Potenciar la imagen institucional a nivel interno y externo.
e EGS5-OP8: Implementar el Plan de Comunicacion Institucional.

EG6: Impulsar la cooperacién interinstitucional e internacional para el fortalecimiento de las funciones sustantivas.
e EG6-OP9: Planificar y ejecutar las relaciones internacionales e institucionales del instituto.
e EG6-OP10: Promover la participacion institucional en redes académicas o de diferente tipo y en movilidad académica de estudig

[
I

|

I

l

I

|

|

I

I

|

I

] e &
I 7 EG3: Fortalecer el acompaiiamiento v la evaluacién permanente institucional.
]

I

I

i

I

I

I

I

I

I

I

I

docentes.
N —————— = =
) )
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EG?7: Ejecutar el proceso de gestlén de talento humano.
¢ EG7-0P11: Planificar y monitorear la aplicacion de mecanismos, instrumentos y procedimientos de seleccion y formacion docente.

e EG7-OP12: Implementar mecanismos, instrumentos y procedimientos adecuadamente para el control interno del talento humano.

EGS8: Fortalecer la seguridad v la salud ocupacional de la comunidad institucional.
e EG8-OP13: Elaborar y ejecutar un plan de seguridad y salud ocupacional institucional

EGY: Ejecutar el mantenimiento de la infraestructura fisica y tecnolégica.
e EGY9-OP14: Disefar y ejecutar un plan de mantenimiento de la infraestructura fisica y tecnologica que se ajuste a las necesidades y
recursos institucionales.

EG10: Motivar a toda la comunidad a participar en actividades artisticas, culturales y deportivas, promoviendo el trabajo en equipo,
reconociendo el talento v colaborando con otras organizaciones.
e EGI10-OP15: Incentivar la participacion institucional en eventos de arte, cultura y deporte.

I

|

|

|

|

|

|

l

|

|

I

I

EG11: Promover el desarrollo y bienestar de la comunidad institucional. |
EG11-OP16: Fortalecer la igualdad de oportunidades en la institucion. |
EG11-OP17: Fortalecer la ética y transparencia institucional. I
I

|

I

|

[

|

!

'

I

|

|

|

|

EG11-0OP18: Fortalecer el Bienestar Psicologico.
EG11-OP19: Fomentar la educacion ambiental y el desarrollo sostenible.
EG11-0P2d7 Promover la formacion en valores y desarrollo de habilidades blandas.

EG12: Mantener el resguardo legal y juridico institucional.
e EGI12-0OP21: Salvaguardar los procesos de gestion académica y administrativa de la Institucion.

EG13: Fortalecer la gestion administrativa.
e EGI13-0OP22: Ejecutar los procesos administrativos institucionales de manera pertinente

 EGI14-0P23: Realizar un control de bodega eficiente, de acuerdo a las necesidades institucionales.
q_u_l,n._ amitar procedlmlentos académicos y admlmstratlvos de la mslltuclén
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INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) ANO 2024
: - EJE ESTRATEGICO: GESTION - COORDINACION ESTRATEGICA
ESTRATEGIA 4.1: Fortalecer el desarrollo institucional mediante la planificacion estratégica.
OBJETIVO OPERATIVO4.1.1: | Realizar el seguimiento, control y evaluacion de la planificacién estratégica institucional.
; - . y Unidad de Aseguramiento d
Responsable de Ejecucion: Coordinacion Estratégica Responsable de Seguimiento: ! a Calgi:; d remtode
DESGLOSE METAS
P1 P2
ACTIVIDADES (3) INDICADOR META 2024-1P 2024-1IP EVIDENCIAS
Co . Plan Operativos Anuales y sus anexos (Certificado
Elaboracion, divulgacion d bacion OCS / An denci
y ejecucion del Plan |Nimero de POAS elaborados, . : 5 e Aprq acion OC exos que evidencien su
Operativo Anual, difundidos y ejecutados. elaboracion (fotos, informes, actas, etc.)./
Ejecutar ¢l proceso de : o Informes con sus evidencias del seguimiento y control
sepumlento’y contipl gel Nurpero de seguimiento y control 1 1 0 del cumplimento del POA con sus resultados
Plan Operativo anual. realizados al POA. p '
Ejecutar el proceso de |Ngmero  de  evaluaciones o »
evaluaglon al  Plan |ealizadas al Plan Operativo 1 0 1 Informes con sus evidencias de la evaluacion del POA.
Operativo anual Anual.

) )
s | coLesian
J JJ) | SUPERIOR
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ol b INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO

EJE ESTRATEGICO: GESTION - Coordinacién Estratégica

ESTRATEGIA 4.1:

Realizar la ejecucion, control y seguimiento de la planificacién estratégica institucional.

OBJETIVO OPERATIVO 4.1.2:

Coordinar el Proceso de Rendicion de Cuentas Institucional

Responsable de Ejecucion:

Coordinacion Estratégica
Coordinacion de Bienestar

Responsable de Seguimiento:

Unidad de Aseguramiento de la Calidad

Institucional.
DESGLOSE METAS
ACTIVIDADES (1) INDICADOR ] P1 P2 EVIDENCIAS
META " 20241P [2024-T1P
Ejecucion de todas las fases 4 Namero de procesos de Rendicién dd Informe Final de Rendicion de Cuentas / Acta de
proceso de Rendicién de Cuentas ejecutados. 1 1 0 Aprobac.lc’m OCS /Anexos que evidencien su
Cuentas. elaboracion (fotos, informes, actas).
| DN
J ) CULEGIABO Av. Enrigue Ponce Lugue
SUPEH'EH Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000 {Diagonal al SRI)
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d b INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) ANO 2024
EJE ESTRATEGICO: GESTION - Unidad de Tecnologia de la Informacién y Comunicacion
ESTRATEGIA 4.2: Fortalecer la infraestructura tecnolégica para optimizar la operatividad institucional.
OBJETIVO OPERATIVO4.2.1: |Sistematizar los procesos institucionales de gestion académica y administrativa.
Responsable de Ejecucion: Unidad de TICS. Responsable de Seguimiento: Unidad Aseguramiento de la Calidad
DESGLOSE METAS
ACTIVIDADES (5) Pl P2
INDICADOR META et il EVIDENCIAS
Lision & normativa ddl Numero de difusiones de la Normativa EVA aprobada y vigente.
Entorno Virtual de ; 1 1 0 e oz .
. normativa EVA. Informe de socializacion de normativa
Aprendizaje (EVA)
Mantener la accesibilidad Porcentaje  de disponibilidad
del Hosting para el uso de aulas 100% 100% 100% Certificacion de disponibilidad del hosting.
del EVA 24/7 .
virtuales.
ar seguimiento al uso del Nitaens de Infbro Datsdiicos inforfm_es con cwdex}m? respectiva de la
VA mediante reportes Administraciéon y Estadisticas de Uso de aulas
g e de uso del EVA generados. 2 1 1 .
estadisticos. virtuales.

. Numero de procesos de . —r ;
Actualizar el manual de Sy Organigrama institucional y manual de funciones
lfunc; del EVA actualizacion del Manual de 1 0 1 aprobadonor OCS

ficiones de ' funciones del EVA. P P ’
apacitar a la comunidad Numero de Capacitaciones 5 : 1 Informes de capacitacién, oficios, fotos, Guias o
ducativa en el uso EVA. generadas sobre uso de EVA. tutoriales de uso del EVA
) )
J ) BULEBIADO Av. Enrique Ponce Lugque
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o b INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO

EJE ESTRATEGICO: GESTION - Unidad de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciéon

ESTRATEGIA 4.2: FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA PARA OPTIMIZAR LA OPERATIVIDAD INSTITUCIONAL
OBJETIVO OPERATIVO4.2.2: | Sistematizar los procesos institucionales de gestion académica y administrativa
Responsable de Ejecucion: Unidad de TICS. Skes"?“?ab'e de Unidad Aseguramiento de la Calidad
eguimiento:
DESGLOSE METAS
INDICADOR P1 P2
ACTIVIDADES (3) META e G EVIDENCIAS

Existencia de

equipamiento, soporte 1 0 { o . L

técnico, operatividad y |Nuamero de Informes de Incidencias Informes de incidencias / Equipamiento y Soporte

nivel de respuesta del SIG

Elaboracion de manuales L

para uso de siga Manual aprobado por OCS 1 1 0 Manuales aprobados por OCS y socializados

Gestionar un MOOC sobre | Ntimero de procesos de capacitacion Solicitud de la capacitacion y evidencias de su

uso del siga para la |del Sistema Integral de Gestion 2 1 1 ejecu(_:i(’m. / Informe de capacitacion y reporte de
comunidad educativa Académica. usuarios capacitados.
)} ) !
J ) COLEGIADO Av. Enrique Ponce Luque
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INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO

EJE ESTRATEGICO: GESTION - Unidad de Tecnologia de la Informacién y Comunicacién
ESTRATEGIA 4.2: FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA PARA OPTIMIZAR LA OPERATIVIDAD INSTITUCIONAL
OBJETIVO OPERATIVO4.2.3: | Gestionar la conectividad de la internet en la comunidad institucional
Coordinacion Estratégica /

Responsable de Ejecucion: Unidad de TICS. Responsable de Seguimiento: Unidad Aseguramiento de la Calidad
DESGLOSE METAS
P1 P2 EVIDENCIAS
ACTIVIDADES (1) INDICADOR META 2024-1P | 2024-11P
o ) Informe de conectividad (Contratos vigentesFacturas de
Seguimiento de la |Tasa de bits generada por ancho de 2 1 1

ago de servicio)
conectividaddel servicio de |banda/capacidad institucional. Rog

internet en las areas de la
institucion

)
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INSTITUTO SUPERIOR

N

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) ANO 2024

EJE ESTRATEGICO: GESTION / Unidad de Aseguramiento de la Calidad

ESTRATEGIA 4.3: Fortalecer el acompaiiamiento y la evaluacion permanente para lograr la acreditacién institucional
OBJETIVO OPERATIVO 4.3.1: | Asesorar y evaluar a todas las instancias institucionales.
Responsable de Ejecucion: Unidad Aseguramiento de la Calidad Responsable de Seguimiento: Rectorado / Coordinacion Estratégica
DESGLOSE METAS
P1 P2
ACTIVIDADES (5) INDICADOR META T s [0TATiE EVIDENCIAS
Divulgacion que se realiza | . Divulgacién realizada en: web institucional, fotos de
sobre  la existencia, |NUMEro de mform‘es de quese 1 0 carteleras, conocimiento por los miembros de la comunidad
objetivos, procedimientos y |realiza sobre la existencia, objetivos, ! educativa del AIC y de su papel en el mcjoramiento de lg
actores del AIC. procedimientos y actores del AIC. calidad, etc.)
Planificacion, ejecucién y |Namero de informes de procesos de Evidencias de la planificacion, ejecucion y resultados de loj
resultados de los procesos de |gutoevaluacion. 1 0 1 procesos de autoevaluacion, y de acciones divulgativas paral
autoevaluacion. comunidad educativa.
Evidencias de que a partir de los resultados de Ila
Acciones correctivas  del |Nimero de informes de acciones autoevaluacion se generan acciones correctivas, de
proceso de autoevaluacién | COTTectivas. 1 1 0 perfeccionamiento y estimulo que se incorporan, cuandg
corresponde, en la planificacion estratégica/operativa.

P Numero de informes de acciones Evidencias: cartas de invitaciébn y aceptacion, acuerdos
Participacién ~ de  pares | o tivas. 1 1 0 formalizados entre las partes para la participacion de los pares
evaluadores’ 'mvntados cn la externos, material audiovisual explicito del proceso de
autoevaluacion. autoevaluacion, informes de evaluacion firmados por los pares

invitados, etc.
Acompafiamiento a los demas |Numero de informes de 2 1 1 Evidencias del acompanamiento a los demas actores
acompafiamiento. institucionales.

LEGIADO
SUPERIOR
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INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO

N3

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) ANO 2024

EJE ESTRATEGICO: GESTION - UNIDAD DE SERVICIO DE BIBLIOTECA

ESTRATEGIA 4.4:

IMPLEMENTAR EL SERVICIO DE LA BIBLIOTECA INSTITUCIONAL

OBJETIVO OPERATIVO 4.4.1:

Administrar y controlar el servicio de biblioteca

Responsable de Ejecucion:

Unidad de Servicios deBiblioteca

Responsable de Seguimiento:

Unidad Aseguramiento de la Calidad

DESGLOSE METAS
ACTIVIDADES (3) INDICADOR L 12 EVIDENCIAS
META | 20241P | 2024-1IP
Divuleacién dela Normativa Normativa interna de biblioteca aprobada por OCS.
Cvuigacion dc'a  Norm Informe de difusion de la Informe de difusion de la Normativa interna de biblioteca.
interna de biblioteca. . 2 1 1 .
Normativa Manual de usuario
Verificar ¢l uso del informes de la implementacion del 2 1 ) Informe de sistema informatico de gestion en pleno
Sistema informatico de la sistema de biblioteca. funcionamiento y su utilizacion por profesores y estudiantes.
biblioteca.
R.eg.l stro de Usuarios de la Registro de biblioteca 2 1 1 Registro de préstamos en sala y a domicilio efectuados por la
biblioteca. biblioteca

) )
COLEGIADD
J J ) SUPERIOR
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INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO

EJE ESTRATEGICO: GESTION — Unidad de Servicios de Biblioteca

ESTRATEGIA 4.4: IMPLEMENTAR EL SERVICIO DE LA BIBLIOTECA INSTITUCIONAL
OBJETIVO OPERATIVO 4.4.2: | Gestionar la adquisicion de acervos bibliograficos
Unidad de Servicios de
Responsable de Ejecucion: Biblioteca Responsable de Seguimiento: Unidad Aseguramiento de la Calidad
DESGLOSE METAS
ACTIVIDADES (2) INDICADOR Pl P2 EVIDENCIAS
META
2024-1P 2024-11P
L .. |Ntmero de Planes de Accién de Informe de ejecucion del Plan de Accién (actas de reuniones,
Ejecucion del Plan de Accion. adquisicion de libros ejecutados. 1 0 1 oficios enviados a la biblioteca, etc.)
Matriz de libros (Listado de titulos de la biblioteca, segin
Elaboracion de Matriz de |Numero de libros disponibles en i Indicadoenla Descyipein./ Venticecitn d existnciay
l;bros de la biblioteca la biblioteca or.carreras 2 1 I revision de los documentos incluidos en el listado de
p ’ titulos de la biblioteca.

Llevar el registro de Usuarios ; : Regi d ; | domicilio efecuad
. yextemos de la NUmero de Informes de registro de 2 1 1 egistros de préstamos en sala y a domicilio efectuados
biblioteca ingreso a biblioteca. por la biblioteca.

COLEGIADD
SUPERIOR
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INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOCGICO BABAHOYO
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) ANO 2024
EJE ESTRATEGICO: GESTION - Unidad de Comunicacién
ESTRATEGIA 4.5: Potenciar la imagen institucional a nivel interno y externo
OBJETIVO OPERATIVO4.5.1: |Implementar el Plan de Comunicacion Institucional
Unidad de Aseguramiento
Responsable de Ejecucion: Unidad de Comunicacién Responsable de Seguimiento: de la Calidad
DESGLOSE METAS
P1 P2
ACTIVIDADES (2) INDICADOR META 0261 | TP EVIDENCIAS
Flaboracién del Plan d Numero de  Planes  dg Plan de comunicacién aprobado por OCS. Resolucion de
aboracion e’ tian de Comunicacién  actualizados Y| 1 0 1 aprobacion del OCS. / Evidencias de la Construccion del
Comunicacion institucionales | . . .
divulgados. documento / Informe de divulgacion.
Fiecucion del Plan d Porcentaje de cumplimiento en ) ) o
jecucton cel Fan de la ejecucion del Plan de 100% 50% 50% Informes de ejecucion del plan decomunicacion con su
Comunicacion Anual. Comupicacitm. T ’ ® | respectiva evidencia como anexo.

COLEGIADO
SUPERIOR

)55
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ol b INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) ANO 2024
EJE ESTRATEGICO: GESTION - Unidad de Relaciones Internacionales e Institucionales

ESTRATEGIA 4.6: Impulsar la cooperacion interinstitucional e internacional para el fortalecimiento de las funciones sustantivas.
OBJETIVO OPERATIVO 4.6.1: - Planificar y ejecutar las relaciones internacionales e institucionales del instituto.

Unidad de Relaciones Unidad de
Responsable de Ejecucién: Internacionales Responsable de Seguimiento: Aseguramiento de

e Institucionales la Calidad
DESGLOSE METAS
ACTIVIDADES (4) INDICADOR | mETA Ly i EVIDENCIAS
2024-IP | 2024-11P
. .z ; ; Niimero de ; i §

Divulgacion de la normativa de relaciones divulgaciones Informe de divulgacion, convocatoria, lista de
interinstitucionales. G ialieadas 2 1 1 asistencia.
Elaboracion y ejecucion del Plan de accion| Porcentaje de Informes de ejecucion del Plan de accion de
en materia de relaciones internacionales e cumplimiento del plan i o & relaciones internacionales e institucionales
R :i 100% 50% 50% . x :
institucionales. de accion. con su respectiva evidencia como anexo.

Gestion de la suscripcion de convenios de
cooperacion u otros acuerdos con Numero de Convenios

instituciones nacionales o internacionalesde  cooperacion o 6 3 3 Convenios o acuerdos firmados.

que  contribuyan al  mejoramiento acuerdos suscritos.

institucional.

Monitoreo de la ejecucion de los |Nuamero de Informes de

conyenias, 0 acuerdos de cooperacion |ejecucion de convenios 2 1 1 Informes de ejecucion de convenios o acuerdos.

o acuerdos

BULEGIADO Av. Ennique Ponce Luque
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INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO
EJE ESTRATEGICO: GESTION - Unidad de Relaciones Internacionales e Institucionales

ESTRATEGIA 4.6: Impulsar la cooperacién interinstitucional e internacional para el fortalecimiento de las funciones sustantivas.
OBJETIVO OPERATIVO 4.6.2: Promover la participacion institucional en redes académicas o de diferente tipo y en movilidad académica de estudiantes y

docentes
Unidad de Relaciones . ;
) . ; Responsable de Unidad de Aseguramiento de la
Responsable de Ejecucion: Internacionales e ;
d 1 e Institucionales Seguimiento: Calidad
DESGLOSE METAS
P1 P2
ACTIVIDADES (3) INDICADOR EVIDENCIAS
META 2024- 2024-
IP P

Gestion de la creacion, adhesion o
participacion en redes académicas of
de otro tipo.

INUimero de Informes de gestion de
creacion, adhesion o participacion 3 1
de redes.

Informes de gestion de creacion, adhesion o
2 .
articipacion deredes.

Elaboracion de documentos
necesarios para la ejecucion de la
movilidad académica.

Nimero de movilidades Documentos de ejecucion de la movilidad académica/
académicas ejecutadas. 4 2 2 Construccion de los documentos.

Seguimiento de la ejecucion de lagNumero de Informes de Informes de seguimiento a la movilidad académica con
actividades de movilidad académicaseguimiento a la movilidad 3 0 3 su evidencia como anexo.
de estudiantes y docentes. cadémica.

)
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INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO

N3

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) ANO 2024

EJE ESTRATEGICO: GESTION - Talento Humano

ESTRATEGIA 4.7: EJECUTAR EL PROCESO DE GESTION DE TALENTO HUMANO.
OBJETIVO OPERATIVO 4.7.1: |Planificar y Monitorear la aplicacion de mecanismos, instrumentos y procedimientos de seleccion y formacién docente.
. ” DAF /UNIDAD DE TALENTO Responsable de p , .
Responsable de Ejecuciéon: HUMANO Sepulisiiento: Unidad Aseguramiento de la Calidad
DESGLOSE METAS
ACTIVIDADES (5) ECARGR Pl P2 EVIDENCIAS
META| 20241p | 2024-ip
Documentos relacionados con el desarrollo de los procesos
Seguimiento al proceso de | Numero de informes del de seleccion de (carpetas de candidatos, actas de reuniones,
seleccion y contratacion del | Seguimiento al proceso de 4 | videos o grabaciones de entrevistas y clases demostrativas,
Personal docente y | seleccion del personaldocente y 3 documentos con los resultados, etc.). Evidencias de la
administrativo. administrativo. divulgacién puablica de los procesos de seleccion de profesores
no titulares.
Divulgacion de la normativa y el ; . : Normativa interna e instructivo, aprobada y vigente para la
. . . Nuamero de divulgaciones de la Iy . -,
instructivo de seleccion ; ; . 1 1 0 seleccion de profesores. Informes de Divulgacion con su
normativa e mstructivo. , : .
docente. respectiva evidencia como anexo.
SRR ¥ acmlizacion d.e lg Nimero dep rof'c?sores e Registros en SENESCYT de los titulos de los profesores y
base de datos del registrq poseen Formacion de posgrado / 3 1 1 Titulos
académico (maestrias- PHD). Total Docentes )
Blibotacion. W AR Matr}z Namero de profesores con Registros en SENESCYT de los titulos de los profesores y
general de experiencia i s . i . " gy
. . experiencia profesional practica Titulos. / Matriz elaborada con anexos de la experiencia
profesional préctica de profesores TC y MT. / Total profesores 2 1 1 rofesional practica como evidencia
TC de contenidos profesionales y M profe: ) P P ’
Namero de profesores con
ejercicio profesional practico de Certificaciones de entrenamientos de los profesores emitidas por los
profesores MT y TP de centros en los que se realizaron. / Certificaciones del instituto sobre la
contenidos  profesionales  — K L I participacion en proyectos de vinculacion o equivalentes.
tiempo completo.
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"l INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO

EJE ESTRATEGICO: GESTION - Talento Humano

ESTRATEGIA 4.7: EJECUTAR EL PROCESO DE GESTION DE TALENTO HUMANO.
OBIETIVO OPERATIVO 4.7.2: |Implementar mecanismos, instrumentos y procedimientos adecuadamente para el control interno del Talento Humano
DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA e . . .
Responsable de Ejecucién: AINIDAD DE TGRS HUMGANT Responsable de Seguimiento: Unidad Aseguramiento de la Calidad
DESGLOSE METAS
P1 P2
ACTIVIDADES (2) INDICADOR META | 2024-IP 2024-11P EVIDENCIAS
Elaboracion de matrizen  |Carga horaria semanal de los 5 1 1 Coniteatos, mutriz horas elass.
Excel de horas clases rofesores TC
Actuahzacnop Y d!vulgaqomNumem de actualizaciones Yy Normativa interna aprobada, evidencias de la
de la normativa e instructivol ,. ; : ., ) . . .
. divulgaciones  realizadas  al 1 0 1 actualizacion ydivulgacion (actas, convocatorias, registro
de evaluacion de los|. . . . .
. . instructivo y la normativa. de asistencia, fotos).

profesores y ejecucion del

roceso.

: . .. [Numero de procesos de Evaluaciones realizadas a los profesores/ evidencias de
Ejecucion de la evaluacion . - "z .

3 evaluacion  de  desempeiio] 2 1 1 acceso a resultados de evaluacién, formularios
desempeiio docente. L s o

docente. individuales de evaluacion.

) )
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EJE ESTRATEGICO: GESTION - Talento Humano

ESTRATEGIA 4.7: IMPLEMENTAR MECANISMOS, INSTRUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS ADECUADAMENTE PARA EL
s CONTROL INTERNO DEL TALENTO HUMANO
OBJETIVO OPERATIVO 4.7.3: Gestionar antes los organismos competentes la remuneracion del talento Humano
DIRECCION ADMINISTRATIVA
Responsable de Ejecucion: Fmﬁfgﬁﬁg :LN,\;?\Q[% bE Responsable de Seguimiento: Unidad Aseguramiento de la Calidad
DESGLOSE METAS
ACTIVIDADES (1) INDICADOR BT P1 P2 EVIDENCIAS
2024-1P 2024-1TP
Gestion ante la entidad competente de
remuncracion p roedin aensjel (.je Frocoses (.h: pestion. do 14 2 1 1 Contrato, mecanizado del IESS, matriz de remuneraciones
docentes tiempo completo y medio |remuneracion.
tiempo.
)
J ) COLEGIADD Av. Enrique Ponce Lugue
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) ANO 2024
EJE ESTRATEGICO: GESTION - Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional

ESTRATEGIA 4.8: FORTALECER LA SEGURIDAD Y LA SALUD OCUPACIONAL DE LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL.
OBJETIVO OPERATIVO 4.8.1: |Elaborar y ejecutar un plan de seguridad y salud ocupacional institucional
DAF / UNIDAD DE
T SEGURIDAD Y SALUD S, ide : i
Responsable de Ejecucion: OCUPACIONAL, Responsable de Seguimiento: Unidad Aseguramiento de la Calidad
DESGLOSE METAS
! P2
ACTIVIDADES (9) INDICADOR EVIDENCIAS
META 2024-1P | 2024-1IP
Divulgacion de la normativa Numero divulgaciones la
interna de seguridad y salud Nonn_ativa interna  de 1 1 0 Informe de Divulgacién de la Normativa interna.
laboral. seguridad y salud laboral.
Actualizacién y divulgacion de laNumero divulgaciones de la 1 | 0 Matriz de Riesgos actualizada /Informe de Divulgacion
matriz de Riegos matriz de Riegos actualizadaj con su respectiva evidencia como anexo.
Gestibn del proceso  de - Inform'e de ?un:nphyment{) de Capacntacmnes ala
TR : Numero de capacitaciones comunidad institucional sobre riesgos laborales,
capacitacion a la comunidad X . . . .
sobr ries00 laboral a la comunidad 2 1 1 emergencias y desastres con su respectiva evidencia
emereenciaslesge:asrr aborales, | institucional como anexo (planificacion, registros de asistencia,
& Y s presentaciones, fotos, etc.), Matriz de riesgo.

Elaboracion de Informe de [Numero de Informes de

adquisiciones de botiquines, [adquisicion de botiquines, 1 0 1 Informe de adquisiciones de botiquines y otros insumos,

extintores y otros insumos. extintores y otros insumos.

Ejecu.tar de inspecciones de Numerq de Informes de 2 1 ) Informe de inspecciones de Seguridad

seguridad. inspecciones

1) _
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Verificacion de condiciones en
sus espacios para reducir la
posibilidad de contagio de
enfermedades trasmisibles por
via respiratoria o alimentaria.

Niimero de campaiias
de concientizacion
ejecutadas.

| Disponibilidad adecuada de lavamanos con jabon,
higiene delos alimentos en la cafeteria, etc.). /
Niimero de informe campafia de concientizacion

Ejecucion de actividades
saludablesInstitucionales

Numero de informes de
actividades saludables

Informes de ejecucion de actividades saludables con
1 su respecuva evidencia como ancxo,

Ejecuciéon de actividades de
preparacion para hacer frente a
emergencias y desastres
(Simulacro Institucional)

Niumero de Simulacros
Institucionales
planificados y
ejecutados.

Informe de Ejecucién de actividad de preparacion
para hacer frente a emergencias y desastres
(planificacion, registros de asistencia, video del
simulacro, etc.)

3
J'J | SUPERIOR
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) ANO 2024
EJE ESTRATEGICO: GESTION - Unidad Mantenimiento e infraestructura Fisica
ESTRATEGIA 4.9: EJECUTAR EL MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA.
OBJETIVO OPERATIVO 4.9.1: pis;ﬁar. y ejecutar un plan de mantenimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica que se ajuste a las necesidades y recursos
institucionales.
. ar DAF / Unidad de Mantenimiento ¢ s
Responsable de Ejecucion: P Responsable de Seguimiento: Unidad Aseguramiento de la Calidad
DESGLOSE METAS
P1 P2
AC ADES (3
TIVID S(3) INDICADOR META 2024.1F |2024-11P EVIDENCIAS
Convocatorias a reuniones / Informes de reuniones realizadas
para verificar los puntos a actualizar para el plan dé
mantenimiento e infraestructura.
Croquis espacios de la institucion, aulas, taller, espacios
administrativos.
Croquis espacios en metros cuadrados de la institucion, aulas,
o . . . . » talleres, laboratorios, espacios administrativos.
Actualizacion y cjecucion del plan | Porcentaje de cjecucion del Informes técnicos de necesidades de mantenimiento de bienes
de mantenimiento proventivo y | Plan de  mantenimiento iy 1 0  |muebles e inmuebles, equipos y laboratorios de acuerdo al plan.
correctivo  institucional aprobado | preventivo y correctivo - s : :
e Informes de mantenimiento preventivo y correctivo de
por OCS. institucional. .
infraestructura y mamposteria de acuerdo al plan.
Informes del mantenimiento preventivo y correctivo dg
baterias sanitarias de acuerdo al plan.
Informes de mantenimiento eléctrico, electrénico y cableado
estructurado a equipos y maquinas institucionales.
Informes generales de mejoramiento de condiciones de aulas.
y s . Plan aprobado por OCS. Croquis puesto de trabajos de rofcsores
Elaboracion y ejecucion de un plan . . . Listad rificados de los d i oo
de mejora de puestos de trabajo Porcentzje de ejecucion del [igggedt 5004 50% 1atarias Cestiions 0s Ci 10s Coventes, er PO oo '
ara docente J Plan de puestos de trabajo y tiempo parcial. / Informes generales
P B condiciones de puestos de trabajo de docengt

COLEGIADO

)5

iDmgnna! al SRI)
Babahoyo - Los Rios - Ecuador

SUPERIOR

Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000
Email: info@itsb.edu.ec Telefax: 05 202 0283 ext. 114




. INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) ANO 2024

EJE ESTRATEGICO: Bienestar Institucional
ESTRATEGIA 4.10; PROMOVER EL DESARROLLO Y BIENESTAR DE LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL

OBJETIVO OPERATIVO 4.10.1: | Fortalecer la igualdad de oportunidades en la institucion

Responsable de Ejecucién: Coordmlt:lcsl galgfoggnesw Responsable de Seguimiento: Unidad Aseguramiento de la Calidad
DESGLOSE METAS
21 P2 .
NDIC R
ACTIVIDADES (3) I ADO META R EVIDENCIAS
Divulgacién de la normativa de | Nymero de divulgaciones de Ia Informe de eventos de divulgacion, link de lapagina
accion afirmativa. normativa de accion afirmativa 2 1 1 web institucional
Ejecucion del proceso de accion B ) ) .
afirmativa para estudiantes en |Porcentaje de ejecucién del 100% 1% 100% Informes dE{ accién afirmativa a estudiantes encondicion
condicion devulnerabilidad. proceso de accion afirmativa. 0 = o | de vulnerabilidad
Realizacion de charlas . . . —
; 2 Informes de eventos de divulgacién con su respectiva evidencial
sobre igualdad de género y Numero de eventos vy charlas 5 i 1
no discriminacion realizadas FomO anexo.
| P

J ) cm'EGIAm Av. Enngue Ponce Lugue
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EJE ESTRATEGICO: Bienestar Institucional

ESTRATEGIAS 4.10:

Motivar a toda la comunidad a participar en actividades artisticas, culturales y deportivas, promoviendo el trabajo en
equipo, reconociendo el talento y colaborando con otras organizaciones.

OBJETIVO OPERATIVO 4.10.1:

Incentivar la participacion institucional en eventos de arte, cultura y deporte.

Responsable de Ejecucion:

Coordinacion de Bienestar

Responsable de Seguimiento:

Unidad Aseguramiento de la calidad

Institucional
DESGLOSE METAS
P1 P2
ACTIVIDADES (2) INDICADOR META 2024-1P | 2024-11P EVIDENCIAS
Realizacidis de Charlas rélacionadas. a Numero de. ch.arlas sobr.e la cultura Informes de plamﬁcacgon y .ejecu.cmn de
cultura,erfe o depories, local, provincial y o nacional 2 1 1 charlas con su respectiva evidencia como
anexo.
Informes de eventos de arte cultura v deporte
Participacién en eventos de arte, cultura y Nimero de eventos d'e arte cultura con los anexos de evidencia en laz quz ha
deporte con la participacion dela comunidad [/, deporte  planificados 'y 1 0 1 participado el instituto, y de las que ha
institucional Ejecutados. organizado la institucion (material grafico y
audiovisual explicito, informes de resultados,
cartas de invitacion, etc.)

J5

)

J
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EJE ESTRATEGICO: Bienestar Institucional
ESTRATEGIA 4.10: PROMOVER EL DESARROLLO Y BIENESTAR DE LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL

OBJETIVO OPERATIVO 4.10.2: Fortalecer la ética y transparencia institucional
Coordinacion de

Responsable de Ejecucion: . . Responsable de Seguimiento: Unidad Aseguramiento de la Calidad
Bienestar Institucional
DESGLOSE METAS
ACTIVIDADES (3) INDICADOR META 8 22 EVIDENCIAS

2024-1P | 2024-1TP

Documento del codigo de ética aprobado por
OCS (informes de resultados, fotografias, etc.), Informe
de divulgacion y link de la web institucional.

Actualizacion y divulgacion del cédigoLC()digo de ética aprobados Yy
de €tica institucional. divulgados. 1 0 1

Numero de informes de

iGestion de conformacion del comité de Acta de conformacién del comité de ética.

ética ante OCS, seguimiento del EREHImIento - al 2 1 1 Informes de evidencia de gestion y seguimiento del
: : % i . funcionamiento del Comité de 4 g
funcionamiento del comité de ética. Btica comité de ética.
Porcentaje de estudiantes |
Divulgacion de acciones preventivas [docentes informados sobre Informe de divulgacion de las acciones preventivas y|
y correctivas de deshonestidad [preventivas y correctivas de 100% 100% 100% correctivas de deshonestidad académica con su|
académica deshonestidad acciones| respectiva evidencia como anexo
académicas.
1)
J ) cm-EmAnD Av, Enrique Ponce Lugue
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EJE ESTRATEGICO: COORDINACION DE BIENESTAR INSTITUCIONAL
ESTRATEGIA 4.10; PROMOVER EL DESARROLLO Y BIENESTAR DE LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL
OBJETIVO OPERATIVO 4.10.3: Fortalecer ¢l Bienestar Psicolégico
Responsable de Ejecucion: Coordinacion de Responsable de Seguimiento: Unidad Aseguramiento de la Calidad
i Bienestar Institucional P £ )
DESGLOSE METAS
P1 P2 EVIDENCIAS
ACTIVIDADES (2) INDICADOR META 2024-IP | 2024-1IP
Actualizacion de una propuesta
Hoi i ) IDocumento aprobado por OCS, Informe de
pfedagoglcac!ue cp:ogtnbuya al Propuesta pedagdgical ' o ap por OL
bienestar psicoldgico de los implementada divulgacion de la actualizacion
integrantes de la comunidad p ’ 1 1 0 linforme de resultados obtenidos.
educativa.
Porcentaje de Proyecto de psicologia positiva aprobado por
cumplimiento del OCS, Informe resultado de la aplicacion del
Ejecucion y evaluacién del proyecto [Proyecto de psicologia proyecto, entrevistas a participantes, material
de psicologia Positiva pos?tiva y pﬁcha de 100% 50% | 350% audiovisual explicito, registros de asistencia,|
” actividades, etc.
evaluacion del
royecto.
) LG,
J ) gﬂ%ﬁ%ﬁgo Av. Enrique Ponce Lugue
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EJE ESTRATEGICO: Bienestar Institucional

ESTRATEGIA 4.10: PROMOVER EL DESARROLLO Y BIENESTAR DE LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL
OBJETIVO OPERATIVO 4.10.4; Fomentar la educacion ambiental y el desarrollo sostenible
Coordinacion
Responsable de Ejecucion: de Bienestar Responsable de Seguimiento: Unidad Aseguramiento de la Calidad
Institucional
DESGLOSE METAS
ACTIVIDADES (4) INDICADOR META P1 P2 EVIDENCIAS
2024-1P | 2024-1IP
Gestionar la incorporacion de temas de
educacion ambiental / habilidades blandas, | . .. ) . )
. ; b : Numero de Informe de gestion realizada, evidenciando
mediante la incorporacion de asignaturas, o g §
" : Informes de 2 1 1 las tematicas requeridas en los PEA de todas
contenidos dentro de los PEA relacionados "
o gestion las carreras.
con estas tematicas.
Numero de Informes de gestion / Programas
Gestion para que los proyectos de Nimero de y/o proyectos de I+D y programas y/o
vinculacién e investigacién consideren el proyectos de vinculacion centrados en
. . i Informes de 2 1 1 : " :
impacto ambiental y como mitigarlos. ., problemas ambientales identificados en el
gestion 3 . . e,
area de influencia de lainstitucion.
Porcentaje de
Elaboracién. divuleacion v eiecucion de un cumplimiento del Proyecto de buenas practicas ambientales
: gacion y<j . proyecto de 100% 50% 50% | aprobado por (S Informe de divulgacion y
proyecto de buenas practicas ambientales. v s : £
buenas practicas ejecucion del proyecto.
ambientales.
Numero de Informes de campaias / Convocatoria, actas,
Campaiias 1 0 1 listas de asistencias y participantes, fotos,
implementadas. etc.

SUPERIOR
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ME

EJE ESTRATEGICO: GESTION (Coordinacién de Bienestar Institucional)

ESTRATEGIA 4.10:

PROMOVER EL DESARROLLO Y BIENESTAR DE LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL

OBJETIVO OPERATIVO 4.10.5:

Promover la formacion en valores y desarrollo de habilidades blandas

Responsable de Ejecucién:

Coordinacion de Bienestar

Responsable de Seguimiento:

Unidad Aseguramiento de la Calidad

Institucional
DESGLOSE METAS
ACTIVIDADES (2) INDICADOR META —; 0:'41“, 35 :rzrp EVIDENCIAS
Gestionar capacitaciones  en| Nymero de . ., . N
s 3 1 el 64 Cpaiacones n valores Q| g it s o 008 FEA o it
habilidades blandas y habilidades blandas ) b P P .
Gestionar charla sobre valoresy Nt’uyero de Charlas en valores y 2 1 1
habilidades blandas habilidadesblandas Informe de ejecucion de la charla, lista de participantes.

Js

A

J
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) ANO 2024
EJE ESTRATEGICO: GESTION (Procuraduria General)
ESTRATEGIA 4.11: MANTENER EL RESGUARDO LEGAL Y JURIDICO INSTITUCIONAL.
OBJETIVO OPERATIVO 4.11.1: |Salvaguardar los procesos de gestion académica y administrativa de la Institucion.
Responsable de Ejecucion: Procuraduria General Responsable de Seguimiento: Unidad Aseguramiento de la Calidad
DESGLOSE METAS
ACTIVIDADES (3) INDICADOR META P1 P2 EVIDENCIAS
2024-1P | 2024-11P
Revisién de Normativas y | Numero de Informes referentes a Informes referentes a Criterios juridicos con su
leyes para generar | consultasjuridicas solicitadas 2 1 1 respectivaevidencia como anexo (Textos juridicos de
criterios Juridicos convenios y
contratos).
Revision de Informes, Informes referentes a suscripcion de convenios y
convenios y Reglamentos | Numero de Informes referentes a 2 1 1 otros documentos similares aprobados por OCS./
para gestionar su suscripcion deconvenios y otros. Matrices deconvenios
aprobacion.
Defensa técnica sobre | Nimero de Informes sobre casos Informes con su evidencia como anexo (Oficios,
procesos administrativos y (de denuncias en contra de la 1 0 1 Informes técnicos juridicos que sustenten las
judiciales en contra del [institucion. actuaciones institucionales dentro de los procesos
ISTB. administrativos o
judiciales, etc.)

nEe ||
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) ANO 2024

EJE ESTRATEGICO: GESTION -Secretaria General

ESTRATEGIA 4.12:

TRAMITAR PROCEDIMIENTOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS DE LA INSTITUCION

OBJETIVO OPERATIVO 4.12.1:

Centralizar la documentacion institucional con informacion organizada y efectiva.

Responsable de Ejecucion: Secretaria General ]Sz:gsll:;’;:::::_de Unidad Aseguramiento de la Calidad
DESGLOSE METAS
ACTIVIDADES (5) INDICADOR Pl1| P2
META | 2024-1P| 2024-1IP EVIDENCIAS
Informe general de sesiones (Oficios y documentacion recibida por
Elaboracion de actas de Secretaria General para ser tratada en el OCS / Orden del dia de las
sesiones ordinarias y Numero de Actas de sesiones de OCS | 2 1 1 sesiones OCS / Actas de Convocatorias / Actas de asistencias /
¢ dinarias del OCS Actas de sesiones / Oficios de Comunicacién de Resoluciones del
extraordinarias de OCS); Matriz de control de documentacion legalizada por el OCS
Legalizacién de . Matriz _(fe certiﬁc'agiones y dgcumentos (Certit?lcados de
. . Numero de Matrices de Control de aprobacion de créditos / Certificados de estudios/Record
certificaciones y documentos . 2 1 1 L o - .
dol Inst certificaciones y documentos académico/legalizacion de némina de  estudiantes
¢l Instituto matriculados).

. . Informe de procesos electorales/ Doc. que acrediten
Elaboracion de informes de Nilittiero, de Proc Blectosl 2 ) | el cumplimiento de los requisitos determinados en el
procesos electorales "UMETo de Frocesos Liectorales Reglamento de dwins del ISTB / Matriz de control de la

ejecutados. documentacion de los procesos electorales.
Elaboraciéon de matriz detalle A . . .

. Z Numero de Matrices de Control de 2 1 1 Matrices de control del archivo fisico
del archivo fisico del OCS Archivo Fisico dOCS.

Registro  de titulo y  [Niimero de Matrices y némina de ) 1 : Matriz y némina de graduados / Copia de tltuls. /Constancia dé
elaboracionde actas de grado  [graduadosregistrados

COLEGIADO
SUPERIOR
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EJE ESTRATEGICO: GESTION - Direccién Administrativa Financiera (U. Administrativa)
ESTRATEGIA 4.13: EJECUTAR LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS INSTITUCIONALES DE MANERA PERTINENTE.

OBJETIVO OPERATIVO 4.13.1: | Gestionar los procesos administrativos institucionales

Direccion Administrativa

Responsable de Ejecucion: Financiera Responsable de Seguimiento: Unidad Aseguramiento de la Calidad
DESGLOSE METAS
P1 P2 EVIDENCIAS
ACTIVIDADES (2) INDICADOR META 20241P | 2024117
Control y seguimiento Informes de ingresos y egresos de bodega,
permanente a  los | Ntmero de Informes de . | l suministros, materiales y equipos, (Ath.:lS de
ingresos y egresos de | control y seguimiento. entrega recepcion de bienes muebles y equipos a
bodega, suministros, las distintas Unidades Administrativas.)
materiales y equipos. ' Informes de inventario de la toma fisica de bienes.
. 2 - Nimero de Informes
Ejecucion y seguimiento
i Generales de -
al proceso de donacion o i v o |nf les d } lad .,
baja de los bienes Segulmle_nto al proceso 2 1 1 nformes generales de seguimiento a la donacién o
institucionales de donacion o baja de labajade bienes institucionales.
' bienes institucionales
) )
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Conclusiones

4 El Plan Operativo Anual 2024 est4 estructurado en coherencia con el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2023-2028, asegurando que las
acciones planificadas contribuyan al cumplimiento de los objetivos
estratégicos y a la mejora continua de la institucion.

4 Se han definido actividades especificas que permiten una asignacioén eficiente
de los recursos institucionales, garantizando su uso adecuado para el
fortalecimiento académico, administrativo y de vinculacion con la sociedad.

4 La planificacion de actividades académicas y de investigaciéon busca mejorar
la calidad educativa y fomentar la generacion de conocimiento, impulsando la
produccion cientifica y el desarrollo de proyectos innovadores.

4 Se establecieron estrategias para consolidar la relacion del instituto con el
entorno social y productivo, promoviendo proyectos de impacto comunitario
y fortaleciendo la formacion integral de los estudiantes a través de practicas
preprofesionales y programas de responsabilidad social.

4+ EI POA 2024 establece acciones orientadas al cumplimiento de estandares de
calidad educativa y procesos de acreditacion, garantizando una educacién
superior de excelencia y fortaleciendo la competitividad del instituto a nivel
nacional.

Recomendaciones

4 Se sugiere implementar un sistema de seguimiento periédico que permita
evaluar la ejecucion de las actividades planificadas en el POA 2024,
asegurando el cumplimiento de los objetivos y la toma de decisiones oportunas
para realizar ajustes si es necesario.

4+ Fomentar la colaboracién de estudiantes, docentes, directivos y personal
administrativo en la ejecucion de las acciones establecidas en el POA,
asegurando un trabajo conjunto para el cumplimiento de los objetivos

institucionales.

4 Garantizar una distribucion eficiente de los recursos tecnologicos y humanos

para la ejecucion del plan, priorizando aquellas actividades que tengan un
mayor impacto en la mejora institucional y en la calidad educativa.

4+ Establecer mecanismos de evaluacion sistematica de las acciones ejecutadas
dentro del POA 2024, promoviendo la retroalimentacion y la mejora continua
de los procesos institucionales.

4 Alinear la ejecucion del plan con los criterios de evaluacién y acreditacion

establecidos por organismos reguladores, asegurando el cumplimiento d 4
estandares de calidad que permitan la certificacion del instituto.
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