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Presentacion

El Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo (ISTB) es una reconocida institucién
educativa dedicada a proporcionar una formacion academica de calidad en el
ambito de la educacion superior tecnoldgica en la ciudad de Babahoyo y sus
alrededores. Conscientes de la importancia de adaptase a los cambios
constantes y desafios del mundo moderno, en este contexto se elabora el Plan
Estratégico Institucional que guiara las acciones y decisiones de esta entidad

académica durante los préximos dos afios.

Este Plan Estratégico tiene como objetivo principal establecer una visién clara y
definir los pasos a seguir para consolidar al Instituto Superior Tecnologico
Babahoyo como referente en la formacion de profesionales altamente
capacitados y competitivos en diversas areas tecnologicas que oferta la

institucion.

El compromiso es fomentar el desarrollo integral de nuestros estudiantes como
profesionales y como personas, brindandoles una educacién de excelencia y
promoviendo su insercién en el campo laboral con las competencias necesarias
para enfrentar los desafios actuales y futuros. Para lograrlo, hemos identificado

cuatro ejes estratégicos fundamentales que guiaran nuestras acciones:

Academia: El Instituto Superior Tecnoldgico Babahoyo se compromete a
mantener altos estandares de calidad en todos sus programas académicos,
asegurando la pertinencia de los contenidos y la actualizacién constante de los
planes de estudio sintonizando las necesidades que se presenten en el campo
laboral y empresarial. Se implementaran metodologias educativas innovadoras
que fomenten el aprendizaje activo, el trabajo en equipo y el desarrollo de

habilidades practicas.

. ORGAND
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investigacién aplicada y la generacién de conocimientos en areas estratégicas,
estableciendo alianzas con empresas e instituciones para potenciar la
transferencia y la creacion de proyectos innovadores en conjunto.

Vinculacidn con la sociedad: Nos comprometemos a ser una institucion abierta
y comprometida con las necesidades de la comunidad. Estableceremos lazos
solidos con el sector productivo, empresas publicas y privadas y la sociedad en
general, para impulsar proyectos de responsabilidad social, practicas
preprofesionales que fortalezcan la formacion integral de nuestros estudiantes y

su insercion en el mercado laboral.

Gestion: Reconocemos la importancia de una gestion eficiente y efectiva para
el logro de nuestros objetivos estratégicos. Implementaremos procesos de
planificacién, seguimiento y evaluacién que nos permitan una toma de decision
basada en datos. Buscaremos ia mejora continua en todos los ambitos de ia

institucion, optimizando la gestién administrativa y del talento humano.

Este Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del Instituto Superior
Tecnolégico Babahoyo sera implementado de manera participativa y
consensuada, involucrando a todos los actores internos y externos, en un
esfuerzo conjunto por alcanzar los objetivos propuestos. A través de la
pianificacién y ia ejecucion efectiva de ias acciones delineadas, estamos seguros
de que nuestra instituciéon consolidara su liderazgo como referente a nivel
nacional de la educacion superior tecnolégica, contribuyendo al desarrollo de la

region y del pais en su conjunto.

e ORGANO
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1. Elementos orientadores de la institucién

1.1 Mision

~

Somos una institucion de Educacién Superior, orientada a formar
profesionales técnicos y tecnoldgicos competentes, con valores
éticos y morales que contribuyan al desarrollo social, econémico,
politico y cultural del pais, mediante el fortalecimiento sistematico
de la docencia, vinculacién con la sociedad e investigacion.

L

1.2 Visién

Serun Instituto Tecnolégicode Educacion Superioracreditado, conuna
ofertaacadémicapertinente a.las necesidades del territorio, siendo un
referente a nivel nacional que contribuye a la sociedad con

profesionales integrales que aportan al desarrollo sostenible del
Nais J

%+ Respeto
*+ Solidaridad
“+ Transparencia

% Equidad

* Responsabilidad
*» Sencillez

< Honestidad
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1.3.2 Principios generales de acuerdo con el Estatuto Institucional,

<+ Cogobierno
% Igualdad de oportunidades
< Calidad

< Pertinencia Integralidad

< Autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento
% Universalidad

+ Equidad

*+ Progresividad

*+ Interculturalidad
 Solidaridad

% Movilidad

+ No discriminacién

1.4 Politicas insiitucionales

1.4.1 Politica general

Guiar el trabajo institucional en forma sinérgicay participativa, hacia la mejora
continua e innovacion integral, que permita ACREDITAR ai Instituto y sus

carreras.

1.4.2 Politicas por objetivos estratégicos

1. Fortalecer el ejercicio de la academia, la aplicacién de la tecnologia, se
propiciara la coparticipacion en el desarrollo sostenible y sustentable del
entorno, region y pais.

2. Analizar las necesidades cientificas y tecnolégicas del entono, se
priorizara |a elaboracion de proyectos que favorezcan el desarrollo de la
investigacion formativa, tecnologica y cientifica, como ejes transversales
del proceso ensefianza — aprendizaje.

3. Se propiciara la difusion de saberes y culturas ancestrales que coadyuven
a la construccion de soluciones a los problemas de la region y pais.

autogestion.
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1.4.3 De las politicas de trabajo

El Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo, adoptara las siguientes politicas de
trabajo:

1. Politica de igualdad Y no discriminacién, promover un entorno de
trabajo inclusivo, donde se respeten los derechos y la dignidad de todas
las personas, sin importar su género, raza, origen étnico, religion,
discapacidad o cualquier otra caracteristica protegida por la ley. No se
tolerara ningln tipo de discriminacion o acoso en ef lugar de trabajo.

2. Politica de seguridad y salud ocupacional, proporcionar un entorno de
trabajo seguro y saludable para todos los miembros de su comunidad.

3. Politica de desarrollo profesional, promovera el desarrollo profesional
y personal de sus docentes a través de programas de formacion,
capacitacion y actualizacion continua.

4. Politica de ética y conducta: Todos los miembros del Instituto Superior
Tecnolégico Babahoyo deberan adherirse a los mas altos estandares
éticos y de conducta profesional. Se espera que actlen con integridad,
honestidad y transparencia en todas sus actividades laborales. Ademas,
se estableceran mecanismos para informar y abordar cualquier conducta
contraria a estas politicas.

5. Politica de participacién efectiva, deliberar con los diferentes actores
sociales, para el logro de una participacion efectiva en el desarrollo de la
Institucion.

6. Politica de preservar y encausar los intereses ciudadanos como
finalidad institucional.

7. Poiitica de transparencia y rendicién de cuenias a Ia ciudadania,
difundir la gestién Institucional.

kb ORGAND
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2. Descripcion Institucional

Nombre de la institucion: INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO BABAHOYO

Tipo de Institucion: PUBLICA

Duracién del plan estratégico: 5 ANOS (ENERO 2020-DICIEMBRE 2024)

Modalidad de Estudios: PRESENCIAL - DUAL

Provincia: LOS RIOS

Canton: BABAHOYO

Parroquia: CAMILO

PONCE

Direccién: AV. ENRIQUE PONCE LUQUE (DIAG. SRI)
Correo electrénico: rectorado@istb.edu.ec

Pagina web: https://istb.edu.ec/

Teléfonos: 052-732-244

Direccién:

Nombre del representante legal de la institucién: ING.
GERARDO JAVIER SEGOVIA CHILIQUINGA, MGT.
Representante Legal de la Cargo del representante legal de la institucién:
Institucion: RECTOR

Correo Electronico: rectorado@istb.edu.ec

Nombre del responsable: ING. ANITA PATRICIA MUNOZ

Responsable de PONCE, MGT.
Coordinacién Estratégica de Cargo: DOCENTE RESPONSABLE DE
la Institucion: COORDINACION ESTRATEGICA.

Correo electrénico: amunoz@istb.edu.ec

Tabla 1. Informacion General ISTB
Fuente: Talento Humano. Elaboracidn: Coordinacidn Estratégica (2023)

‘ ORGANO
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2.1 Antecedente Histérico ISTB

El Instituto Superior Tecnoldgico Babahoyo, proviene de una de las instituciones
educativas con un alto grado de reconocimiento dentro de la provincia de Los
Rios, como lo era en aquel entonces el Colegio Nacional de Senoritas Babahoyo,
el cual fue creado mediante Resolucion Ministerial No. 635 del 19 de mayo de
1961, el presente plantel mantuvo un rotundo éxito convirtiendose desde sus
inicios en una institucion de calidad educativa, que vio florecer a extraordinarias
mujeres, que hasta la fecha son ejemplo de superacion y trabajo. Para esa
época, el entonces Ministro de Educacion y Cultura Publica sefnor Sergio Quirola,
considerd, que el creciente volumen de estudiantes ameritaba la creacion del
bachillerato en Humanidades Modernas, debido al auge de ingresos de jovenes
a las universidades que saturaban las capacidades de las mismas.

La ciudad de Babahoyo seguia rampante en su crecimiento demografico y el
Colegio Nacional de Sefioritas Babahoyo presentaba a la par un elevado numero
de egresados, que en algunos casos tenian dificultad para trasladarse a lugares
distantes, asi como para conseguir cupos en las universidades por la fuerte
demanda. Como una respuesta muy acertada para esta situacion, se logra
mediante Resolucion No. 495 del 25 febrero de 1986 la autorizacion para el
funcionamiento del ciclo Post Bachillerato, con las especializaciones de
Contabilidad de Costos y Manualidades, con gran acogida. Gracias al afan del
iinisterio del ramo por responder ai crecienie inierés de los jovenes por
continuar profesionalizandose, mediante el acuerdo N°3.922 del 12 de mayo de
1986, se transforma en Instituto Técnico Superior al Colegio Nacional de
Sefioritas Babahoyo y el 25 de marzo de 1987 mediante acuerdo ministerial
N°421 se autoriza el funcionamiento de las especializaciones de Programacion
de Sistemas de Cémputo y Administracion de Empresas en la Seccién Post-
Bachillerato. Casi una década después, el 24 de julio de 1996 mediante acuerdo
Ministerial N° 3.391 se eleva a la Categoria de Instituto Técnico Superior y
Tecnolégico, con el tercer afio de estudios, con la oferta académica de las
carreras de Analisis de Sistemas, Diserio de Modas y Gestion Empresarial.

Entrando al nuevo milenio, un 09 de noviembre del afic 2000, el Director
Ejecutivo de la Secretaria Técnica Administrativa del CONESUP a cargo del
Lic. Dario Moreira Velasquez, permite que se realice el registro Institucional No
12-004, de esta noble casa del saber hacer, y se transforma en el “Instituto
Tecnolc’;gi_co _Superior Babahoyo” (ITSB), facultando al Instituto registre en el
nivel Técnico Superior las carreras de; Contabilidad, Manualjget
Contabilidad de Costos, Administracion Comercial, y Programagbii
Sistemas de Cémputo y en el nivel Tecnolédgico las carreras de: # e

Av. Enrique Ponce Luque Qe
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Modas, Gestion Empresarial, Informética y Analisis de Sistemas. Afios después,
el 01 de agosto del afio 2006 se autoriza el funcionamiento de la carrera de
Tecnologia en Disefo Grafico Publicitario, mediante ACUERDO Nro. 2012 — 065,
firmado por René Ramirez Gallegos Secretario Nacional de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en el cual se acuerda, declarar entre varios
Institutos técnicos y tecnoldgicos, al Instituto Tecnoldgico Superior Babahoyo
como entidad operativa desconcentrada de la Secretaria Nacional de Educacién
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion; quedando de esta manera como
entidad independiente de lo que ahora se conoce como Unidad Educativa
Babahoyo.

El Instituto Tecnoldgico Superior Babahoyo, al notar la constante demanda del
sector laboral y en estricto apego a la Constitucion de la Republica del Ecuador,
la Ley Organica de Educacién Superior, sus reglamentos, asi como las normas
inherentes a la educacion superior, el 07 de junio del 2017 se crean las nuevas
carreras de: Diserio Grafico Publicitario, mediante resolucion N° RPC-S0O-19-
resolucion RPC-S0-359-2017 y el 28 de junio del 2017 Tecnologia Superior en
Planificacion y Gestion del Transporte Terrestre, mediante resolucion RPC-SO-
22-2208-551041HO1-N°420-2017, Tecnologia Superior en Administracion,
mediante resolucion RPC-S0-22-2208-5510413B01-N°420-2017 y Disefio de
Modas con equivalente a Tecnologia Superior, mediante resolucion N°RPC-SO-
22-2208-5510413B0O1-N°420-2017.

Como ofro logro mas, el 22 de marzo del 2017 el ITSB obtiene la calificacion
como Organismo Evaluador de la Conformidad (OEC) por parte de la Secretaria
Técnica del Sistema Nacional de Cualificaciones y Capacitaciones Profesionales
SETEC, a fin de CERTIFICAR la experiencia laboral de personas expertas en
diversas areas.

Recientemente, con resolucién RPC-S0-21-N0.368-2019, de la vigésima
primera sesion ordinaria del pleno del Consejo de Educacién Superior (CES),
desarrollada el 12 de junio de 2019, y con oficio Nro. CES-SG-2019-157-0O del
03 de julio de 2019, se notificd al Rector Magister Gerardo Javier Segovia
Chiliquinga, el cambio de denominacion de Instituto Tecnolégico Superior
Babahoyo por ‘INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO BABAHOYO'
obedeciendo asi, a los nuevos requerimientos de las (ltimas reformas a la Ley
de Educacion Superior LOES realizadas en el mes de Agosto del 2018 en su
articulo 118, misma que reconoce la educacién técnica y tecnolégica, como de
tercer nivel, revalorizando de esta manera a la oferta académica dirigid 2.9
fomento de los procesos productivos.
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Mediante Resolucién RPC-S0-05-No.143-2021 del 3 de marzo del 2021 y luego
de un proceso de transformacion alineado a los cambios politicos y sociales del
pais, el ISTB se fusiona con el Instituto Superior Técnico Eugenio Espejo y con
el Instituto Superior Tecnoldgico Aguirre Abad, ofertando y ejecutando las
carreras de estos institutos. Actualmente su oferta académica comprende las
carreras técnico superiores: Técnico Superior en Obras Civiles y Técnico
Superior en Produccion Agricola; y, las tecnologias: Disefio de Modas con nivel
equivalente a Tecnologia Superior, Disefio Grafico con nivel equivalente a
Tecnologia Superior, Tecnologia Superior en Desarrollo de Software, Tecnologia
Superior en Contabilidad, Tecnologia Superior en Planificacién y Gestion de
Transporte Terrestre, Tecnologia Superior en Administracién, Tecnologia
Superior en Contabilidad y Asesoria Tributaria y Diserio de Modas.

El Instituto Superior Tecnoldgico Babahoyo, actualmente brinda sus servicios en
la ciudad de Babahoyo, Provincia de Los Rios, en la avenida Dr. Enrique Ponce
Lugue Diagonal al Servicio de Rentas Internas, siendo el Magister Gerardo Javier
Segovia Chiliquinga la maxima autoridad institucional y el Master Marco Villamar
Coloma el Vicerrector Académico, quienes bajo los lineamientos establecidos
por la Constitucién y la ley, llevan a cargo la gran labor de dirigir esta gran
institucion de educacién superior en beneficio de Ia region y el pais.

2.2. Principios de la institucion

El Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo, guiara y desarrollara todos sus
procesos bajo la filosofia de artes liberales que garantiza a todos los
miembros de la institucion |a libertad de pensamiento y expresion, y se regira
por los siguientes principios:

a) El Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo se debe fundamentalmente a
todo al Ecuador; a él orienta su esfuerzo y contribuye a la solucién de sus
problemas, mediante la formacion tecnoldgica, la investigacion, el estudio y
planteamiento de soluciones para los problemas del pais;

b) Es una institucion abierta a todas las corrientes del pensamiento universal,
sin proselitismo politico, ni religioso.

c) Busca permanente Y constantemente la excelencia a través de una cultura
de la calidad en todos sus procesos;

d) La formacién consciente, participativa y critica con libertad académica y
rigor tecnolégico, que comprenda y respete los derechos fundamentales del
ser humano y de la comunidad.

Av. Enrique Ponce Lugue
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e) El cultivo de valores morales, éticos y civicos, respetando los derechos
humanos con profunda conciencia ciudadana, blsqueda de la verdad y
formacion de hombres y mujeres de bien:;

f) El mantenimiento de las bases histéricas de la identidad nacional, para
incrementar el orgullo de lo que somos, y asi proyectamos hacia el futuro;

g) La conservacion, defensa y cuidado del medio am biente;

2.3 Oferta Académica

La oferta académica durante el periodo abril — agosto 2023 es de 12 carrera en
total (10 carreras tecnolégicas y 2 carreras técnicas), las cuales de detallan a

continuacion:

N° CARRERAS MODALIDAD
1 | Disefio de Modas con nivel equivalente a Tecnologia Superior PRESENCIAL
2 | Disefio de Modas PRESENCIAL
3 | Disefio Grafico con nivel equivalente a Tecnologia Superior PRESENCIAL
4 | Tecnologia Superior en Planificaciony Gestion delTransporte DUAL

Terrestre

5 | Tecnologia Superior en Administracion PRESENCIAL
6 | Tecnologia Superior en Desarrollo de Software PRESENCIAL
7| Redes y Telecomunicaciones PRESENCIAL
8 Tecnologia Superior en Contabilidad PRESENCIAL
9 Contabilidad y Asesoria Tributaria PRESENCIAL
10 Administracion Financiera PRESENCIAL
M| Técnico Superior en Obras Civiles PRESENCIAL
12 Técnico Superior en Produccion Agricola PRESENCIAL -

Tabla 2. Tabla 2. Carreras ISTB Vigentes — Oferta Académica Abril - agosto 2023
Fuente: Coordinadores de Carrera, Elaboracidn: Coordinacién Estratégica
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2.4 Poblacién estudiantil
La poblacién estudiantil durante el perfodo abril —agosto 2023 es el siguiente: 1390,

CARRERAS ABRIL - AGOSTO 2023
HOMBRES MUJERES TOTAL

Administracién 15 26 41
Administracion Financiera 3 5 8
Contabilidad Y Asesoria Tributaria 19 36 55
Desarrollo De Software - - 0
Disenio De Modas 1 67 68
Diseno De Modas Con Nivel Equivalente a Tecnologia Superior - 35 35
Disefio Grafico Con Nivel Equivalente a Tecnologia Superior 67 55 122
Redes y Comunicaciones 12 1 13
Tecnologia Superior en Administracion 68 157 225
Tecnologia Superior en Contabilidad 13 20 33
Técnico Superior En Obras Civiles 167 44 211
Técnico Superior En Produccidn Agricola 128 117 245
Tecnologia Superior En Desarrollo de Software 81 73 154
Tecnologia Superior En Planificacién v Gestién e Transport
Terrestri P ! rond e %0 sa 180

TOTALES: 670 720 1390

Tabla 3. Estudiantes Matriculados en el Periodo Abril - agosto 2023
Fuente: Secretaria General. Elaboracidn: Coordinacicn Estratégica

2.5 Personal docente

En la actualidad de Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo cuenta con 112
docentes contratados. cémo se observa en la siguiente matriz.

TOTAL,
INZaSs | nes PERSONAL DOCENTE ocenre
1 Hombres 61
2 Mujeres 51
TOTAL DOCENTES: 112

Tabla 4. Total de Docentes
Fuente: Talento Humano. Elaboracién: Coordinacion Estratégica.

2.6 Personal No Docente / Administrativos

ElInstituto Superior Tecnoldgico Babahoyo cuenta con un total de 4 administrativos o
personal no Docente, el cual observamos en la siguiente tabla:

- TOTAL DOCENTES

N° | PERSONAADMISTRATIVO
1 Hombres 4
4

TOTAL ADMINISTRATIVOS:

Tabla 5, Némina de administrativos / personal no docente
Fuente: Talento Humano. Elaboracidn: Coordinacion Estratégica
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2.7 Estructura Organizacional

Maximo Organo de gobierno

Nivel de gobierno

Nivel Académico

Nivel de Asesoria y Apoyo

No habilitadas

Av. Enrique Ponce Luque
(Diagonal al SRI)
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Ko 1z

Rectorado

Vicerrectorado

Babahoyo - Los Rios - Ecuador

Unidad de Asesoria,
Contratos y
Convenios

Unidad
Administrativa

|| Unidad de Talento

Humano

Seguridad y Salud

Unidad de

Ocupacional
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Mantenimiento e
Infraestuctura

Unidad de
Tecnologias de la
Informacién de la

Comunicacién

Sistema Integral de
Gestion del
Aprendizaje

Entorno Virtual de
Aprendizaje

llustracién 1. Organigrama de la Estructura Institucional y Académica del ISTB
Fuente: Talento Humano.
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3. Metodologia para la elaboracién del plan

3.1. Principios metodolégicos

La formulacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2020-2024 de|
Institulo Superior Tecnolégico Babahoyo se fundamenté en una melodologia de
accion participativa de la comunidad interna y externa de la institucién, con la
finalidad de recoger criterios y buscar consensos para la determinacién del
diagnostico estratégico, direccionamiento estratéegico, formulacion estratégica,
lineamientos de seguimiento, evaluacién y control. Se aplicaron técnicas
orientadas hacia el diagnéstico situacional, reconocimiento de logros alcanzados
y nudos criticos, problematicas, desafios y tendencias que la institucion debe
afrontar para los siguientes 2 afios en las funciones sustantivas de Academia,
Investigacion, Vinculacion con la Sociedad y Gestién Institucional, a través de
lalleres de discusion y dialogo. Es decir, se desarrolio integrando ef
conocimiento de las autoridades, docentes y personal administrativo para la
construccion de acciones concretas a los contextos y normativas que rigen a la
Educacion Superior; y, al cumplimiento de la Misién y Vision institucional.

Otro aspecto considerado fue el trabajar mediante un Balance Scorecard o
cuadro de mando integral, alineado a los objetivos estratégicos, indicadores de

gestion, estrategias y resultados propuestos para las cuatro funciones
sustantivas.

La socializacion de la propuesta del PEDI, facilité la recepcion de sugerencias
por parte de la comunidad institucional, lo que permitid generar la version
definitiva del Plan Estratégico, para su aprobacion oficial del Organo Colegiado
Superior (OCS) del ISTB.

3.1.1. Diagnéstico Estratégico

En el PEDI 2020 - 2024, Ia etapa del diagnéstico estratégico, la misma que se
orienta a determinar un andlisis exhaustivo de Ia situacion en la que se encuentra

el instituto desde el punto de vista de la comunidad interna y actores del sector
externo.

3.1.2. El diagnéstico interno:

El diagnéstico interno fue un proceso minucioso que involugfd/Zdi
instancias para obtener una vision completa de la institucion. En pymg
llevé a cabo un analisis interno en colaboracion con la Unidad de 2

EGIAD -3\""
. ot
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de la Calidad, enfocandose en la revisidn de los indicadores de acreditacion
institucional, como se detalla en el Anexo 2. Simultaneamente, se conté con la
participacion de la comunidad institucional, que contribuyé de manera
significativa a través de 24 talleres dinamicos y participativos distribuidos por
areas, comisiones y carreras. Estos talleres, realizados durante los dias 29, 30 y
31 de mayo del 2023, asi como los dias 1,2y 5 de junio de 2023, resultaron en
la identificacion de 88 variables que representan logros alcanzados y 81
variables que sefialan nudos criticos (Anexo 3).

Posteriormente, el 12 de junio de 2023, en una sesién con la presencia de los
representantes de las funciones de docencia, investigacion, vinculacién con la
sociedad y gestién administrativa, se llevé a cabo un analisis detallado. En esta
sesion se seleccionaron y aprobaron, tras un minucioso proceso, 38 logros
alcanzados y 18 nudos criticos, como quedo reflejado en las actas
correspondientes (Anexc 4). Este exhaustivo proceso de diagnostico internc ha
permitido identificar areas de fortaleza y debilidad, sentando las bases para el
disefio de estrategias que impulsen el crecimiento y mejora continua de nuestra
institucion en su relacién con la sociedad.

La integracion de estos diagndsticos ofrece una perspeciiva holistica que guiara
las estrategias y acciones futuras para fortalecer la relacién de la institucion con
la sociedad, abordando las necesidades especificas y fomentando la inclusividad
en todas las areas de influencia.

LOGROS ALCANZADOS POR EJES ESTRETAGICOS:
DOCENCIA

* Aprobacion exitosa de nuevas carreras por parte del CES, incluyendo
Contabilidad y Asesoria Tributaria, Redes y Telecomunicaciones, y
Administracion Financiera. Asimismo, se llevd a cabo un significativo
redisefio de la malla curricular de la carrera de Disefio de Modas,
asegurando la pertinencia y actualizacion de la formacién académica.

* Logro de la Certificacion B2 para docentes del area de inglés, reafirmando
el compromiso con la excelencia en la ensefianza de idiomas y
garantizando estandares internacionales de competencia linglistica.

* Destacado porcentaje de docentes altamente capacitados y
especializados en las asignaturas que imparten, contribuyendo al
enriquecimiento y calidad del proceso educativo.

- -

* Implementacion exitosa de programas de capacitacion docente en &
pedagdgicas y perfiles profesionales, fortaleciendo las habilidafiefe
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competencias de nuestro cuerpo docente para una ensefianza mas
efectiva y actualizada.

Notable habilidad de adaptacién de los docentes a las nuevas tecnologias
de ensefianza-aprendizaje, evidenciando una respuesta agil y efectiva
ante [os cambios, y promoviendo Ia integracion de tecnologias
innovadoras en el proceso educativo.

Significativo incremento en la proporcion de docentes que han obtenido
grado académico de cuarto nivel, reflejando el compromiso institucional
con la formacién continua y la excelencia académica.

Colaboracion activa y positiva por parte de los docentes en los procesos
de titulacion de las carreras, tanto vigentes como no vigentes,
demostrando el compromiso conjunto para asegurar la culminacion
exitosa de los estudiantes en su trayectoria académica.

INVESTIGACION

Significativo aumento en la gjecuciéon de proyectos de investigacion,
evidenciando el compromiso y la vitalidad del cuerpo académico en la
generacion de conocimiento y la contribucién al avance de sus
respectivas disciplinas.

Logro destacado en la gestion para la indexacién de la revista
institucional, consolidando su reconocimiento a nivel académico vy
promoviendo la difusion de investigaciones de alta calidad.

Participacion efectiva y constante en la publicacion de trabajos en revistas
indexadas, subrayando la relevancia y la contribucion significativa de la
institucién al cuerpo global de conocimiento.

Presencia destacada en conferencias, simposios y eventos de relevancia,
tanto en calidad de ponentes como de participantes, reforzando la
reputacion y el reconocimiento de la institucién en la comunidad
académica y cientifica.

Riguroso cumplimiento de normativas vigentes en todos los procesos de
investigacion, asegurando la integridad, ética y calidad en la realizacion
de proyectos,

Exitoso desarrollo de proyectos de innovaciéon, demostrando |
de la institucién para abordar desafios actuales mediant
creativas y vanguardistas.

. o
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* Destacada participacion en eventos internacionales, fortaleciendo Ia
proyeccion global de la institucion y estableciendo colaboraciones con
investigadores y entidades a nivel internacional.

* Organizacion eficaz de eventos cientificos y cuiturales institucionaies,
proporcionando un espacio para la difusién de conocimientos, el
intercambio de ideas y la promocién de la cultura en la comunidad
académica y mas alla.

VINCULACION

* En el transcurso del 2023, se logra la integraciéon exitosa a la Red
Ecuatoriana Universitaria de Vinculacién con |a Sociedad (REUVIC). Esta
afiliacion no solo nos ha brindado asesoria valiosa sobre los procesos de
vinculacién en instituciones acreditadas, sino que tambien nos ha
proporcionado la oportunidad de participar activamente en congresos
dedicados a la vinculacién con la sociedad, permitiéndonos compartir y
aprender de experiencias en este dmbito.

* Contar con un equipo altamente cualificado que impulsa eficientes
esquemas de planeacion y organizacion de procesos.

* Desarrollado programas y proyectos de alta factibilidad que fomentan la
generacion de microemprendimientos en sectores vulnerables.

* Constante innovacién en la creaciéon de programas vy proyectos que
fortalecen nuestras relaciones con la sociedad.

* Incremento sustancial en la formalizacién de convenios especificos para
practicas laborales en entornos reales, ampliando las oportunidades para
nuestros estudiantes y fortaleciendo los lazos con el sector empresarial.

* Desarrollo exitoso de proyectos destinados a abordar problematicas
sociales, ambientales o culturales, evidenciando nuestro COmpromiso
activo con el impacto positivo en la comunidad.

* Correcta gestion, organizacion e implementacion de modelos de
planeacién y ejecuciéon de programas y proyectos de vinculacion
asegurando la eficacia y relevancia de nuestras iniciativas.
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Incremento significativo en la firma de convenios con entidades locales,
generando alianzas estratégicas que promueven la creacién de
innovacion y el servicio comunitario.

Mejora tangible de la calidad de vida en la zona de influencia institucional
mediante la ejecucion exitosa de diversos proyectos de vinculacion.

Participacién de la comunidad educativa del ISTB en programas vy
actividades dirigidas a la sociedad, consolidando nuestro compromiso con
la responsabilidad social y la contribucion al bienestar comunitario.

Capacitacién continua de docentes a través del Centro de Formacion
Integral y Servicios Especializados, garantizando un cuerpo académico
actualizado y preparado para abordar los desafios contem poraneos en el
ambito de la vinculacion.

GESTION

Av. Enrique Ponce Luque

(Diagonal al SRI)
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Exitosos disefios y redisefios de carreras, aprobados por el CES,
reflejandoc nuestro compromisc con la actualizacidn constante y la
pertinencia académica.

Incremento de reglamentos que favorecen la fluidez de procesos,
optimizando la gestién interna y proporcionando un entorno mas eficiente
para estudiantes y personai académico.

Significativo aumento en el nimero de graduados, evidenciando el
compromiso de la institucion con la formacion exitosa de profesionales
preparados para enfrentar los desafios del mercado laboral.

Exitosa implementacién del sistema SIGA, mejorando la eficacia en la
administracién interna y la calidad de los servicios ofrecidos.

Firma de convenios de cooperacién interinstitucional, fortaleciendo
alianzas estratégicas que enriquecen la experiencia educativa de
nuestros estudiantes y promueven la colaboracién con otras instituciones.
Seguimiento del porcentaje de graduados que han logrado insertarse

exitosamente en el mercado laboral, destacando nuestro compromiso con
el éxito profesional de nuestros egresados.

educativa y en el publico en general.
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Adquisicion de dos hostings para la administracién eficiente de los
sistemas institucionales, garantizando la seguridad y la disponibilidad de
la informacion.

incremento significativo de registros de titulos en la plataforma SNIESE,
asegurando la transparencia y la accesibilidad de la informacion
académica.

Aprobacion y ejecucion de planes, proyectos y normativas por parte del
Organo Colegiado Superior que benefician directamente a la comunidad
educativa del ISTB, demostrando una gestion estratégica orientada al
bienestar y desarrollo integral de los estudiantes.

Adaquisicion de libros de acuerdo con la malla curricular, enriqueciendo los
recursos bibliograficos disponibles para los estudiantes y fortaleciendo el
proceso educativo.

Capacitacion anual dirigida a nuestros egresados y graduados,
proporcicnando  oportunidades de actualizacién profesional vy
fortaleciendo la conexion entre la institucion y sus exalumnos.

Participacion en proyectos y programas institucionales de habilidades
blandas, preparando a nuestros estudiantes para enfrentar los desafios
dei mundo laboral con competencias transversales.

Incremento de docentes a tiempo completo, fortaleciendo el cuerpo
académico y mejorando la calidad y continuidad de la ensefanza.

Adecuacion de espacios que garantizan la igualdad de oportunidades,
asegurando un entorno inclusivo y accesible para todos los miembros de
la comunidad educativa.

Convenio de usc de biblioteca virtual con la Universidad Técnica de
Babahoyo, ampliando el acceso a recursos académicos y promoviendo la
colaboracion interinstitucional en el ambito educativo.

NUDOS CRITICOS POR EJES ESTRATEGICOS

ACADEMIA

* Sin presupuesto para gestionar e implementar la movilidad acadénfiGf
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Desercion estudiantil.
Escasa organizacién de expedientes de los estudiantes.

Incertidumbre por parte de estudiantes en el proceso de admision

INVESTIGACION

Insuficiente espacio y equipamiento necesario para llevar a cabo
experimentos, anélisis de datos y otras actividades de investigacién.

Baja cultura de investigacion: no existe una cultura sélida de investigacion
en el instituto, 1a falta de motivacién Yy compromiso por parte de los
docentes y estudiantes para participar en actividades de investigacion.

Desconocimiento de los resultados de proyectos de investigacion
gjecutados.

VINCULACION

Falta de espacios fisicos, recursos econémicos y tecnolégicos que
permitan gestionar y organizar la documentacién pertinente a cada
proceso y la implementacion de tecnologia e innovacién en el desarrollo
de los proyectos de vinculacion.

Falta de presupuesto

Desconocimiento por parte de la sociedad acerca de las acciones
afirmativas del instituto.

Limitado acceso de las entidades plblicas para firma de convenios

Limitados proyectos que permita la participacion de los estudiantes en la
comunidad que les permita poner en practica sus conocimientos y
habilidades.

GESTION

Av. Enrique Ponce Luque *

(Diagonal al SRI)
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Insuficiente infraestructura y equipos: La falta de laboratorios,
instalaciones adecuadas y equipos modernos dificultan la realizacién de
investigaciones avanzadas.

Escaso archivo institucional (fisico y digital).
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» Poca coordinacién con las diferentes carreras y/o comisiones
institucionales

* Sin recurso financiero para adquisicién de equipos
» Deficiente espacio fisico para sala de docentes

= Deficiente control de bienes institucionales

» Limitado personal en las Unidades administrativas

« Dificultad en la actualizacion de la bolsa de empleos

» Limitado acceso a internet.

3.1.3 Diagnéstico externo:

El Instituto Superior Tecnoldgico Babahoyo, comprometido con su desarrollo y
crecimiento sostenido, ha emprendido un analisis profundo de su entorno
mediante la herramienta PESTA. Este analisis tiene como objetivo principal
evaluar los factores externos que puedan afectar el desenvolvimiento de la
institucion, tanto de manera positiva como negativa. A través de un estudio
minucioso de los aspectos politicos, econémicos, sociales, tecnologicos y
ambientales, con el fin de identificar oportunidades que beneficien el crecimiento
institucional, asi como amenazas que puedan representar desafios a superar.

Politico:

Contextualiza el entorno politico en el desarrollo de acciones y analisis
fundamental, ya que la situacién politica permite dar continuidad a las
intervenciones que incide en el desarrollo nacional, y que influye en la
consolidacion de las capacidades institucionales. Asi mismo en el analisis
interviene  acuerdos interinstitucionales, estabilidad de autoridades
gubernamentales, y politicas del entono organizacional.

Econdmico:

Caracteriza el entorno econémico que le rodea y la situacion de la institucién en
cuanto a fuentes de politicas de empleo y tasa de empleo, para desarrollagh
acciones, programas y proyectos que le permitiran cumplir con lo estableg o) o
las politicas nacionales y sectoriales. &>
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Social:

El diagnéstico participativo comunitario realizado por la unidad de vinculacion del
Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo es una herramienta valiosa para
comprender las necesidades y problemas de las comunidades de la provincia de
Los Rios. Este diagndstico permite al instituto:

+ El diagnostico permite al instituto identificar las necesidades y problemas
que mas afectan a las comunidades, lo que le permite enfocar sus
esfuerzos en areas prioritarias.

+ El diagnéstico permite al instituto comprender la perspectiva de los
actores locales, lo que le permite desarrollar programas y proyectos que
sean mas relevantes y efectivos.

« Eldiagndstico permite al instituto fortalecer su relacion con la comunidad,
lo que le permite ganar su confianza y apoyo.

Necesidades y Problemas Identificados:

El diagnéstico participativo comunitario realizado por el Instituto Superior
Tecnolégico Babahoyo identificéd una serie de necesidades y problemas en las
comunidades de la provincia de Los Rios, entre los que se encuentran:
» Las comunidades necesitan infraestructura basica, como carreteras,
puentes, escuelas y centros de salud.
« El desempleo es un problema importante en las comunidades,
especialmente entre los jovenes.
« Muchos nifios y jovenes no tienen acceso a la educacion debido a la falta
de recursos econdmicos 0 a la distancia de las escuelas.
« Muchas personas no tienen acceso a la salud debido a |a falta de recursos
econémicos o a la distancia de los centros de salud.
« Laviolencia es un problema importante en algunas comunidades.
» La discriminacion por género, raza y origen étnico es un problema en
algunas comunidades.

El Instituto Superior Tecnoldgico Babahoyo puede aprovechar las necesidades
y problemas identificados en el diagnostico participativo comunitario para
desarrollar programas y proyectos que beneficien a las comunidades de la
provincia de Los Rios.

Tecnoldgico:

El avance de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicag
revolucionado todos los aspectos de |a vida, incluyendo la educaciof:
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Superior Tecnolégico Babahoyo tiene la oportunidad de aprovechar este avance
para mejorar la calidad de la educacién que ofrece a sus estudiantes y para
brindar un mejor servicio a la comunidad.

Ambiental:

Las actividades del Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo pueden tener un
impacto ambiental negativo si no se toman las medidas adecuadas. Algunos de
los posibles impactos ambientales son:

» El instituto consume recursos como agua, energia y papel. Si estos
recursos no se utilizan de manera eficiente, pueden tener un impacto
negativo en el medio ambiente.

« El instituto genera residuos solidos, liquidos y peligrosos. Si estos
residuos no se manejan adecuadamente, pueden contaminar el sueio, el
agua y el aire.

« Las actividades del instituto pueden generar contaminacion del aire, el
agua y el suelo. Esta contaminacién puede tener un impacto negativo en
la salud humana y en el medio ambiente.

El Instituto Superior Tecnoldgico Babahoyo debe cumplir con todas las
regulaciones ambientales vigentes en el Ecuador. Estas regulaciones estan
disenadas para proteger el medio ambiente y la salud humana,

El instituto puede jugar un papel importante en la sensibilizacion ambiental de la
comunidad a través de programas educativos y actividades. Esta sensibilizacion
puede ayudar a reducir el impacto ambiental de las actividades humanas.

Ei instituto Superior Tecnoiogico Babahoyo ha reaiizado un diagnostico externo
que va mas alla del andlisis PESTA, complementandolo con la participacion de
actores externos relevantes para la institucion. Para ello, se disefid y aplicd una
encuesta a nivel local y provincial a 143 personas, entre las que se encontraban
empresarios, trabajadores de |a construccion, representantes de haciendas,
organizaciones, graduados, profesionales, empleados publicos y privados. Esta
encuesta permitio al instituto obtener informacion valiosa sobre la percepcion de

los actores externos sobre Ia i nstitucion, sus necesidades y expectativas. (Anexo
5).

Este diagnéstico se complementa con los resultados del diagnéstico participativo

realizado con hombres y mujeres de 18 a 80 afios, ecuatorianos y extranjgrs, - o
residentes permanentes en la provincia y areas circundantes con un altg
de vulnerabilidad. Los grupos consultados expresan sus necesidades ‘

de infraestructura por parte de las autoridades locales y nacio
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desempleo, el desconocimiento de leyes, la escasa asociatividad, falta de
recursos economicos y tecnolégicos son algunas de las probleméaticas mas
mencionadas. La inestabilidad politica es otro factor que pone en riesgo la
economia de los ecuatorianos, manifestando la falta de trabajo y los despidos.

Adicionalmente, se observa que las necesidades de informacién en la
comunidad varian segun la zona geogréafica. Mientras que en areas urbanas
existe una mayor posibilidad de acceso a informacién sobre clima, riesgos en el
camino, mapas de rutas, horarios y estaciones, oportunidades laborales, ofertas
de supermercados, campanas sociales, categoria de las unidades educativas,
asesoria en préstamos bancarios, recomendaciones para evitar estafas, acceso
a sistemas de salud, denuncias de robos y violencia, informacién sobre centros
educativos, acceso a servicios estatales y de organizaciones, costos de
servicios, precios referenciales de productos y servicios basicos, acceso a
servicios de salud, pasos para la homologacion de titulos, oportunidades
laborales, informacion general sobre empleos, organizaciones que asisten a
personas con capacidades especiales, leyes laborales, ley del inquilinato,
tramites para emprender, informacién sobre remedios caseros e informacion que
desmienta rumores y noticias falsas en el ambito legal, en reas rurales estas
posibilidades se ven reducidas.

Este enfoque integral y participativo garantizé la inclusion de diferentes
perspectivas y puntos de vistas, lo que enriquecié el diagnostico externo. Los
resultados obtenidos de este proceso brindan una base sélida para la toma de
decisiones estratégicas, permitiendo al Instituto Superior Tecnoldgico Babahoyo
aprovechar las oportunidades identificadas, y enfrentar las amenazas, establecer
alianzas estratégicas y entender las dinamicas del entorno en el que se

encuentra.

Los actores participantes en esta fase de diagndstico se resumen en la siguiente

tabla:
Tabla 6.- Actores participantes en la fase de diagnéstico
e CARGO FUNCION DESCRIPCION
2 Autoridades del ISTB Lideres del | Encargados de la direccion y
proceso coordinacion  general del
proceso del diagnostico.
24 Responsables de Gestién | Expertos en | Responsables de la recol R
Académica y | diferentes andlisis e interpret e I
Administrativa dreas informacion,
88 Docentes del ISTB Aportan su | Participan en
conocimiento y | talleres  para
experiencia
)
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informacién sobre la situacién
actual del ISTB.

2 Personal administrativo Aporte de | Participan en reuniones y
conocimiento y | talleres  para proporcionar
experiencias informacion sobre la situacién

actual del ISTB.

25 Estudiantes Representan la | Participan en encuestas, para
poblacion expresar sus opiniones y
objetivo, necesidades.

4 Asaciacion Estudiantil Aportan su | Participan en encuestas, para
perspectiva expresar sus opiniones vy
sobre las | necesidades.
necesidades
académicas.

4 Asociacion de graduados | Aportan su [ Participan en encuestas vy
perspectiva entrevistas para compartir su
sobre la | experiencia en el ISTB y su
formacion insercién laboral.
recibida

143 Empresas y | Vinculacion con | participan en entrevistas y

organizaciones del sector | €l mercado | talleres para expresar sus
productivo laboral necesidades en cuanto a la
formacion de profesionales.

70 Organizaciones Aportan sus | Participan en reuniones,

campesinas necesidades talleres, para expresar sus
' opiniones y necesidades.

Fuente: Resultado de actores 'pc';;rt;ripa}:r'e_s en las f&ses_de diag:lé_st_fc; interno y externo
PEDI- 2020/2024. Elaboracicn: Coordinacion Estratégica.

Resultados del diagnéstico externo (Analisis PESTA - Aplicacion de
encuestas actores externos):

OPORTUNIDADES

Tabla 7.- Oportunidades - resultados de diagnéstico externo (PESTA - Encuesta aplicada)

POLITICO OPORTUNIDADES
Se establecid nuevas medidas para mejorar la
calidad educativa, fortalecer la investigacion y
la vinculacién con el sector productivo,
promover la equidad y el acceso
educacion superior.
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ESTABILIDAD DEL GOBIERNO Alianzas estratégicas
nacionales e internacionales para
suscripcion de convenios de cooperacidn.

con instituciones

recursos econamicos.

El gobierno continud con programas de becas
y apoyo financiero para garantizar el acceso
equitativo a la educacidn superior. Se
implementaron medidas para aumentar la
cobertura y el alcance de estos programas,
especialmente para estudiantes de bajos

Promovieron politicas

en Ecuador;

para fomentar

internacionalizacién de la educacién superior

la

en estas areas.

El gobierno ha puesto énfasis en la formacién
téenica y tecnoldgica como una estrategia
para impulsar el desarrollo econémico del
pais. Esto representa una oportunidad para el
instituto, ya que su oferta educativa se centra

Equidad en el acceso de la educacién

POLITICAS DEL SECTOR EMPRESARIAL

diferentes dreas.

Demanda de profesionales capacitados en |as

conjuntos.

Programas de practicas pre profesionales,
Vinculacién con la sociedad y proyectos

educacion superior con

Alianzas estratégicas con instituciones de

la investigacion.

RELACIONES INTERNACIONALES E
INSTITUCIONALES

equipos, asi cemo

eventos académicos.

Mediante la colaboracion con otras
instituciones, el instituto puede compartir
recursos, como bibliotecas, laboratorios

experiencias en

desarrollo de programas educativos
proyectos de investigacién.

Los acuerdos interinstitucionales pueden
abrir nuevas oportunidades para el instituto,
como la participacién en proyectos de
investigacion conjuntos y la organizacion de

La colaboracidn con instituciones de prestigio
puede contribuir 2 mejorar la imagen vy e!
prestigio del instituto, atrayendo a
estudiantes y docentes de calldad.

Y

al

Y
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ECONOMICO
El gobierno ha identificado algunos sectores
estratégicos para el desarrollo econdmico del
pais, como la industria, el turismo y la
agricultura. El instituto puede enfocar su
oferta educativa en la formacién de
profesionales en estos sectores, aumentando
las posibilidades de insercion laboral de sus
graduados.

Programas para estimular la creacién de
empleo y reducir el desempleo.

El instituto puede contribuir al desarrollo
economico local mediante la colaboraciéon
con empresas Yy organizaciones de la
comunidad. Esta colaboracion puede permitir
POLITICA DE EMPLEO al instituto desarrollar proyectos de
investigacion que beneficien a la comunidad.
El  gobierno  esta fomentando el
emprendimiento y la innovacion como
motores del crecimiento econdmico. El
instituto puede apoyar a sus estudiantes a
desarrollar habilidades emprendedoras e
innovadoras, preparandolos para crear sus
propios negocios o trabajar en empresas
TASAS DE EMPLEO innovadoras.

Incentivos para la contratacion de jévenes y
personas en situacion de vulnerabilidad.

Demanda de profesionales capacitados en
diversas dreas acorde a las necesidades del
mercado local.

Lla mayoria de las empresas encuestadas
manifestaron una alta demanda de
profesionales capacitados en diversas dreas.
DEMANDA DE PROFESIONALES Esto representa una oportunidad para el
CAPACITADOS Instituto Superior Tecnologico Babahoyo para
ajustar su oferta educativa y desarrollar
programas académicos que respondan a las
necesidades del mercado local.

Un porcentaje significativo de las empresas
encuestadas expreso su disposicié
colaborar con el Instituto a tr
programas de practicas pre pro
Vinculaciéon con la sociedad v,
conjuntos. Esta colaboracién pue

COLABORACION CON EMPRESAS:

Av. Enrigue Ponce Lugue
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los vinculos entre la institucion y las
empresas, brindando a los estudiantes la
oportunidad de adquirir experiencia practica
y establecer contactos profesionales.

SOCIAL .
Participacién en proyectos de vinculacion
articulados a las necesidades de la sociedad.

TRABAJO COMUNITARIO

Programas de capacitaciones en la
comunidad para impartir conocimientos en
areas productivas.

ASISTENCIA DE APOYO O ASISTENCIA:

Los actores encuestados expresaron interés
en desarrollar proyectos de investigacion e
innovacion y cursos de formacion y
capacitacion especializado. Esto permitira al
Instituto fortalecer la relacion entre las
empresas.

TECNOLOGICO

RECURSOS TECNOLOGICOS

Implementacién del aprendizaje en linea
brindando flexibilidad en la educacién.

| aprendizaje del estudiante.

Adaptacion de plataformas en la gestion del

Recursos educativos digitales para Ia
adquisicion de conocimiento de areas de
estudio.

USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Uso de tecnologias emergentes para mejorar
la calidad y la eficacia de la educacion
superior.

INNOVACION TECNOLOGICA

Las empresas destacaron la importancia de
contar con profesionales capacitados en el
uso detecnologias emergentes. Esto presenta
una oportunidad para el Instituto Superior
Tecnologico Babahoyo incorporar en su
curriculo y metodologia de ensefanza
herramientas y recursos tecnoidgicos de
vanguardia, preparando a los, estudiantes
para los desafios del mundo laboral actual.

AMBIENTAL

VENTILACION, ASEOQ Y CLIMA ESCOLAR

INSTALACIONES FISICAS: ILUMINACION,

Adoptar practicas de consumo sostenible,
como reducir el consumo de agua y energia
utilizar papel reciclado y compostar
residuos organicos,

- -—

Implementar un programa de gestios
residuos para reducir la cantidad de resid
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que genera y para manejar adecuadamente
los residuos que no se pueden evitar.

Reducir la contaminacidon mediante el uso de
tecnologias limpias, el mantenimiento
adecuado de sus instalaciones y la promocion
de la movilidad sostenible entre sus
estudiantes y docentes.

Desarrollar  programas  educativos vy
actividades para sensibilizar a la comunidad
sobre la importancia de la proteccion
ambiental y promover practicas sostenibles.

Rendimiento académico y desarrollo de
habilidades en el entorno del aprendizaje de
i los estudiantes.

Fuente: Resultados del Analisis PESTA y Encuesta aplicada actores del sector local y provincial -

PEDI- 2020/2024. Elaborado: Coordinacion Estratégica.

AMENAZAS

Tabla 8.- Amenazas - resultados de diagndstico externo (PESTA - Encuesta aplicada)

POLITICO AMENAZAS

INESTABILIDAD DEL GOBIERNO Cambios de autoridades gubernamentales
presidenciales y legislativas en el pericdo 2022,

establecid nuevas prioridades y politicas que afectaron
el sector de la educacion superior.

Resistencia al trabajo cooperativo entre diferentes
instituciones para movilidad académica.
REGULACIONES Y POLITICAS | lLos cambios .en las regulaciones vy politicas
GUBERNAMENTALES gubernamentales limitan a los estudiantes a obtener
cupos en la universidad, por lo que; los Institutos
Técnicos y Tecnologicos estarian en capacidad de
acogerlos en las carreras que se oferta, pero el exceso de
burocracia y la falta de adaptabilidad es un limitante
| para la comunidad.

| POLITICAS DEL SECTOR EMPRESARIAL Competitividad en la oferta laboral

COMPETENCIA DE OTRAS INSTITUCIONES DE | Las empresas mencionaron que existen otras
EDUCACION SUPERIOR: instituciones de educacién superior que también estan
ofertando profesionales en la localidad. Esta
competencia puede generar una presion adicional para
el Instituto Tecnologico Babahoyo, lo que oblig
diferenciarse y ofrecer propuestas de valgf uni
atraiga a los estudiantes y satisfagan las Qe
las empresas.
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ECONOMICO

POLITICA DE EMPLEQ Afectacion del mercado labora) por la pandemia
CcoviD19

TASAS DE EMPLEO Desempleo en los sectores de comercio y servicios

SOCIAL

TRABAJO COMUNITARIO Falta de organizacion gubernamental y no
gubernamental con proyectos sociales que abordan
problemas en el entorno de la sociedad.

TECNOLOGICO

RECURSOS TECNOLOGICOS Deficiencia en la calidad del uso de la comunicacién
evitando que los estudiantes no puedan acceder a la
educacion de calidad desde sus hogares.

EVOLUCION DE LAS NECESIDADES Las necesidades laborales estan en constante evolucién

LABORALES: y el Instituto Superior Tecnologico Babahoyo debe
adaptarse para satisfacer las necesidades del mercado
laboral. Si la institucidn no se mantiene actualizada con
las tendencias y demandas del sector, puede perder
relevancia y ser menos atractiva para los estudiantes y
las empresas.

AMBIENTAL

INSTALACIONES FISICAS: ILUMINACION, Falta de organizacion y control en las instalaciones de la

VENTILACION, ASEO Y CLIMA ESCOLAR institucion educativa.
lluminacion inadecuada

Fuente: Resultados del Andlisis PESTA y Encuesta aplicada actores del sector local y
provincial - PEDI- 2020/2024. Elaborado: Coordinacidn Estratégica.

3,1,4 Direccionamiento estratégico

La Coordinacion Estratégica del Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo,
presentd una propuesta de Vision, Mision, Objetivos Estratégicos, Principios,
Valores, Politicas y Estrategias ante las autoridades y responsables de la gestion
académica y administrativa del Instituto, se reestructura la mision que se
sustenta con la incorporacién de las carreras técnicas por fusion de los Institutos
del cantén Babahoyo, los demas elementos orientadores de la institucion se
ratifican para establecer de manera consensuada que la institucién cumpla las
exigencias de Ley, impulse los procesos de calidad, logre la acreditaciga="--="
institucional y promueva la sostenibilidad institucional.

' .‘
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3.1.5 Formulacién estratégica

La Coordinacion Estratégica del Instituto Superior Tecnoldgico Babahoyo, inicia
determinando las relaciones de los objetivos estratégicos institucionales con los
objetivos operativos y las perspectivas conocidas como: Comunidad Institucional,
Empleadores y Sociedad, Procesos, Recursos y finalmente Innovacién,
desarrollo, aprendizaje y crecimiento. Las relaciones sefialadas consideran los
procesos del Estatuto y constituyen la base para la elaboracién de los Objetivos
Estratégicos que se presentan mas adelante.

El tablero de control, constituye la base objetiva para la realizacion del
seguimiento del plan, formado por objetivos estratégicos institucionales, los
mismos gue contienen uno o mas objetivos tacticos y operativos. Cada objetivo
operativo tiene una o varias acciones o actividades. Las acciones/ actividades
responden auno o algunos indicadores claves de éxitos para que el Instituto logre
una oferta académica y servicios de calidad orientada ala excelencia.

El tablero de control se completa con la linea base para cada indicador
considerando la realidad actual y las metas a cumplirse desde el 2020 hasta el

2024.

Para la elaboracion del PEDI se realizaron reuniones con sectores internos y
visitas a los sectores externos, y; se celebraron reuniones con autoridades y
todos los miembros de las Unidades académicas y administrativas para

resolver los siguientes temas:
> El 30 de mayo del 2023 reunion de analisis de indicadores de

acreditaciéon  institucional: Modelo de evaluacion CACES
(autoevaluacién institucional) Anexo 2.

» El 12 de junio del 2023 reunién de analisis situacional de la Gestion
Académica y Gestion Administrativa del Instituto se resuelve
determinar logros alcanzados y nudos criticos institucionales. Anexo
4.

» EI 15 de junio del 2023 se celebra reunion para analizar y determinar
FODA institucional, actualizacién de la mision, visién y valores

institucionales. Anexo 7.
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diagnostico externo. Anexo 8.
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» Del 26 al 30 de junio del 2023 reuniones conformadas en cuatro
grupos de trabajo que corresponden a las funciones que tiene la
Institucion como son: Investigacién, Docencia, Vinculacién y Gestion
para establecer objetivos operativos, actividades y metas, informacién
que permitira articular con los Planes Operativos Anuales. Ademas,
se establecieron las politicas en la construccién del seguimiento,
evaluacion y control del Plan.

3.1.6 Seguimiento, evaluacién y control

El proceso de elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)
2020 — 2024 involucré la recolecciéon de informacion clave proveniente del
Organo Colegiado Superior (OCS), las Coordinaciones Académicas, las
Unidades Administrativas, los estudiantes y la comunidad externa. Para asegurar
una evaluacion integral y efectiva de la gestién cada objetivo estratégico, se
utilizara una metodologia basada en el modelo de seguimiento de indicadores y
metas establecidas en el Tablero de Control de acuerdo con el soporte del
sistema de alerta de semaforizacion.

3.1.7 Difusion

Una vez aprobado el PEDI 2020 ~ 2024 por el érgano Colegiado Superior, se
lleva a cabo un proceso de divulgacion del Plan Estratégico Institucional (PEDI)
2020-2024 utilizando diversos canales de comunicacion, para mejorar la
efectividad de la difusién ser4 a través de:

Presentaciones y reuniones presenciales

Pagina web institucional

Correo electronico.
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4. Marco legal

4.1 Marco Normativo Institucional

El Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo, para su organizacion administrativa
y geslion académica se rige por el Estatulo, los regiamentos y ias normas
internas. '

La méxima autoridad de la Institucién es el Organo Colegiado Superior (OCS),
integrado por las siguientes autoridades: Rector/a que lo preside, Vicerrector/a,
dos (2) representantes de los docentes, un (1) representante de los estudiantes.
(ESTATUTO DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO BABAHOYO)

Ademas del Estatuto, la Estructura Orgéanica Funcional, regularan otros aspectos
de la organizacion y funcionamiento de las unidades académicas vy

administrativas.

4.2 Marco Normativo Nacional e Internacional

El Instituto Superior Tecnologico Babahoyo, como Institucion Publica de
Educacion Superior, se rige por la Constitucion de la Republica, la Ley Organica
de Educacion Superior -LOES- y su Reglamento, las normativas del Consejo de
Educacion Superior —CES-, las regulaciones dei Consejo de Aseguramiento de

la Calidad de la Educacién Superior.

De estos cuerpos legales y reglamentarios que regulan al Sistema de Educacion
Superior, para efectos de direccionamiento estratégico y operativo institucional,
se destacan los siguientes ambitos:

e Educacion centrada en el ser humano como deber del Estado y como

derecho que responde al interés publico
(Art. 26, 27 y 28 de la Constitucién de la Republica del Ecuador).

e Formacién académica y profesional con vision cientifica y humanista,
garantizando libertad de ensefianza, libertad de catedra en la educacion

superior, proteccion y rescate de lengua y cultura.
(Art, 27 y 350 de la Constitucién de la Republica del Ecuador).

autonomia académica, administrativa, financiera y organica. /
(Art. 351 y 355 de la Constitucion de la Republica del
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(Art. 12, 17 y 18 de la Ley Orgéanica de Educacion Superior)

« Principios de gratuidad para la educacion superior puiblica de tercer nivel.
(Art. 355 de la Constitucion de la Republica del Ecuador)
(Art. 80 de la Ley Organica de Educacion Superior)

e Fines de una Educaciéon Superior de interés publico con igualdad de
oportunidades que aporta a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.
(Art. 3 - 10 de la Ley Organica de Educacién Superior)

(Art. 71-74 de la Ley Organica de Educacion Superior)

« Rendicion de cuentas del Sistema de Educacion Superior en refacion con
sus fines y conforme al derecho de acceso de informacion.
(Art. 25y 27 de la Ley Organica de Educacion Superior)

« Sistema Interinstitucional de Aseguramiento de la Calidad a traves del
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y las
Instituciones de Educacion Superior que ejecutan acciones para
aseguramiento y promocion interna de la calidad de carreras y programas

académicos.
(Art. 94-96 de la Ley Orgénica de Educacion Superior)

« Disposicién normativa para la elaboracion de planes operativos y planes
estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo

plazo.
(Disposicion General Quinta de la Ley Organica de Educacién Superior)

« Planificacidn y organizacion de las actividades del personal académico y

asignacion horaria.
(Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador de las IES)

« Pertinencia, estructura, organizacion y planificacion de carreras y
programas académicos en el marco de dominios académicos para
docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad.

(Reglamento de Regimen Académico)

Para la planificacién operativa institucional, se contempla los siguientes articulos
contemplados en el Estatuto Institucional:

[---]

g) Aprobar el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional que pf

i A

alcanzar el mejoramiento continuo de la calidad y la excelencia académi %2
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Instituto Superior Tecnoldgico Babahoyo, de sus programas académicos y sus
servicios institucionales.

“Art. 24.- Son atribuciones y responsabilidades del Rector:
[...]
k) “Establecer las politicas estratégicas, lineamientos, metodologias a
seguir en el disefio, ejecucion y monitoreo del Plan de Desarrollo
Estratégica Institucional”

“‘Art. 62.- Coordinacién Estratégica. - Corresponde en articulacion con el
Rectorado, fomentar y asegurar la calidad institucional y el mejoramiento
continuo de la gestién; asi como la seguridad de la informacion del instituto.”

“Art. 63.- Atribuciones y responsabilidades de Coordinacién Estratégica:
=
c) Dirigir el proceso de construccién colectiva de la Planificacion
Estratégica Institucional”
i) Coordinar la elaboracion del Plan Operativo Anual del Instituto

4.3 Articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025

El Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo al formular el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional PEDI 2020-2024, articula los objetivos estratégicos
institucionales con el Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025, de manera que se
contribuye al desarrollo de las politicas del estado, asi como a la consecucion de
las metas de la siguiente forma:

Av. Enrique Ponce Lugue
(Diagonal al SRI)
Babahoyo - Los Rios - Ecuador
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Objetivos Estratégicos
Eje PCO Objetivo PCO Politica PCO Meta PCO Institucionales (OEI)
7. Potenciar las  7.4: Fortalecer el Sistema 7.4.2: Incrementar Academia: Fomentar
capacidades de la de Educacién Superior la tasa bruta de una oferta académica
ciudadania y promover bajo los principios de matricula en flexible adaptada a las
una educacion libertad, autonomia educacién superior necesidades de Ia
Eje social innovadora, inclusiva y de  responsable, igualdad de terciaria del 37,334% sociedad y atractiva para
calidad en todos los oportunidades, calidad y al 50,27%. el mercado laboral,
niveles. pertinencia; promoviendo garantizando  calidad,
la investigacion de alto pertinencia y relevancia
impacto. social.
7. Potenciar las  7.4: Fortalecer el Sistema 7.4.3: Disminuir la Vinculacién y Bienestar
capacidades de la. de Educacion Superior tasadedeserciSnen institucional: Vincular la
cludadanfa y promover bajo los principios de el primer afio en la labor y presencia del
una educaciéon  libertad, autonomia educacién superior tecnoldgico con
Eje social innovadora, inclusivay de  responsable, igualdad de de  21,84%  al ; i
calidad en todos los oportunidades, calidad y 19,89%.
niveles. pertinencia; promoviendo
la investigaciébn de alto
impacto.
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T Potenciar las  7.4: Fortalecer el Sistema 7.4.5: Incrementar Investigacién:
capacidades de la de Educacién Superior e nimero de Fortalecer la
ciudadanfa y promover bajo los principios de personas tituladas investigacldn y
una educacién  libertad, autonomla de educacién  desarrollo
Eje social innsvadora, inelusiva y de  respoiisabile, igualdad de  supérior téciiica experimental, las
calidad en todos los oportunidades, calidad y tecnoldgica de publicaciones ¥
niveles. pertinencia; promoviendo 23.274 a 28.756. participacion en eventas
la investigacion de alto cientificos ~ técnicos; y
impacto. la innovacién.
Eje Gestion 14, Fortalecer las 143 Fortalecer la  14.3.2 Aumentar el Institucional: Fortalecer
institucional capacidades del Estado implementacion de las indice de la gestion administrativa
con énfasis en la buenas pricticas  percepcidn de con pertinencia
administracién de justicia regulatorias que calidad de los
y eficiencia en los garanticen la servicios piblicos de
procesos de regulacion y  transparencia, eficienciay = 6,10 a 8,00.
control  independencia competitividad del
autonomia Estado.

Fuente: Talleres de las mesas Academia, Investigacicn, Vinculacién con la Sociedad y Gestién
Elaborade por: Coordinacion Estratégica.

4.4 Articulacién con la Agenda 2030

llustracion 2. Agenda 2030

e
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Fuente: Agenda 2030

El Ecuador en el afio 2018 presenta su primer informe nacional voluntario en el
Foro Politico sobre el Desarrollo Sostenible (FPDS). En el informe, elaborado por
la SENPLADES, en su calidad de Secretaria técnica del Sistema Nacional
Descentralizado de Planificacion Participativa y en coordinacién con el Ministerio
de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana (MREMH), comunicd el

alineamiento de la Agenda- 2030 con el Plan Nacional de Desarrollo 2021-
(PND).

Av. Enrique Ponce Luque
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Mediante el Decreto Ejecutivo numero 371 de 2018, se declard politica ptiblica
del Gobierno Nacional la adopcién de la Agenda-2030 para el Desarrollo
Sostenible, orientada al cumplimiento de sus objetivos y metas en el marco de
su alineacion a la planificacion y desarrollo nacional.

En el articulo 3 del Decreto en mencion, se encargaba a la SENPLADES la
planificacion, seguimiento y evaluacion de los ODS. Se encarga al Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INEC) de implementar el Plan de Desarrollo
Estadistico (PDE) para el informe de indicadores y al MREMH de articular las
relaciones y la presencia del Estado en las instancias internacionales
relacionadas con la Agenda 2030.

Ecuador destaca en el proceso de coordinacion de los ODS puesto que la
Asamblea- Nacional, al 2017 adopté una resolucion especifica para los ODS
estableciendo con caracter vinculante lo siguiente:

“Adoptar la Agenda 2030 y los ODS como referente obligatorio para el trabajo de
la Asamblea-Nacional y de sus Comisiones Legislativas Permanentes, Grupos
Parlamentarios y demas instancias legislativas y administrativas”.

Desde la adopcion de los ODS, el Gobierno Nacional ha incorporado en el
dialogo nacional a la sociedad civil, gobiernos locales, sector privado, sector
académico y entidades internacionales y organismos no gubernamentales, con
el fin de generar un compromiso por parte de estos actores y alinearlos con la
agenda 2030 de manera que se logre encaminar al pais por la ruta de la
sostenibilidad.

El Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo articula y alinea sus acciones con los
17 ODS aportando con el conocimiento, investigacién y educacién superior de

calidad en las siguientes metas:
Tabla 9. Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030

Objetivos Metas Objetivos Estratégicos Institucionales
(OEIl)

Objetivo 1. Fin de la Pobreza: 1.4 De aqui a 2030, fomentar la | Vinculacién con la sociedad: Vincular
Poner fin a la pobreza en todas  resiliencia de los pobres y las personas | la labor y presencia del tecnolégico
sus formas en todo el mundo. que se encuentran en situaciones de | con sectores econémicos, politicos,

vulnerables. productivos, sociales y culturales
para contribuir al desarrollointegral.

Av. Enrique Ponce Luque UHGAHU
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Objetivo 2. Hambre Cero:
Poner fin al hambre, lograr la
seguridad alimentaria y la
mejora de la nutricién y
promover la  agricultura
sostenible.

Objetivo 3: Salud y bienestar:
Garantizar una vida sana y
promover el bienestar para
todos en todos las edades.

Objetivo 4. Educacion de

Calidad: Garantizar una
educacion inclusiva y
equitativa de calidad y
promover oportunidades de
aprendizaje permanente
para todos.

Objetivo 5. Igualdad de

Género: Lograr la igualdad de
género y empoderar a todas
las mujeres y las nifias,

Av. Enrique Ponce Lugue
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24 De aqui a 2030, asegurar la

sostenibilidad de los sistemas de
produccién de alimentos y aplicar

pricticas agricolas resilientes que
aumenten la productividad y Ila
produccion, contribuyan al

mantenimiento de los ecosistemas,
fortalezcan la capacidad de adaptacion
al cambio climdtico, los fenémenos
meteoroldgicos extremos, las sequfas,
las inundaciones y otros desastres, y
mejaren progresivamente la calidad de
la tierra y el suelo.

3.5 Fortalecer la prevencion y el
tratamiento del abuso de sustancias
adictivas, incluido el uso indebido de
estupefacientes y el consumo nocivo
de alcohaol.

4.3. De aqui a 2030, asegurar el acceso
igualitaric de todes los hombres y las
mujeres a una formacion técnica,
profesional y superior de calidad,
incluida la ensefianza universitaria.
45, De aqui a 2030, eliminar las
disparidades de género en la educacion
y asegurar el acceso igualitario a todos
los niveles de la ensefianza y la
formacién  profesional para las
personas vulnerables, incluidas las
personas con discapacidad, los pueblos
indigenas y los nifios en situaciones de
vulnerabilidad.

4.7. De aqui a 2030, asegurar que todos
los alumnos adquieran los
conocimientos tedricos y practicos
necesarios para promover el desarrollo
sostenible, entre otras cosas mediante
la educacion para el desarrollo
sostenible y los estilos de vida
sostenibles, los derechos humanos, la
igualdad de género, la promocion de
una altura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y |a valoracién de la
diversidad cultural y la contribucién de
la cultura al desarrollo sostenible.

5.5 Asegurar la participacion plena y
efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los
niveles decjsorios en |a vida polltica,
econdmica y publica,

§ Iﬁﬁéstigacféﬁ:ﬂ

Fortalecer |a
y desarrollo
experimental, las publicaciones y
participacién en eventos cientificos
— técnicos; y la innovacién.

investigacion

Investigacion: Fortalecer la
investigacion y desarrollo
experimental, las publicaciones y
participacién en eventos cientificos
=técnicos; y la innovacion.

Gestién. - Fortalecer la gestion
administrativa con pertineficia.

Academia: Fomentar una oferta
académica flexible adaptada a las
necesidades de la sociedad y atractiva
para el mercado laboral,
garantizando calidad, pertinencia y
relevanciasocial.

Gestion.- Fortalecer la  gestion

administrativa con pertinencia.

S
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Objetivo 8. Trabajo Decente y
Crecimiento Econdmico:
Promover el crecimiento
econdmico sostenido, inclusivo
y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente
para todos.

Objetive 12. Produccién y
Consumo Responsables:
Garantizar modalidades de
consumo y  producciones
sostenibles.

Objetivo 13. Accién por el
clima: Adoptar medidas
urgentes para combatir el
cambio climdtico y sus efectos

Objetivo 16. Paz, Justicia e
Instituciones Sélidas:
Promover sociedades pacificas
e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a
la justicia para todos y
construir @ todos los niveles
instituciones eficaces e
inclusivas que rindan cuentas.

SECRETARIA DF
EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA.
TECNOLOGIA E INNOVACION

86 De aqui a 2030, reducir
considerablemente la proporcién de
Jovenes que no estdn empleados y no
cursan estudios ni reciben capacitacién.

125 De aqui a 2030, reducir
considerablemente la generacién de
desechos mediante actividades de
prevencidn, reduccién, reciclado y
reutilizacion.

13.3 Mejorar la educacién, Ila
sensibilizacion y la capacidad humana e
institucional respecto de la mitigacién
del cambio climdtico, la adaptacién a él,
la reduccién de sus efectos y la alerta
temprana.

16.5 Reducir considerablemente la
corrupcion y el soborno en todas sus
formas.

16.10 Garantizar el acceso plblico a la
informacién y proteger las libertades
fundamentales, de conformidad con las
leyes nacionales y los acuerdos
internacionales.

una oferta
académica flexible adaptada a las
necesidades de la sociedad y atractiva

Academia: Fomentar

para el mercado laboral,
garantizando calidad, pertinencia y
relevancia social.

Academia: Fomentar una oferta
académica flexible adaptada a las
necesidades de la sociedad y atractiva
para el mercado laboral,
garantizando calidad, pertinencia y
relevancia social.

Academia: Fomentar una oferta
académica flexible adaptada a las
necesidades de la sociedad y atractiva
para el mercado laboral,
garantizando calidad, pertinencia y
relevanciasocial.

Gestion.- Fortalecer |Ia
administrativa con pertinencia.

gestion

Fuente: Agenda 2030 Elaborado por: Coordinacion Esiratégica

4.5 Articulacion de los Objetivos de la Agenda 2035

Iustracion 3. Agenda 2035

Fuente: Agenda 2035

La Agenda 2035 es una iniciativa del Directorio de la Asamblea del Sistema de
Educacion Superior, ASESEC, y de la Secretaria Nacional de Educacion

Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, para generar polj

lineamientos establecidos en este documento se consideran en la form#
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional en los siguientes aspectos:

Av. Enrique Ponce Luque
(Diagonal al SRI)
Babahoyo - Los Rios - Ecuador
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1. Desarrollar condiciones para que todas las Instituciones del sistema
operen con estandares internacionales de calidad, con independencia de
su tipologia.

2. Fortalecer a las Instituciones de Educacién Superior, IES, con potencial
para convertirse en universidades de excelencia internacional.

3. Crear, desarrollar y sostener varios polos de desarrollo cientifico-
académico-productivo, operando bajo el principio de complementariedad

en las diversas regiones del pais.

4. Garantizar que la gobernanza universitaria se sustente en el gjercicic
pleno de la autonomia responsable.

5. Garantizar procesos efectivos de equidad e inclusién.

El Instituto Superior Tecnolégico Babaho

de la agenda 2035:

Tabla 10. Objetivos de la Agenda 2035

yo se alinea a los siguientes objetivos

Objetivo nacional Metas Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEI)
Alcanzar una tasa bruta de matricula | Academia: Fomentar una oferta
en educacion superior del 70% académica flexible adaptada a las
necesidades de la sociedad y
Llegar al 50% de la participacion de | atractiva para el mercado laboral,
mujeres en carreras y programas en el | garantizandocalidad, pertinencia
Objetivo  Nacional ~ 1: campo y relevanciasocial.
Acceso, Permanencia y
Titulacion Aumentar el  porcentaje  de
matriculados de la educacion superior | Gestion.- Fortalecer la gestién
publica del 64% al 80%. administrativa con pertinencia.
Obtener una tasa de eficiencia
terminal (tasa de fitulacion) en la
educacion superior del 60%.
Incrementar el porcentaje de Ia | Academia: Fomentar una oferta
matricula pertinente en la educacion | académica flexible adaptada a las
Objetivo  Nacional 2 superior al 70%. necesidades de la sociedad y
Pertinencia de la Oferta atractiva para el mercado laboral,
Profesional y Académica  Aumentar el porcentaje de la matricula | garantizandocalidad, pertinencia
en el nivel técnico y tecnologico al | v relevanciasocial.
20%, en relacion a la matricula total en
educacion superior.
El 100% institutos técnicos Yy | Gestién. - Fortalecer la gestién
Objetivo  Nacional 7 tecnoldgicos estén acreditados por el | administrativa con pertinencia.
Aseguramiento de la CEAACES permanentes de
Calidad de la Educacion aseguramiento  y  mejoramiento
Superior permanente de la calidad.

Fuente: Agenda Educacion Superior 2035
Elaborado por: Coordinacién Estratégica
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5. FODA Institucional

5.1 Analisis situacional (medio interno): Determinacién de Fortalezas y
Debilidades.

Las fortalezas son las particularidades con que cuenta el Instituto Superior
Tecnologico Babahoyo, que le permite tener una posicion privilegiada frente a
otras instituciones similares y que le facilitan el logro de los objetivos.

Las debilidades son aquellas situaciones negativas internas que dificultan la
consecucion de los objetivos institucionales; por ello, es imprescindible que la
institucion reconozca sus fortalezas para potenciarlas y sacarles provecho, asi
como tambien identifique sus debilidades para buscar una solucién,
contrarrestarlas y convertirlas en fortalezas.

A continuacion, se presentan las fortalezas y debilidades identificadas durante
reuniones llevadas a cabo por areas, comisiones y carreras. Estas identificaciones
se realizaron a través de un andlisis exhaustivo y objetivo de la reaiidad de Ia
institucion, y fueron aprobadas en la sesion de trabajo del 15 de junio del 2023 como
se detalla en el Anexo 7.

Tabla 11. FORTALEZAS Y DEBILIDADES INSTITUCIONAL

e e 7

_ FORTALEZAS

L ==

1 Pertinencia de las carreras

A Reconocimiento institucional

A Nuevas carreras aprobadas

A Convenios con instituciones publicas y privadas para précticas, formacion
Dual y vinculacién con la sociedad.

A Existencia de un plan estratégico institucional

a=e
1 Planta docente cualificado
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(Diagonal al SRI) Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000 LEGIADE
Babahovo - Los Rios - Ecuador Email: rectorado@itsh.ediv.ec Telafav: N8 99 NI04 e 114 SUPFRINR



L L
SECRETARIA DF
EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA,

TECNOLOGIA E INNOVACION

INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLGGICO BABAHOYO
w‘ . - . . . U] .
A Trabajo en equipo y comisiones acorde al Estatuto institucional.
s i i = A s
1 Ubicacion geografica estratégica
oye s ., 2 Lo tid ")
A Canales oficiales de comunicacion para uso de la Institucion. (pagina web y redes
sociales)
L .
4 Centro de Idiomas
i bt
4 Plataforma tecnolégica
L .
4 Incremento de nimero de graduados
‘Q-—‘ . . e . - - . »
1 Disponibilidad de aulas por parte del Ministerio de Educacion
.-!F‘ - g
1 Disponibilidad de talleres de las carreras ofertadas
.—tf‘ - . - .
' Participacion activa de estudiantes en eventos academicos
.-Q'-.. . . . r - - - - -
7 Existencia de planificacion académica micro curricular actualizada que

sustenta la formacion profesional

DEBILIDADES

Desercion estudiantil
Inexistencia de movilidad e intercambio académico
Infraestructura limitada para el desarrollo de las actividades practicas

Equipos y maquinarias desactualizados

Oficinas para las Unidades académicas y docentes

Deficiente control, seguimiento y evaluacién de resultados obtenidos
mediante la implementacion de proyectos de vinculacion

Actividades culturales
Espacio fisico para biblioteca
Escasos recursos bibliograficos fisicos y virtuales

Software para digitalizar el archivo

Av. Enrique Ponce Luque
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&2 Sefalética en las instalaciones

&2 Cobertura de internet poco 6ptima

&1 Convenios de cooperacion internacionales
Fuente: Resultado del consenso de los equipos de trabajo conformado para el desarrollo

del taller PEDI- 2020/2024-, junio15/2023.

5.2 Andlisis Situacional (Medio externo): Determinacion de Oportunidades
y Amenazas.

El Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo reconoce la influencia de factores
externos en el cumplimiento de sus objetivos sociales, los cuales se dividen en

oportunidades y amenazas.

Las oportunidades son circunstancias, situaciones o factores externos positivos que
benefician el funcionamiento de la institucion y pueden ser aprovechadas en
beneficio de esta. Por otro lado, las amenazas son factores o situaciones negativas
externas que representan potenciales riesgos para el desarrollo de las actividades

institucionales.

A continuacion, se presentan las oportunidades y amenazas identificadas durante
reuniones llevadas a cabo por areas, comisiones y carreras. Estas identificaciones
se realizaron a través de un analisis exhaustivo y objetivo de la realidad de la
institucion, y fueron aprobadas en la sesion de trabajo del 15 de junio del 2023 como

se detalla en el Anexo 7.

Tabla 12. Oportunidades y Amenazas Institucional

Lj’ OPORTUNIDADES

i/ Alta demanda de postulantes de la zona
4 Gratuidad en la educacién de tercer nivel

i/ Acreditacién del Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo

4/ Incremento de estudiantes en cada una de las carreras.

4/ Acercamiento con instituciones para la gestion de convenios de
cooperacion
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¥ Conformacién de equipos de trabajo con las URII de los institutos de la
zona5y8

¥ Existencia de sectores con necesidades de desarrollo cientifico, técnico
y tecnoldgico.

4/ Participacion en redes académicas

&
R AMENAZAS
¥ Politicas gubernamentales

P,

Inseguridad

¥ Instituciones de educacién superior con ofertas académicas similares

o,

Burocracia en procesos de aprobacion de proyectos de vinculacién por
el organismo externo de regulacién.

& - . - - - -
% Crisis sanitaria y/o econémica

* Riesgo de inundaciones.

¥ Inestabilidad en el cumplimiento de convenios

Fuente: Resultado del consenso de los equipos de trabajo conformado para el desarrollo
del taller PEDI- 2020/2024-, junio15/2023.

6. Objetivos Estratégicos Institucionales 2020 - 2024

Formulacion
deobjetivos:
estratégicos

llustracién 4, Determinar objetivos
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El Instituto Superior Tecnoldgico Babahoyo ha establecido cuatro objetivos
estratégicos con el fin de mejorar la calidad en sus funciones sustantivas, como
la docencia, la investigacién y la vinculacién con la sociedad, ademas de
potenciar la gestion efectiva de los procesos de soporte. (Anexo 8)

—=—7 ACADEMIA

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.- Fomentar una oferta académica
flexible adaptada a las necesidades de la sociedad y atractiva para
el mercado laboral, garantizando calidad, pertinenciay relevancia

INVESTIGACION

e

=== OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Fortalecer la investigacion y

desarrollo experimental, las publicaciones y participacion en
eventos cientificos — técnicos; y la innovacion.

VINCULACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.- Vincular la labor y presencia del
tecnolégico con sectores econémicos, politicos, productivos,
sociales y culturales para contribuir al desarrollointegral.

GESTION

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.- Fortalecer la gestion administrativa
con pertinencia

Av. Enrique Ponce Lugue
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6.1 Lineamientos Estratégicos

6.1.1 Eje Academia

Los lineamientos estratégicos del Instituto Superior Tecnoldgico Babahoyo en el
eje de Academia se enfocan en mejorar la calidad de la educacion impartida a
los estudiantes. Estos lineamientos estan disefiados para promover un ambiente
de aprendizaje efectivo y brindar a los estudiantes las habilidades y
conocimientos necesarios para su desarrollo académico y profesional.

Algunos de los lineamientos estratégicos clave en el eje de docencia pueden
incluir:
1. El Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo se compromete a buscar
constantemente la mejora de la calidad de la ensefianza y el aprendizaje.
Esto implica revisar y actualizar regularmente los planes de estudio,
incorporar nuevas metodologias educativas y utilizar tecnologia apropiada
para apoyar el proceso de ensefanza.

2. Se promueve la capacitacion y actualizacion constante de los docentes
para garantizar que estén al tanto de los avances y tendencias en sus
respectivas areas de conocimiento. Esto les permite brindar una
educacion actualizada y relevante a los estudiantes.

3. El instituto busca fomentar la innovacion en la educacion, tanto en
términos de métodos de ensefnanza como de evaluacion. Se promueve el
uso de enfoques pedagdgicos innovadores, como el aprendizaje basado
en proyectos, el aprendizaje colaborativo y el uso de tecnologias
educativas para mejorar la experiencia de aprendizaje de los estudiantes.

4. El Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo establece mecanismos de
evaluacién continua para monitorear el rendimiento de los estudiantes y
brindar retroalimentacién efectiva. Esto ayuda a identificar areas de
mejora y proporciona oportunidades para el apoyo académico adicional
cuando sea necesario.

6.1.2 Eje Vinculacién

P : ORGAND
Av. Enrique Ponce Luque GUI.EGMDU
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colaborativas con diferentes actores externos, como empresas, instituciones
gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil y la comunidad en general.
Estos lineamientos buscan promover la interaccion y el intercambio de
conocimientos entre el instituto y su entorno, para generar beneficios mutuos y
contribuir al desarrollo socioeconémico de la regién. Algunos de los lineamientos
estratégicos clave en el eje de vinculacién pueden incluir:

1. El Instituto Superior Tecnologico Babahoyo busca establecer alianzas
estratégicas con empresas, instituciones y organizaciones relevantes en
su campo de accion. Estas alianzas pueden incluir convenios de
cooperacion, acuerdos de investigacion conjunta, programas de practicas
y proyectos colaborativos para el desarrollo de soluciones innovadoras.

2. Se promueve la transferencia de conocimientos desde el instituto hacia el
sector productivo y la comunidad en general.

3. El instituto se involucra en proyectos de desarrollo local, regional o
nacional que estén alineados con su perfil académico. Esto implica
colaborar con organismos gubernamentales y otras instituciones en la
ejecucion de proyectos que generen impacto social, econdémico o
ambiental positivo.

4. Elinstituto busca establecer una relacion cercana con la comunidad local,
a traves de actividades de responsabilidad social y participacion en
proyectos comunitarios. Esto incluye la realizacién de eventos, charlas,
cursos y talleres abiertos a la comunidad, asi como la prestacion de
servicios de extension y asesoramiento técnico en areas relevantes para

la region.

Estos lineamientos estratégicos en el eje de vinculacién del Instituto Superior
Tecnologico Babahoyo estan disefiados para promover la interaccion vy
colaboracién con el entorno, con el objetivo de generar impacto social,
economico y académico, y contribuir ai desarrollo sostenibie de Ia region.

6.1.3. Eje Investigacion

Los lineamientos estratégicos del Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo en ¢

investigacion en el instituto, asi como impulsar la generacién de conoci
cientifico y tecnolégico relevante para el desarrollo de la region.

_ ORGAND
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transferencia de resultados hacia la sociedad y el sector productivo. Algunos de
los lineamientos estrategicos clave en el eje de investigacién pueden incluir:

1. Implementar programas institucionales que promuevan la participacion de
docentes y estudiantes en actividades de investigacion, como proyectos
de investigacidn, publicaciones y participacion en conferencias cientificas.

2. El Instituto brinda apoyo a la ejecucion de proyectos de investigacion,
tanto internos como en colaboracién con otras instituciones.

3. Se promueve la divulgacién de los resultados de investigacion a través de
publicaciones cientificas, presentaciones en conferencias, eventos
académicos y otros medios pertinentes.

Estos lineamientos estratégicos en los ejes de investigacién e innovacion del
Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo buscan impulsar la generacion de
conocimiento y promover la investigacion aplicada y relevante para el desarrollo
regional. Asimismo, buscan establecer vinculos solidos con el sector productivo
y la sociedad, para contribuir al crecimiento econémico y social a través de la
innovacion y la transferencia de resultados de investigacion.

6.1.4 Eje Gestion

Los lineamientos estratégicos del Instituto Superior Tecnoldgico Babahoyo en el
eje de gestion se enfocan en mejorar la eficiencia, la calidad y la sostenibilidad
de las operaciones y servicios dei instituto. Estos lineamientos buscan establecer
una gestion efectiva y transparente que permita alcanzar los objetivos
institucionales y garantizar el bienestar de la comunidad educativa. Algunos de
los lineamientos estratégicos clave en el eje de gestién pueden incluir:

1. Infraestructura y recursos:

a. Buscar financiamiento externo: Explorar la posibilidad de obtener
financiamiento a través de proyectos, donaciones o alianzas con instituciones
gubernamentales o privadas para construir o mejorar ia infraestructura del
instituto.

2. Gestién documental y archivo institucional:
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Implementar un proceso de digitalizacion de los archivos fisicos para facilitar su
acceso y preservacion a largo plazo.

Mejora de la gestion administrativa: Se busca fortalecer los procesos
administrativos y optimizar la gestion de recursos humanos, tecnolégicos y
materiales. Esto implica implementar sistemas de gestion eficientes, promover la
capacitacion del personal administrativo y utilizar herramientas tecnoldgicas para
agilizar los procesos y mejorar la comunicacion interna.

Desarrollo de una cultura de calidad: El instituto promueve una cultura de calidad
en todas sus areas y servicios. Se establecen mecanismos de evaluacién y
seguimiento para garantizar el cumplimiento de estandares de calidad y la
mejora continua en la prestacion de servicios educativos, administrativos y de
apoyo.

Promocion de la responsabilidad social y ambiental: El instituto se compromete
a ser social y ambientalmente responsable en todas sus actividades. Se fomenta
la adopcién de practicas sostenibles, el uso eficiente de recursos y la promocién
de valores éticos y de responsabilidad social entre los miembros de Ia comunidad
educativa.

Desercion estudiantil:

a. Implementar programas de apoyo académico: Ofrecer tutorias, mentorias y
programas de refuerzo académica para apoyar a los estudiantes en riesgo de
desertar.

b. Establecer programas de seguimiento: Realizar un seguimiento regular de los
estudiantes para identificar tempranamente aquellos en riesgo de abandonar sus
estudios y brindarles apoyo personalizado.

Mejora del espacio fisico:

a. Optimizacion del espacio existente: Revisar y reorganizar los espacios
disponibles para maximizar su eficiencia y utilizarlos de manera mas efectiva.

b. Busqueda de ampliaciones o remodelaciones: Explorar opciones para ampliar
0 remodelar las instalaciones con el objetivo de crear una sala de docentes
adecuada y otros espacios necesarios.

Control de bienes institucionales: a. Implementar un sistema de inventario:

Estos lineamientos estratégicos en el eje de gestion del Instituto Supe
Tecnolégico Babahoyo estan disefiados para mejorar la eficiencia, la calida
sostenibilidad de las operaciones institucionales. Al implementar una de
efectiva y transparente, el instituto busca brindar una experiencia educa v
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calidad y contribuir al desarrollo integral de sus estudiantes y al crecimiento de
la regién.

7. Objetivos Tacticos y Operativos establecidos por cada Objetivo
Estratégico

Tabla 13. Objetivos Tacticos Y Operativos

CANTIDAD CANTIDAD

. DBIETIVOS OBJETIVOS

EJE OBJETIVOS ESTRATEGICOS PLANTEADOS TACTICOS OPERATIVOS
ESTRATEGICO PLANTEADOS | PLANTEADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Fomentar
una oferta académica flexible adaptada a
ACADEMIA las necesidades de la sociedad y atractiva 3 S
para el mercado laboral, garantizando
calidad, pertinencia y relevancia social.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Fortalecer
INVESTIGACION| l2 investigacién y  desarrollo 2 2
experimental, las publicaciones y
participacion en eventos cientificos —
técnicos; y la innovacién.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Vincular |a
VINCULO CON |[labor y presencia del tecnolégico con

LA SOCIEDAD |[sectores econoemicos, politicos, 4

10
productivos, sociales y culturales para
contribuir al desarrollointegral.
OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Fortaiecer ia
GESTION gestion administrativa con pertinencia. 15 26
TOTAL DE OBJETIVOS PLANTEADOS 24 47
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8. Tablero de control de los Objetivos Estratégicos del 2020 - 2024

4 Matriz articulacion PEDI - POA OBJETIVO ESTRATEGICO ACADEMIA

4 Matriz articulacion PEDI - POA OBJETIVO ESTRATEGICO
INVESTIGACION

4 Matriz articulacion PEDI - POA OBJETIVO ESTRATEGICO
VINCULACION CON AL SOCIEDAD

% Matriz articulacion PEDI - POA OBJETIVO ESTRATEGICO GESTION
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8.1 Matriz articulacién PEDI - POA OBJETIVO ESTRATEGICO ACADEMIA

MATRIZ ARTICULACION PEDI - POA

EJE: ACADEMIA

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: FOMENTAR UNA OFERTA ACADEMICA FLEXIBLE ADA
PARA EL MERCADO LABORAL, GARANTIZANDO CALIDAD, PERTINENCIA

PTADA A LAS NECESIDADES DE LA SOCIEDAD Y ATRACTIVA
Y RELEVANCIA SOCIAL.

OBIJETIVOS TACTICOS

OBJETIVOS

PROGRAMACION META

1.1: Fortalecer la
eficiencia académica
para lograr niveles
optimos de calidad

coordinacion
vicerrectorado.

con

especificas de cada carrera, contribuyendo asi a
la formacion integral y exitosa de los
estudiantes, y fortaleciendo |a posicion de la
institucion como lider en Ia provision de
educacion superior de calidad.

META AL 2024 Mayo- + - | Mayo- |1 ;
OPERATIVOS oo | Soons | o5 | rzozs | RESPONSABLE
Hasta el 2024: Desarrollar un plan de periodo
académico que satisfaga las necesidades Coordinacién de
docentes y garantice una adecuada distribucién | 1 1 1 1 Carrera/
1.1.1 Organizar de recursos humanos en la institucion. Vicerrectorado
actividades . T 1
o y| Hasta el 2024: Lograr un distributivo académico
distributivos docentes | . . L
|altamente ajustado  a . las necesidades Coordinacion de
de las carreras en

Carrera/
Vicerrectorado

Hasta el 2024: Elaborar horarios que se ajustea
las necesidades especificas de las carreras,
garantizando una distribucidn equitativa y
eficiente de asignaturas y docentes.

Coordinacion de
Carrera/
orado
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Fortalecer la |1.1.2  Coordinar el
seguimiento, control y
evaluacion del proceso
docente

lograr niveles

Hasta el 2024: Elaborar y difundir una
normativa para el seguimiento, control y
evaluacion del proceso docente, con el finde
garantizar la calidad y el cumplimiento de los
estandares educativos establecidos.

Coordinacidn

0 de Carrera/
Vicerrectorado

Hasta el 2024: Anilisis de los resultados de
seguimiento al proceso docente para
mejorar |a calidad educativa.

Coordinacidn
0 de Carrera/
Vicerrectorado

Hasta el 2024: Mejora continua del proceso

docente a través del andlisis integral de
resultados de seguimiento. .

Coordinacién de
0 Carrera/
Vicerrectorado

Hasta el 2024: Implementacién exitosa del
Plan de Mejoras para optimizar la calidad Yy
eficiencia institucional.

Coordinacidn de
0 Carrera/
Vicerrectorado

Hasta el 2024: Actualizacién integral de
contenidos en el Plan de Estudios (PEA) para
garantizar pertinencia y calidad académica.
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Hasta el 2024: Realizar un seguimiento efectivo
de la elaboracion de libros, guias de estudios u
otro  material diddctico editorializado, Coordinacién de
garantizando la calidad, pertinencia vy Carrera/Investigacién
cumplimiento de los estandares educativos
Establecidos

Hasta el 2024: se realizarda un seguimiento
exhaustivo de la cobertura bibliografica de las
carreras, asegurando qua los programas de Coordinacién de
estudio cuenten con una seleccién adecuada de Carrera/Investigacion
recursos bibliograficos relevantes y
actualizados.

1.1.3 Coordinar la
publicacidén editorializada
por parte de los docentes.

Hasta el 2024: Realizar una difusién efectiva de
la normativa interna relacionada con la
formacion practica en el entorno académico, 1
asegurando que todos los miembros de la

Coordinacién de
1 1 1 Carrera/ Responsable
laboratorio o taller

1.1.4 Fortalecer la comunidad institucional estén informados y

formacién practicaenel | cumplan con los lineamientos establecidos,

entorno académico Hasta el 2024: Realizar un seguimiento efectivo
de la elaboracion de guias de practicas de las Coardinacién de
asignaturas, asegurando que sean claras,| 1 1 1 1 Carrera/ Responsable
completas y coherentes con los objetivos de laboratorio o taller

aprendizaje establecidos.

Av. Enrique Pance Lugue
(Diagonal al SRI)
Babahoyo - Los Rios - Ecuador
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académica para lograr

1.1: Fortalecer la eficiencia

proceso de aprendizaje
de los estudiantes

| utilizando las tecnologias

de la informacion vy
comunicacion.

actividades de aprendizaje en contacto con
el profesor y/o aprendizaje practico
experimental que requieran la utilizacién
efectiva de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién (TIC), con el fin de promover
un aprendizaje interactivo, significativo y
enriquecido.

Coordinacion de
Carrera/

1 Coordinacion de

Investigacion/

Vicerrectorado

niveles éptimos de calidad

1.1.6 Fomentar el
aprendizaje de un
segundo idioma a todos
los miembros de Ia
comunidad estudiantil.

Hasta el 2024: Realizar una planificacién
efectiva del sistema modular, con el
objetivo de ofrecer una estructura
curricular flexible, actualizada y coherente
que promueva el aprendizaje significativo y
la progresion académica de los estudiantes.

Centro de Idiomas/
Vicerrectorado

Hasta el 2024: Realizar la actualizacion del
reglamento del Centro de Idiomas, cén el
objetivo de establecer un marco normativo
claro, actualizado y adecuado que promueva la
eficacia, la equidad y la calidad en la ensefianza
y aprendizaje de los idiomas.

Coordinacion de
0 Carrera/
Vicerrectorado

|

Hasta el 2024: Elaborar distributivos y horarios
eficientes y adecuados en el Centro de ldidmas,
con el objetivo de optimizar la asignacion de
recursos, facilitar la planificacion académica y
garantizar la satisfaccion de los estudiantes.

Av, Enrique Ponce Lugue
(Diagonal al SRI)
Babahoyo - Los Rios - Ecuador
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1.1: Fortalecer la eficiencia
académica para lograr
niveles éptimos de calidad

1.1.6 Fomentar el
aprendizaje de un
segundo idioma a todos
los miembros de Ia
comunidad estudiantil,

Hasta el 2024: Desarrollar un evento académico
en el Centro de Idiomas con el objetivo de
promover el intercambio de conocimientos, el
desarrollo de - habilidades lingiiisticas y
culturales, y fortalecer la comunidad educativa.

Coordinacién de
Carrera/
Vicerrectorado

|

Hasta el 2024: Realizar la actualizacién de
contenidos, asi como la recepcion y aprobacién
de los Programas de Estudios de Asignatura
(PEAS) en el Centro de Idiomas, con el objetivo
de asegurar la pertinencia, calidad y actualidad

de los contenidos académicos.
[

Coordinacién de
Carrera/
Vicerrectorado

Hasta el 2024: Realizar una revision exhaustiva
y periddica del portafolio académico del Centro
de Idiomas_con el objetivo de garantizar la
calidad, relevancia y actualizacion de los
programas, cursos y servicios ofrecidos.

Coordinacion de
Carrera/
Vicerrectorado

Av. Enrique Ponce Lugue
(Diagonal al SRI)
Babahoyo - Los Rios - Ecuador
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MATRIZ ARTICULACION PEDI — POA

EJE: ACADEMIA

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: FOMENTAR UNA OFERTA ACADEMICA FLEXIBLE ADAPTADA A LAS NECESIDADES DE LASOCIEDADY ATRACTIVA PARA
EL MERCADO LABORAL, GARANTIZANDO CALIDAD, PERTINENCIA Y RELEVANCIA SOCIAL.

OBJETIVOS PROGRAMACION META
OBIETIVOS TACTICOS META AL 2024 Mayo- i ; :
oreRaTIVOS < || i e | mesponsaete
Hasta el 2024: Elaborar y difundir )
normativa de acompafiamiento a los
estudiantes y estimulos positivos desde la
admision hasta la culminacién de 1 1 1 1 Coordinacién de
estudios, con el objetivo de promover un Carrera
ambiente favorable para el aprendizaje, el
1.21 Planificar, | desarrollo académico y la culminacién
disefiar y  aplicar | exitosa de los estudios.
1.2 Implementar programas de acompafamiento Hasta el 2024: Realizar un seguimiento
estimulos positivos, capacitacion | pedagégico y | continuo y efectivo al cumplimiento de la
de especializacién profesiorial y | estimulos positivos a | normativa establecida, con el objetivo de 1 1 1 1 Coordinacion de
educacion continua la| estudiantes desde la |garantizar el cumplimiento de los Carrera
comunidad institucional admision hasta la | lineamientos, reglamentos y politicas
: culminacion de los | institucionales.
estudios. Hasta el 2024: Realizar un seguimiento
riguroso y efectivo al proceso de
titulacion para la obtencidon de titulos de
los egresados de la institucion, con el| 1 1 1
objetivo de asegurar su cumplimiento en
tiempo y forma, y garantizar la calidad y
validez de los titulos otorgados. )
Av. Enrique Ponce Luque l ggl[.;églﬂﬂﬂ
(Diagonal al SRI) Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000 SUPERIOR

Babahoyo - Los Rios - Ecuador
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a los graduados

1.3 Estandarizar el proceso de
acompafiamiento y seguimiento

1.3.1 Coordinar

en curso
capacitacion.

Hasta el 2024: Elaborar y ejecutar unplan
anual de participacion de graduados, con
el objetivo de fortalecer la relacion entre
la institucion educativa y sus egresados,
fomentar su participacion activa en
actividades académicas y promover su

insercion en la comunidad profesional.

Coordinadores de
Carrera / Unidad
Seguimiento a
Graduados

“la

formacion académica

Y

Hasta el 2024: Elaborar y ejecutar una
encuesta anual dirigida a graduados vy
empleador'es, con el objetivo de recopilar
informacidn relevante sobre la calidad de
la formacién académica, el desempefio
laboral de los graduados y las necesidades
del mercado laboral, para mejorar
continuamente |os programas educativos
y fortalecer la empleabilidad de los
egresados.

Coordinadores de
Carrera / Unidad de
Seguimiento a
Graduados

Hasta el 2024: Mantener una-‘base de
datos de graduados actualizada de
manera permanente, con el objetivo de
contar con informacion precisa vy
actualizada sobre los egresados, sus
logros académicos y profesionales, y su
trayectoria laboral, para establecer una
comunicacion efectiva, brindar servicios
personalizados y fortalecer los lazos con la
comunidad de egresados.

Coordinadores de
Carrera / Unidad de
Seguimiento a
Graduados.
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1.3.2 Coordinar los
procesos de titulacién
para los egresados de la
insti_tucic'm.

AR =
IENCIA, e ol oo

Hasta el 2024: Gestionar de manera
efectiva la insercién laboral de los
graduados, con el objetivo de facilitar su
transicion al mercado laboral, mejorar sus
oportunidades de empleo y promover su
desarrollo profesional.

Hasta el 2024: Se habran ejecutado al
menos 4 procesos de titulacidn.

Coordinadores de
Carrera / Unidad de
Seguimiento a
Graduados.

Coordinadores de
Carrera / Unidad de
titulacién
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- MATRIZ ARTICULACION PEDI — POA

EJE: INVESTIGACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: FORTALECER LA INVESTIGACION Y DE

SARROLLO EXPERIMEi\ITAL, LAS PUBLICACIONES Y PARTICIPACION EN

EVENTOS CIENTIFICOS — TECNICOS; Y LA INNOVACION.

PROGRAMACION

META

OBJETIVOS TACTICOS

OBIJETIVOS OPERATIVOS

META AL 2024

Mayo-
oct,
2023

Nav20
23-
Abr20
24

Ma
yo-
oct.
202
4

Nov20

. 24-

Abr20
25

RESPONSABLE

2.1 Ejecutar proyectos de
investigacion, innovacién y
vinculacién

2.1.1. Fortalecer la
investigacidn y desarrollo
institucional.

Hasta el 2024: Realizar una socializacién
efectiva de la normativa interna de
Investigacion y Desarrollo, enrnarcada en
lds normas nacionales, con el objetivode
asegurar su conocimiento y
cumplimiento por parte de lacomunidad
académica, promoviendo una cultura de
investigacion ética y de calidad.

Coordinacion de
investigacion e
Innovacion
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2.1 Ejecutar proyectos de
investigacion, innovacion y
vinculacion

2.1.1. Fortalecer la
investigacion y desarrollo
institucional

Hasta el 2024: Elaborar un plan de
investigacion sélido y coherente, con el
objetivo de guiar y estructurar las
actividades de investigacion, promover
la generacion de conocimiento y
asegurar la calidad y el cumplimiento de
los objetivos propuestos.

-

Coordinacion de
investigacion e
. Innovacién

Hasta el 2024: Actualizar y divulgar de
manera éfectiva la normativa de
innovacién y capacidad de absorcion, con
el objetivo de promover un entorno
propicio para la generacion de
innovacion, el desarrollo tecnolégico y la
mejora continua de la institucion.

Coordinacion de
investigacion e
Innovacion

Hasta el 2024: Realizar un seguimiento
efectivo de la actividad innovadora en los
proyectos de vinculacidn, con el objetivo
de promover la generacién de soluciones
innovadoras, impulsar el desarrollo
socioecondmico y mejorar la calidad de
vida de la comunidad.

Coordinacion de
investigacion e
Innovacion

2.1 Ejecutar proyectos de
investigacion, innovacion y
vinculacion

2.1.1. Fortalecer la
investigacion y desarrollo
institucional

Hasta el 2024: Actualizar y divulgar de
manera efectiva el sistema de innovacién
y capacidad de absorcion, con el objetivo
de promover un entorno propicio parala
generaciéon y adopcidn de innovaciones,
asi como para fortalecer la capacidad de
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la institucién para absorber y aproviechar
el conocimiento generado.

2.2 Particibar en eventos
cientificos - técnicos, internos
y externos.

Hasta el 2024: Realizar un seguimiento
efectivo a las publicaciones y eventos
relacionados con la institucion, con el
objetivo de promover la difusion del
conocimiento, fortalecer la visibilidad de la
institucion y fomentar la participacion en
eventos académicos y cientificosrelevantes.

Coordinacién de
investigacion e
Innovacion

2.2.1 Gestionar la
elaboracion de libros,
capitulos de libros,

Hasta el 2024: Implementar un sistema de
certificacion institucional de publicaciones,
con el objetivo de reconocer y respaldar la
calidad y el impacto de las publicaciones
realizadas por los miembros de la institucién,
fortaleciendo asi la reputacion académica y
cientifica de la institucion.

Coordinacion de
investigacidn e
Innovacidn

folletos técnicos entre
otros.

Hasta el 2024: Implementar un sistema de
certificacion para cada articulo publicado en
la revista de la institucion, con el objetivo de
garantizar la calidad, el rigor cientifico y la
excelencia académica de los contenidos
divulgados.

Coordinacion de
investigacion e
Innovacion

Hasta el 2024: Establecer un sistema de
seguimiento y apoyo institucional para las
publicaciones en las que no se evidencia la
filiacion institucional,’ con el objetivo de
fomentar y promover la visibilidad de la
produccién cientifica y académica de los

miembros de la comunidad institucional.
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EJE: VINCULACION CON LA SOCIEDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: VINCULAR LA LABOR Y PRESENCIA DEL TECNOLOGICO CON SECTORES ECONOMICOS, POLITICOS, PRODUCTIVOS,

SOCIALES Y CULTURALES PARA CONTRIBUIR AL DESARROLLO INTEGRAL.

OBJETIVOS Mayo- vi023. V2024
OBJETIVOS TACTICOS APERATIVDS META AL 2024 L s s | RESPONSABLE
3.1.1 Aplicar un .
Modelo de Gestion | Hasta el 2024: Realizar una divulgacion
Institucional de | efectiva del Modelo de Gestidn vy
Vinculacién con la| normativa de vinculacién con la Sociedad, Coordinacién de
sociedad que asegure [con el objetivo de promover la| 1 0 1 Vinculacidn eon la
la integracion de las | comprensién y adhesion de la comunidad Sociedad.
funciones sustantivas | académica y la sociedad en general hacia
de la educacion las politicas y précticas de vinculacion de
superior., la institucion.
3.1 Ejecutar programas vy Hasta el 2024: Elaborar y divulgar
proyectos de vinculacién con programas de vinculacion efectivos con la
la sociedad . _.__|comunidad, con el objetivo de establecer N
3.1.2 Disefiar ‘oo o e Coordinacion de
y fortalecer la relacion entre la institucién - o
Programas de . : 4 4 0 Vinculacion con la
. N y los diferentes actores sociales, .
vinculacion con la ) Gk g . Sociedad.
. promoviendo la participacién activa y el
sociedad con su . :
tivo sist d desarrol_lo conjunto de proyectos y e P,
respec j.\fo sistemade | . 0 dec - TR0 U
evaluacién, b %
seguimiento ycontrol.- . . ' r .
¢ Y Hasta el 2024: Realizar un seguimiento y 1 0 0 : & d:]
control efectivo de los programas de ; :
vinculacion, garantizando que estén AN '
Q'pq%lm &
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alineados con las necesidades sociales
identificadas, y asegurando su efectividad
y.cumplimiento de |os objetivos

compartir los conocimientos generados con la
comunidad académicz y la
sociedad en general.

planteados.
3.1.3 Asesorar en la
elaboracion de Hasta el 2024: Brindar capacitacién
especializada a los miembros de la comunidad e
proyectos de . ” Coordinacién de
, i '~ | académica en la elaboracién de proyectos de s
Vln(fUIaCIon con la vinculacién, con el objetivo de fortalecer sus i B 1 1 Vinculacién con la
sociedad a 0s | habilidades Y competencias en este &mbito, y Sociedad.
docentes de las promover la calidad y efectividad de los  *
carreras. proyectos desarrollados.
Hasta el 2024 Gestionar eficientemente la
ejecucidn, control y seguimiento de proyectos
de vinculacién, con =l fin de garantizar su Coordinacion de
adecuada implementacién, el cumplimiento| 1 1 1 1 Vinculacién con la
3.1.4 Gestionar la de los objetivos establecidos y el logro de Sociedad.
participacion de) | resultados
. exitosos.
Instn';uto enl;?royectos Hasta el 2024: Evaluar vy difundir los
de _\nncular:lon con la resultados y avances de los proyectos de
sociedad vinculacién, con el objetivo de medir. su Coordinacién de
impacto, aprender de las experiencias y|0 1 1 1 Vinculacién con la

Sociedad.

Av. Enrique Ponce Lugue

(Dingonal al SRI)
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MATRIZ ARTICULACION PEDI - POA

EJE: VINCULACION CON LA SOCIEDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: VINCULAR LA LABOR Y PRESENCIA’ DEL TECNOLOGICO CON
PRODUCTIVOS, SOCIALES Y CULTURALES PARA CONTRIBUIR AL DESARROLLO INTEGRAL.

SECTORES ECONOMICOS, POLITICOS,

procesos de formacion
practica

estudiantes una experiencia de aprendizaje significativa y
relevante para su desarrollo profesional.

Now2 Novi(2
OBIJETIVOS Maya | oo | Maye- | T
-oct. =8 .
OBJETIVOS TACTICOS DPERAT oS META AL 2024 o[ | s | wio | RESPONSABLE
Hasta el 2024: Elaborar un Plan de Capacitacién Docente que Coortl:hnaCIleL dj Vénculac:jon
promueva el desarrollo profesional y pedagogico del cuerpo 0 1 1 0 con-la Soc“i ad/ Centro de
di | docente, con el objetivo de mejorar la calidad* de la Formacion Integral y
3.2.-1’C00r ”?arl 4 ensefianza y el aprendizaje en la institucion. Servicios Especializados
formacion acad'em"':? €N | Hasta el 2024: Realizar un seguimiento, control y E':vaiuacién Coordinacién de Vinculacién
cursoy capacitacion efectivos de la ejecucion del Plap de Capacitacian, con el con la Sociedad/ Centro de
. objetivo de asegurar su implementacion exitosa, medir el| 0 | 1 1 1 ..
3.2 Socializar ) b Formacién Integral y
o = impacto en el desarrollo profesional de los docentes y o ializad
conocimientos que realizar ajustes o mejoras necesarios. Servicios Especializados
propendan a la Coordinacion de
actualizacion Hasta el 2024: Elaborar y difundir un Plan de Formacion Vinculacion con la
permanente . Complementaria que brinde oportunidades de desarrollo y .
3.2.2 Planificar e actualizacién profesional a los miembros de la comunidad @11 r 0 SOCIedafj"/ Centro de
implementar una oferta | educativa, en areas relevantes y complementarias a su Formacion Integral y
de formacién formacion académica. . Servicios Especializados
complementaria Hasta el 2024: Ejecutar de manera efectiva las actividades de Centro de Formacion
formaciéon complementaria, garantizando su realizacion 0 1 1 1 Int I Servid
conforme al plan establecido y maximizando el impacto en el Aegra V ervicios
desarrollo profesional de los participantes. profesionales
i i Vinculacion con la
3.3.1 Gestionar convenios Hasta el 2024: Elaborar informes técnicos para respaldar la sociedad / Formacién
para el 'cfesarr‘ollo de suscripcion  de  convenios con  otras instituciones, | 4 | 4 | 4 4 ; ,
3.3 Fortalecer el sistema formacién practica y garantizando la adecuada fundamentacidn y viabilidad de las Practica /M
R . L modalidad
de formacion précticas y 332G :_’ual = propuestas,
. ks estionar y verificar
modalidad dual. el desarrollo de |os Hasta el‘11024 Elaborar y ejecutar el Plan de aprendizaje de
Formacién préctica en el entorno real que brinde a los| 1 | 1 1 1
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EJE: VINCULACIDN CON LA SOCIEDAD

TECN

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: VINCULAR LA LABOR Y PRESENCIA DEL TECNOLOGICO CON SECTORES ECONOMICOS, POLITICOS, PRODUCTIVOS,
SOCIALES Y CULTURALES PARA CONTRIBUIR AL DESARROLLO INTEGRAL.

OBIJETIVOS Mayo- | peveoza | MY | nevaoza.

OBIJETIVOS TACTICOS OPERATIVOS META AL 2024 ot | oo | S | pweacas RESPONSABLE
Hasta el 2024: Realizar un seguimiento y control Vinculacién.con la
efectivo de los estudiantes durante sus periodos de sociedad / Formacién
formacion practica en el entorno laboral real, |1 1 1 1 | Prictica en el entorno
garantizando su adecuado desempefio, aprendizaje y laboral real
cumplimiento de los objetivos establecidos.

Hasta el 2024: Realizar un seguimiento, control y
evaluacion efectivos al proceso de formacion Vinculacién con la
practica en el entorno laboral real de modalidad |1 1 1 1 | sociedad / Formacién
dual, asegurando un adecuado desarrollo de los Préctica en el entorno
estudiantes y la calidad de aprendizaje. laboral real
Hasta el 2024: Elaborar y ejecutar un Plan de Vinculacion con la
332  Gestionar v Formacién Practica en el entorno real que brinde a SD.Ci-EdEld/ _
3.3 Fortalecer el sistema| . los estudiantes una experiencia de aprendizaje| 1 1 1 1 |Formacion Practica /
. - verificar el desarrollo de |~ | ) .
de formacion practicas y |, e e 4e |SiEnificativa y relevante para su desarrollo Modalidad de
modalidad dual. s , profesional. formacion dual
formacion practica
Vinculacion con la
Hasta el 2024: Realizar un seguimiento y control sociedad /
efectivo a los estudiantes durante los periodos de 1 1 1 1 | Formacién Practica /
formacién practica en el entorno laboral real, Modalidad de
garantizando su adecuado desempefio, aprendizaje y formacién dual
cumplimiento de los objetivos establecidos.
Vincul
Hasta el 2024: Realizar un seguimiento, control y S ,',
evaluacion efectivos al proceso de formacion 1 1 1 1 |Forma on\ acttci‘[ [
practica en el entorno laboral real, asegurando un Mo arA Q.e
adecuado desarrollo de los estudiantes y la calidad form '
de la experiencia de aprendizaje.
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EJE: VINCULACION CON LA SOCIEDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: VINCULAR LA LABOR Y PRESENCIA DEL TECNOLOGICO CON SECTORES ECONOMICOS, POLITICOS, PRODUCTIVOS,
SOCIALES Y CULTURALES PARA CONTRIBUIR AL DESARROLLO INTEGRAL.

OBJETIVOS TACTICOS

OBIJETIVOS
OPERATIVOS

l META AL 2024

Mayo-
oct.
2023

Nov2023-
Abr2024

Mayo-
oct.
2024

N0t | RESPONSABLE

3.4 Fortalecer la presencia
del instituto en la
comunidad

3.4.1 Participar en
eventos sociales y
culturales de forma
activa

Hasta el 2024: Actualizar y difundir de manera
efectiva el plan de presencia del Instituto en la
comunidad, fortaleciendo la visibilidad y el impacto
de la institucién en su entorno.

Coordinacién de
0 Vinculacion con la
Sociedad.

Hasta el 2024: Fomentar y promover la participacion
activa del Instituto en eventos organizados por
instituciones publicas o privadas, con el objetivo de
generar alianzas, intercambio de conocimientos y
fortalecimiento de la presencia y reputacion de la
institucion.

Coordinacién de
1 Vinculaciéon con la
Sociedad.

Hasta el 2024: Lograr la visudalizacion del Instituto en
eventos a través de una estrategia efectiva de
difusion en medios de comunicacion, redes sociales
y materiales promocionales, con el objetivo de
aumentar la presencia y el reconocimiento de la
institucion en el ambito académico y profesional.

Coordinacién de
1 Vinculacion con la
Sociedad.

Hasta el 2024: Lograr una eficiente coordinacion de
espacios institucionales para su disposicién y uso
por parte de la comunidad, con el objetivo de
promover la interaccidn y participacion activa de la
comunidad en las actividades del Instituto.

3.4.2 Difundir la oferta
académica institucional
entre los estudiantes de
bachillerato y jévenes
egresados.

Hasta 2024: Realizar visitas a colegios para difundiry
promover la oferta académica del Instituto, con el
objetivo de captar el interés de los estudiantes y
aumentar la matricula de nuevos alumnos
provenientes de los colegios de la region.
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EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA,
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MATRIZ ARTICULACION PEDI - POA

.

EJE: GESTION

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: FORTALECER LA GESTION ADMINISTRATIVA CON PERTINENCIA

OBIETIVOS OBIETIVOS Mayo-oct. | Novaoas | MV | pana
TACTICOS OPERATIVOS META AL 2024 e | oana | o | ez | RESPONSABLE
Hasta el 2024: Realizar la actualizacidn y divulgacién de la
Planificacién Estratégica Institucional con el fin de
4.1.1 Fortalecer | | 8arantizar qu? _!a comunidad educatn{a WV los aictnres 1 0 1 0 Coordinacién Estratégica
desariclle relevantes estén informados sobre los objetivos, acciones y
R resultados esperados de |a institucién a mediano y largo ’
. institucional |
4.1 Realizar la . plazo.
R mediante la )
ejecucion, control y lanificacidn Hasta el 2024: Elaborar; divulgar, evaluary controlar el Plan
seguimiento de la P tratégica Operativo Anual (POA) con el objetivo de orientar y L .
planificacién ealatogica. direccionar las acciones y proyectos de la institucién en un| 1 0 1 0 Coordinacion Estratégica
estratégica periodo determinadf}, garantizanfic? la eficacia y eficiencia
institucional. en el logro de los objetivos estratégicos.
4.1.2 Coordinar el
Pmcels'?_de Hasta el 2024, Meta: Ejecutar todas las etapas del proceso . Coordmac_lén _de
Rendicion de de Rendicién de Cuentas con el objetivo de promover la| © 110 1 Bienestar Institucional /
Cuentas transparencia, la responsabilidad y la participacién en la Coord. Estratégica
Institucjonal gestion y resultados de la institucién,
4.2.1 Fortalecer la , e sk :
igualdad de Hasta el 2024: Realizar |a socializacion efectiva de la
. Aunidad I normativa del Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA) con el 1 0 1 0
P9 _um. a2 .E15 apa objetivo de garantizar el correcto uso y aprovechamientode
institucion

la plataforma por parte de la comunidad educativa.
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Hasta el 2024: Establecer un sistema de accesibilidad del| —
Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA) las 24 horas del dia, [
| los 7 dias de la semana, con el objetivo de brindar a la 1 0 1 0 Coordinacion Estratégica /
4.2 Fortalecer la | comunidad educativa la posibilidad de acceder a los Unidad de TICS.
infraestructura recursos y actividades de aprendizaje en cualquier | )
" icatnin | memento y desde cualquier lugar. \
ecnok g P i Hasta el 2024: Establecer un sistema de seguimiento y
Dpt'm'_zér la analisis estadistico del uso del Entorno Virtual de
operatividad Aprendizaje (EVA) con el objetivo de recopilar informacién Coordinacion Estratégica /
institucional 1 relepvante sobre la interaccién de los usuarios, el : ' 1 1 L Unidad de TICS.
rendimiento del sistema y el impacto de las actividades de ;
aprendizaje. 1
' I ]
Hasta el 2024: Elaborar y establecer un organigrama |
institucional para el Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA)y . o
desarrollar un manual de funciones que establezca 1 0 1 0 Coordinacion Estratégica /
! claramente los roles y responsabilidades de los diferentes Unidad de TICS.
miembros del equipo involucrado en la gestién, soporte y
' mantenimiento del EVA.
MATRIZ ARTICULACION PEDI — POA
EJE: GESTION
OBJETIVO ESTRATEGICO 4: FORTALECER LA GESTION ADMINISTRATIVA CON PERTINENCIA
e | Mayo- -
OBIJETIVOS TACTICOS O(l)’BEJREAT;"II\? OS 5 META AL 2024 e e e
4.2 Fortalecer la|4.2.1 Fostalecer |a Hasta el 2024: Capacita.r'a la comunidad eduf:ativa
infraestructura  tecnolégica | igualdad de | P2ra fortalecer sus habilidades y competencias en
- . el uso del Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA) y| 1 1 1 1
A _ op.tlmlzar Ia f}polrtur-ll’dades e in maximizar su aprovechamiento como herramienta
operatividad institucional institucion, de ensefianza y aprendizaje.
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4.2.1 Fortalecer la
igualdad de
oportunidades en la
institucién.

Hasta el 2024: Elaborar el reglamento del Sistemna
de Gestion Académica (SIGA) para establecer
normas claras y transparentes que regulen el
funcionamiento y uso del sistema en la institucion
educativa.

4.2.2 Sistematizar los
procesos
institucionales de
gestidon académicay
administrativa

Hasta el 2024: Elaborar la normativa para la
gestion documental en la institucion, estableciendo
lineamientos claros vy eficientes para Ila
organizacion, conservacion, acceso y disposiciénde
los documentos, con el objetivo de garantizar la|
integridad, seguridad y disponibilidad de la '
informacion institucional. i

Hasta el 2024: Elaborar manuales de uso para el
Sistema Integrado de Gestién Administrativa (SIGA)
con el fin de proporcionar a lacomunidad educativa
una guia clara y detallada sobre elfuncionamiento,
procedimientos y herramientas disponibles en el
sistema.

Hasta el 2024: Garantizar la existencia de |

equipamiento adecuado, un soporte técnico
eficiente, la plena operatividad y un nivel de
respuesta 6ptimo del Sistema de Informacién
Gerencial (SIG) en la institucidn,

Hasta el 2024: Gestionar un MOOC (Massive Open
Online Course) sobre el uso del SIGA (Sistema de
Informaciéon Gerencial) dirigido a la comunidad |
educativa. l

4.2.3 Gestionar la
conectividad de la
internet en la
comunidad
Institucional

Hasta el 2024: Realizar un seguimiento constantey
eficiente de la conectividad del servicio deinternet |
en las diferentes areas de la institucion para '
garantizar un acceso dptimo y sininterrupciones, ,

Coordinacion Estratégica /
Unidad de TICS.

Coordinacion Estratégica /
Unidad de TICS.

Coordinacion Estratégica /
Unidad de TICS.

Coordinacidn Estratégica /
Unidad de TICS.

Coordinacion Estratégica /
Unidad de TICS.

Coordinacion Estratégica /
Unj
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ECRETARIA
EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION

MATRIZ ARTICULACION PEDI — POA

EJE: GESTION

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: FORTALECER LA GESTION ADMINISTRATIVA CON PERTINENCIA

OBIJETIVOS TACTICOS

OBJETIVOS
OPERATIVQS

META AL 2024

Mayo-oct.
2023

Nov2023-
Abr2024

Mayo-oct.
2024

Nov2024-

Abr2025

RESPONSABLE

43 Fortalecer el
acompafamiento vy la
evaluacion permanente
para lograr la acreditacion
institucional

4.3.1 Evaluar a todas
las instancias
institucionales de
acuerdo al Modelo
de Evaluacion
Externa 2024

educacion y los servicios ofrecidos.

Hasta el 2024: Planificar, ejecutar y obtener
resultados satisfactorios en los procesos de
autoevaluacion de la institucién, con el fin de
evaluar y mejorar constantemente la calidad de la

Hasta el 2024: Implementar acciones correctivas
efectivas en respuesta a los hallazgos y dreas de
mejora identificadas en el proceso de
autoevaluacion, con el objetivo de garantizar la
mejora continua de |a institucion,

| Hasta el
| - -
| acompafiamiento  a

2024: Brindar un adecuado
los demas actores
institucionales con el objetivo de fortalecer su
desarrollo profesional y promover un ambiente de
trabajo colaborativo y de crecimiento.

Unidad Aseguramiento de
la Calidad

Unidad Aseguramiento de
la Calidad

Unidad Aseguramiento de
la Calidad

4.4 Implementar el servicio

de la biblioteca
institucional

4.4.1 Administrar y
controlar el servicio
de biblioteca

Hasta el 2024: Realizar la divulgacion de la
Normativa Interna de la biblioteca con el objetivo
de garantizar un adecuado uso de los recursos
bibliograficos y promover un ambiente propicio
para el estudio y |a investigacion.

Hasta el 2024: Implementar un sistema de gestién
de la biblioteca, con el objetivo de optimizar los
procesos de catalogacion, préstamo, blsqueda de
recursos y generacion de informes,

Unidad de Servicios de
Biblioteca
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Hasta el 2024: Establecer y mantener un sistema de
registro de usuarios en la biblioteca, con el objetivo

Unidad de Servicios de

ejecutar las

clara y completa

4.4.1 Administrar y de administrar adecuadamente el acceso a los 1 1 1 1 Bibli
co-n:crolar el servicio | MeCUrsos vy servicios bibliotecarios, asi como Iblioteca
P waricl - de bibliot recopilar  informacién relevante para el
' mg elm?b?rte SeEla clainieLess seguimientoy andlisis de la comunidad de usuarios.
inest?tu:l:inl:arca Hasta el 2024: Ejecutar el Plan de Accion de la
blbllotfzc_a con el f|r? _ de implementar Uridad deSenviciesde
estratégicamente las actividades y proyectos 1 0 0 0 Biblioteca
4.4.2 Gesti | planificados, mejorando asi los servicios y recursos
;:I = .e_s'ionar ad ofrecidos a la comunidad.
adquisicion e . :
ACEROS Hasta el 2024; Crear y mantener actualizada una 1 1 1 1 Unidad de Servicios de
bibliograficos Matriz de libros en la biblioteca institucional Biblioteca
Hasta el 2024: Implementar un sistema de registro )
de usuarios externos en la biblioteca para ampliar 1 1 1 1 Unidad de Servicios de
| el acceso a los servicios y recursos bibliotecarios a Biblioteca
| personas que no pertenecen a la institucion.
OBJETIVO ESTRATEGICO 4: FORTALECER LA GESTION ADMINISTRATIVA CON PERTINENCIA
OBIJETIVOS o v202 ov2024-
OBJETIVOS TACTICOS GPERATIVGS META AL 2024 Mt e | Mt | e | RESPONSABLE
4.5 Potenciar la imagen 4.5.1 Implementar el | Hasta el 2024: Cuenta con un Plan de
institucional a nivel interno | Plan de Comunicacién | Comunicacidn refleje la informacion y los| 1 0 1 0 Unidad de Comunicacion
y externo Institucional datos mas recientes.
0 I.rnfullsart;:\ cpopr—.;racmn 4.6.1 Planificary Hasta el 2024: Desarrollar una normativa 1 1 1 1
Interinstitucional e

l!(' Y B
1’ 'f
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internacional para el
fortalecimiento de las
funciones sustantivas.

EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION

relaciones
internacionales e
institucionales del

instituto.

Hasta el 2024: mejorar Ia t-:abac-idg de la|

organizacion para desarrollar relaciones sélidas y
efectivas a nivel internacional, fortalecer su
presencia y reputacion en el ambito global, y
promover |a cooperaciony colaboracion con otras
instituciones en temas de interés mutuo.

Unidad de Relaciones
Internacionales e
Institucionales

Hasta el 2024: promover el mejoramiento
institucional a través de la colaboracion y el
intercambio de conocimientos y recursos con
otras entidades.

Unidad de Relaciones
Internacionales e
Institucionales

Hasta el 2024: Asegurar que se cumplan los
compromisos acordados y que se obtengan
los resultados esperados de dichas
colaboraciones.

Unidad de Relaciones
Internacionales e
Institucionales

4.6.2 Promover la
participacion institucional
en redes académicas o de
diferente tipo y en
movilidad académica de
estudiantes y docentes

Hasta 2024: Fomentar la colaboracion, el
intercambio de conocimientos y la creacién
de alianzas estratégicas entre instituciones o
profesionales que comparten intereses y
objetivos comunes.

Unidad de Relaciones
Internacionales e
Institucionales

Hasta el 2024: proporcionar una estructura y
un marco adecuados para facilitar la
planificacion, coordinacion y ejecucion
exitosa de programas de intercambio
estudiantil y movilidad académica.

Unidad de Relaciones
Internacionales e
Institucionales

4.7 Ejecutar el proceso de
gestion de talento humano.

4,71 Planificar vy

Monitorear la
aplicacion de
mecanismos,

instrumentos y

procedimientos  de

Hasta el 2024: asegurar que el proceso de
seleccion de docentes se realice de manera
clara, transparente y consistente, siguiendo
criterios y procedimientos actualizados y
adecuados a las necesidades y requisitos de
la organizacion.

Direccion Administrativa
Financiera / Unidad De
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seleccion y formacion
docente.

Hasta el 2024: asegurar la integridad,
precision y actualizacién de la informacion
relacionada con docentes que se encuentran
cursando estudios de posgrado, sus
programas de estudio y su progreso
académico.

4.7.2 Planificar vy

Monitorear la
aplicacion de
mecanismaos,

instrumentos Y

procedimientos de
seleccion y formacion
docente.

Hasta el 2024: garantizar un proceso de
evaluacién justo, objetivo y transparente,
que proporcione " retroalimentacion
constructiva a los profesores y promueva la
mejora continua de la calidad docente.

Direccion Administrativa
Financiera / Unidad De
Talento Humano

Direccion Administrativa
Financiera / Unidad De
Talento Humano




L] L
EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA.
TECNOLOGIA E INNOVACION
INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO

EJE: GESTION

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: FORTALECER LA GESTION ADMINISTRATIVA CON PERTINENCIA

OBJETIVOS Mayo- Nav202 Mayo- Nov202
OBIJETIVOS TACTICOS OPERATIVOS META AL 2024 s i L | DA I RESPONSABLE
4.7.3 Implementar | Hasta el 2024: Gestionar que los docentes
mecanismaos, reciban una compensacién justa y acorde
4.7 I?j'ecutar el procesode instrurr?er)tos y | con su_ carga horarlia .y responsabilidade.s, y Direccién Administrativa
gestion de talento | procedimientos garantizar el cumplimiento de las normativas| 1 1 1 1 . . R
2 ) . Financiera / Unidad De Talento
humano. adecuadamente parael |y politicas establecidas por la entidad Hismsrio
control interno del | competente en materia de remuneracion
talento humano. docente.
Hasta el 2024: garantizar que todo el
personal de la Institucion estén informados y Direccion Administrativa
cumplan con las regulaciones y politicas| 1 1 1 1 Financiera / Unidad De
establecidas para promover un entorno de Seguridad Y Salud Ocupacional
trabajo seguro y saludable.
Hasta el 2024: asegurar que todos los
4.8 Fortalecer la|4.8.1 Elaborar y ejecutar | miembros de la institucion tengan acceso a
seguridad y la salud|un plan de seguridad y|la informacion relevante sobre los riesgos Direccion Administrativa
ocupacional de la| salud ocupacional | identificados y evaluados en diferentes dreas| 1 1 7 | 1 Financiera / Unidad De
comunidad institucional. |institucional o procesos, con el fin de tomar decisiones Seguridad Y Salud Ocupacional
informadas y promover una gestion efectiva
de los riesgos.
Hasta el 2024: fomentary promover el . v . k
bienestar fisico, mental y emocional de los J
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miembros de la institucién a través de la|
implementacién de programas y actividades |
que promuevan un estilo de vida saludable.

Direccion Administrativa
Financiera / Unidad De
Seguridad Y Salud Ocupacional

Hasta el 2024: asegurar que la institucion
esté preparada para responder de manera
efectiva y segura ante situaciones de
emergencia o desastres, protegiendo la vida
ylaintegridad de las personas y minimizando
los daifios materiales. '

Direccién Administrativa
Financiera / Unidad de
Seguridad Y Salud Ocupacional

4.9 Ejecutar
mantenimiento de

infraestructura fisica.

el
la

4.9.1 Disefiar y ejecutar
un plan de
mantenimiento de |Ia
infraestructura fisica y
tecnoldgica que se ajuste
a las necesidades vy
recursos institucionales.

garantizar que las
| instalaciones, equipos y activos de la
|institucion se mantengan en OJptimas
condiciones de funcionamiento, 1
minimizando los tiempos de inactividad,
reduciendo los costos de reparacién y
prolongando su vida util.

Hasta el 2024:

1

Hasta el 2024: garantizar que las
instalaciones y espacios de la institucion
sean accesibles e inclusivos, promoviendo la.
igualdad de oportunidades y la participacion ‘
plena de todas las personas,

| independientemente de su movilidad.

Direccion Administrativa
Financiera / Unidad de
Mantenimiento e
Infraestructura Fisica

Direccién Administrativa
Financiera / Unidad de
Mantenimiento e
Infraestructura Fisica
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EJE: GESTION
OBJETIVO ESTRATEGICO 4: FORTALECER LA GESTION ADMINISTRATIVA CON PERTINENCIA
OBIJETIVOS Mo | pevzozs | MY L .
OBIJETIVOS TACTICOS OPERATIVOS META AL 2024 o | Awom || abrzozs RESPONSABLE
| Hasta el 2024: Fomentar la apreciacion y el
| conocimiento de estas &dreas entre los Unidad de Arte, Cultura y
4.10 Incentivar la|4.10.1 Incentivar la | Miembros de Iz institucion, promoviendo el| 1 1 1 1 deporte 3
participacién de la | participacion ennquecnmier_wto personal, |§ diversidad
3 3 e TR cultural y el bienestar emocional,
comunidad institucional en | institucional en = - —
tod 4 rt It t d it Hasta el 2024: promover la integracién, la
SVENTNS e arte, cuitura y|eventos de RS, | participacion activa y el sentido de pertenencia Unidad de Arte, Culturay
deporte. cultura y deporte de los miembros de la institucién, a través de| 1 1 1 1 P 1
| actividades recreativas y culturales que cohline
| fomenten la colaboracidn y el bienestar.
Hasta ek 2024: garantizar |a transparencia, el
conocimientoy el cumplimiento de las politicas : ip ;
y medidas de accién afirmativa dentro de la 1 1 1 1 Cncrdirl'lac::tm clle Bl:anestar
institucién, promoviendo la igualdad de REvtucOong
4.11.1 Fortalecer Ila i i '
4,11 Promover el desarrollo | " ortale oportunidagdesyin dwers_‘dad -
. igualdad de | Hasta el 2024: garantizar la igualdad de
y bienestar de la . . ) ;
- R oportunidades en la|oportunidades y promover la inclusidn de
comunidad institucional SN
institucion aquellos estudiantes que enfrentan Coordinacién de Bienestar
desventajas socioecondémicas, educativas u| 1 1 1 1 Institucional
otras formas de vulnerabilidad, brindando
apoyoy recursos adicionales para su desarrollo :
académico y personal.
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Hasta el 2024: promover la equidad y la
igualdad de bportunidades entre hombres
y mujeres, abordando las desigualdades y
los sesgos de género que existen en
diferentes ambitos y promoviendo |la
participacion plena y efectiva de las
mujeres en todos los aspectos de la vida
social, econémica y politica.

4.11.2 Fortalecer la
ética y transparencia
institucional

Hasta el 2024: promover una cultura de
integridad, transparencia y
responsabilidad en la  institucion,
asegurando que todos los miembros
conozcan y cumplan con los principios y
valores éticos establecidos.

Hasta el 2024: promover la integridad
académica y prevenir el plagio, el fraude y
otras formas de deshonestidad en el
ambito académico, asi como aplicar
medidas correctivas en caso de detectar
conductas deshonestas.

4.11.3 Fortalecer el
Bienestar Psicoldgico

Hasta el 2024: promover un ambiente de
aprendizaje saludable y favorable para el
desarrollo integral de los estudiantes,
docentes y demas miembros de la
comunidad educativa.

Coordinacién de Bienestar
Institucional

Coordinacidn de Bienestar
Institucional

Coordinacion de Bienestar
Institucional

Coordinacion de Bienestar
Institucional
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4: FORTALECER LA GESTION ADMINISTRATIVA CON PERTINENCIA

OBJETIVOS TACTICOS

OBIJETIVOS
OPERATIVOS

META AL 2024

Mayo-
oct.

2023

Nov2023-
Abr2024

Mayo- |

oct.
2024

Nov2024-

Abr2028

RESPONSABLE

4.11 Promover el desarrollo
y bienestar de la
comunidad institucional

4.11.4 Fomentar la
educacion ambiental
y el desarrollo
sostenible

| Hasta el 2024: promover la conciencia
ambiental, el desarrollo sostenible y la
responsabilidad ética entre los estudiantes de
diferentes disciplinas,

Coordinacién de Bienestar
Institucional

Hasta el 2024: promover la sostenibilidad y la
responsabilidad ambiental en todas las
| actividades de vinculacién e investigacidn
realizadas por Ia institucién. Se busca
garantizar que se tomen en cuenta |os efectos
ambientales de los proyectos y se
implementen medidas adecuadas para

| minimizarlos.

Coordinacion de Bienestar
Institucional

Hasta el 2024: promover la conciencia
ambiental y fomentar la adopcién de practicas
sostenibles en |a institucidn y en la comunidad
en general. Este proyecto busca dar a conocer
y aplicar acciones concretas que contribuyan a
la proteccién y conservacion del medio
ambiente.

Coordinacion de Bienestar
Institucional

4.11.5 Promover la
formacion en valores
i desarrollo de
habilidades blandas

Hasta el 2024: promover el crecimiento
personal y profesional de los miembros de |a
institucion, fortaleciendo su capacidad para
enfrentar desafios y alcanzar un desempefio
6ptimo en su vida académica y laboral.

Coordinacion de Bienestar
reersiqpal
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Hasta el 2024: garantizar un proceso
democratico y participativo en la eleccién de

[los representantes de cada estamento,

promoviendo la representatividad y la
participacién activa de todos los miembros de
|la comunidad

Coordinacién de Bienestar
Institucional

4.12 Mantener el
resguardo legal y juridico
institucional.

4.12.1 Salvaguardar
los procesos de
gestion académica y
administrativa de la
Institucion.

Hasta el 2024: generar criterios juridicos es
analizar y evaluar la legislacién vigente en
relacion con temas relevantes para Ila
institucién, con el objetivo de generar criferios
claros y consistentes que orienten las
decisiones y acciones de la organizacién desde
una perspectiva legal.

Procuraduria General

4,13 Fortalecer la gestion
administrativa financiera

4.13.1 Gestionar los
procesos
administrativos
financieros

Hasta el 2024: asegurar un adecuado manejo
de los recursos y procesos administrativos en la
institucion, garantizando la eficiencia,
transparencia y cumplimiento de las
normativas vigentes.

Unidad Administrativa
Financiera

Hasta el 2024: asegurar el cumplimiento de las
politicas y normativas relacionadas con la
gestion del personal en la institucién,
garantizando la eficiencia, la transparencia y el
correcto uso de los recursos humanos.

Unidad Administrativa
Financiera

Hasta el 2024: asegurar la verificacion y el
control de los activos fisicos de la institucidn,
garantizando la exactitud y la integridad de los
registros contables y la adecuada
administracidn de los bienes.

Unidad Administrativa
Financiera
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MATRIZ ARTICULACION PEDI — POA

EJE: GESTION

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: FORTALECER LA GESTION ADMINISTRATIVA CON PERTINENCIA

OBJETIVOS ) Mayo- 3 Mayo- .
OBJETIVOS TACTICOS OPERATIVOS META AL 2024 ot | o | ot Oz | RESPONSABLE
4.14 Tramitar ; -
procedimientos 3'14'1 Centr-a!lzar la iHasta el 2024: Garantizar la organizacién,

. ) ocgmgntacnon | clasificacién y archivo adecuade de los .
acad_er_nlcos‘y institucional con | documentos institucionales, facilitando el| T A 2 o Secretaria General
adn:nnls.t'ratwos de la informacion acceso rapido y seguro a la informacién
institucion organizada y efectiva. | cuando sea necesario.

. . |
4.15 Ejecutar los procesos | 4.15.1 Gestionar los | Hasta el 2024: garantizar Ia correcta gestion y
administrativos procesos -

| utilizacién de los recursos materiales de la 1 1 1 1
institucionales de manera | administrativos institucion, asegurando un adecuado

pertinente. institucionales | inventario y control de los mismos.

Unidad Administrativa
Financiera
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OBJETIVO TACTICO 1.1: FORTALECER LA EFICIENCIA ACAD!:KHICA PARA LOGRAR NIVELES OPT]MOS DE CAUDAD

Hasta el 2024: Desarrollar un plan de periodo
META académico que satisfaga las necesidades docentesy
Organizar actividades v distributivos docentes de las garantice una adecuada distribucion de recursos

. o - TOTAL humanos en la institucién educativa, con 'S
carreras en coordinacion con vicerrectorado. calendarios de actividades extracurriculares de las

AL 2024 : :
carreras y sus respectivos distributivos y horarios
} i por periodo académico,

OBIJETIVO OPERATIVO 1.1.1:

1. Informe de Necesidad Docente / En caso de no tener necesidad presentar oficio con planta docente adecuada,

MEDIO DE VERIFICACION DEL OBJETIVO 2. Informe de Distributivos aprobados por Vicerrectorado y Senescyt con su evidencia como anexo / Matrizde la
OPERATIVO: informacion sobre profesores, con las asignaturas dictadas por cada uno y Ias horas de clase impartidas en cada una
de ellas; debe estar impresa, firmada y escaneada.

| 3. Informe de Horarios por periodo académico aprobados por Vicerrectorado con su evidencia como anexo.

Responsable de Ejecucién: Coordinacion de Carrera/ Vicerrectorado Responsable de Unidadide Aseguramtento
Seguimiento: de la Calidad
i DESGLOSE POR METAS
Mayo-
ACTIVIDADES INDICADOR octubre, | Nov2023- | Mayo-oct. Nov2024-Abr2025
Abr2024 2024
2023
Planlf"!cacmn s ; periodo Acddmico Numero de Informes de Necesidad Docente. 1 1 1 1
especificando la necesidad docente.
Elaboracian del distributivo acorde a las Numero de Informe de Distributivos de la Carrera por 1 1 1 1
necesidades de las carreras. Periodo Académico.
Elaboracion de horarios de las carreras. Numero a8 In'for.me de Horarios dela Carrera por 1 1 1 1
Periodo Académico. p—

Ny
2C0LEGIADO
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OBJETIVO TACTICO 1.1: FORTALECER LA EFICIENCIA ACADEMICA PARA LOGRAR NlVELES OPTIMOS DE CALIDAD.

Hasta el 2024: Elaborar y difundir una
normativa para el seguimients, zontrol y

META | evalvacion del proceso docente, con el fin de
TOTAL | garantizar la calidad y el cumplimiento de los
proceso docente. AL 2024 | estdndares educativos establecidos, realizar
seguimiento efectivo al cumplimiento,
elaborar y ejecutar plan de mejoras.

OBJETIVO OPERATIVO 1.1.2: Coordinar el seguimiento, control y evaluacién del

1. Normativa aprobada, evidencias de construccién del documento (actas, convocatorias, registro de
asistencia, fotos)

2. Infermes con evidencia sobre las acciones de seguimiento; es decir, sobre la captacién, registro y procesamiento de
informacion (registros, formularios, ficha de observacion, Informes de Revision de Portafolios de Gestién académica con su
respectivo anexa de evidencia.)

MEDIO DE VERIFICACION DEL OBJETIVO OPERATIVO:

3. Informe del analisis

4. Plan de Mejoras con su anexo que evidencie su elaboracién. / Informe de ejecucian y seguimiento al Plan

de Mejoras
Responsable de i dechde
Responsable de Ejecucién: Coordinacién de Carrera/ Vicerrectorado P Aseguramiento
Seguimiento: .
( de la Calidad
DESGLOSE POR METAS
ACTIVIDADES INDICADOR oﬁ:ﬁe Nov2023- M;‘;"' Nov2024-
2023 Abr2024 2024 Abr2025
Elaboracidn y difusién de normativa seguimiento, control y Normativa seguimiento, control y evaluacién del proceso 1 1 0
evaluacion del proceso docente docente 0
Seguimiento del cumplimiento de Narmativa. Informe de cumplimiento, 1 0 1
Andlisis de los resultados de seguimiento al proceso docente Informe del analisis. 1 1 1 1
Elaboracién y ejecucién del Plan de Mejoras . Plan de Mejoras. 1 1 1
Actualizacién de Contenidos de PEA. Informes de Actualizacién del PEA. 1 1
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OBJETIVO TACTICO 1.1: FORTALECER LA EFICIENCIA ACADEMICA PARA LOGRAR NIVELES Oanos DE CALIDAD

Hasta el 2024: Realizar un seguimiento efectivo de la

META elaboracién de libros, guias de estudios u atro material

didéctico editorializado, garantizando |a calidad, pertinencia y

TOTAL AL cumplimiento de los estindares educativos establecidos y se

2024 realizard un segulmiento exhaustivo de la cobertura
biblicgrafica de las carreras.

Coordinar la publicacién editorializada por parte de los

OBIETIVO OPERATIVO 1.1.3: docentes.

1. Version digital en formato PDF de la publicacion ya editorializada de Guias de estudios o practicas / Certificacidn institucional,

sobre cada publicacion docente, en la que se indique el intervalo de fachas aproximado (mes y afio al menos) en el que se elaboré la

MEDIO DE VERIFICACION DEL publicacién / Doeumentosf que sustentap ellapoyo instituci_ona_l en el caso de las publicaciones en que nn es evidente: en los -créditos

. de la obra, la pertenencia de esta al instituto, o a lps institutos que colaboraron en su elaboracién. / Convenio, certificacidn

OBJETIVO OPERATIVO: interinstitucional o equivalente, sobre la existencia, composicion, distribucién de tareas, etc. de los colectivos interinstitucionales de
autores, en los casos gue corresponda.

2. Informe de uso de bibliografia los PEA

Responsable de Ejecucion: Coordinacion de Carrera/ Vicerrectorado REsporisatie.de Uit Asegummlento
Seguimiento: de la Calidad
DESGLOSE POR METAS
D Mayo- o '
ACTIVIDADES INDICADOR syl Nov2023 Mayo-oct. NovR0SMABOIS
Abr2024 2024
2023
imient i 3 f {
S_egwm:en‘o de la elab.oramén ae Total docentes / (Numero de libros, guias de estudios /
libros, Guias de Estudios u otro ey 0 1 1 1
e S, S material didactico elaborado

material didactico editorializado.
Seguimiento a la cobertura . > :
bibliografica de fas carreras. Total de asignaturas por carrera/nimero de libros 1 1
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OBIJETIVO TACTICO 1.1: FORTALECER LA EFICIENCIA ACADEMICA PARA LOGRAR NIVELES OPTIMOS DE CALIDAD.
Hasta el 2024: Realizar una difusién efectiva de la normativa
META interna relacionada con la formacién practica en el entorno
OBJETIVO OPERATIVO 1.1.4: Fortalecer la formacién préctica en el entorno académico TOTAL AL | académico, asegurando que todos los miembros de la
2024 comunidad Institucional estén Informados y cumplan con los
lineamientos establecidos.

1. Normativa interna sobre la formacion practica en el entorno académico aprobada por Ocs. / Informe difusién

2.Documento con las normas de seguridad generales de cada laboratorio, taller o drea de practica / Informes de cumplimiento sobre el desarrollo

. de Guias de practicas de las asignaturas./

MEDIO DE VERIFICACION DEL | inventario actualizado de los equipos disponibles en cada laboratorio, taller y otros espacios para précticas, incluidos los equipos para la seguridad
OBJETIVO OPERATIVO: de estudiantes y profesores /

Lista certificada de los estudiantes de cada paralelo / Lista certificada de los estudiantes de cada paralelo /

Horarios de clases en los que se indica, claramente, la ocupacion de laboratorios, talleres y otros espacios para practicas por los distintos paralelos/.

Guias de practicas de las asignaturas /Horarios de clases en los que se indica, claramente, la ocupacién de laboratorios, talleres y otros espacios

para practicas por los distintos paralelos/. Guias de practicas de las asignaturas /

| i -

Responsable de Ejecucion: Coordinacién de Carrera/ Responsable laboratorio o taller :::::::::::;de Umdadd:i:é:::;:mlema
DESGLOSE POR METAS
ACTIVIDADES INDICADOR Mayo- Nov2023- Ma
yo-oct. 3
octubre Abr2024 2024 Nov2024-Abr2025
2023

Difusionde Normativa interma sobre Normativa interna sobre la formacion practica en el entorno
la formacidn préctica en el entorno r;r!a . i 1 0 0 0
académico. Sagemice
Seguimiento a la elaboracion de
Gulas de pricticas de las|Informes de cumplimiento. i
asignaturas. 1 1 1 f

Av. Enrique Ponce Lugue
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OBJETIVO TACTICO 1.1:

FORTALECER LA EFICIENCIA ACADEMICA PARA LOGRAR NIVELES OPTIMOS DE CALIDAD.

Hasta el 2024: Realizar una difusién efectiva de la normativa
META | interna relacionada con la formacién practica en el entorno
OBJETIVO OPERATIVO 1.1.4: Fortalecer la formacion préctica en el entorno académico TOTAL AL | académico, asegurando gque todos los miembros de la
2024 comunidad institucional estén informados y cumplan con los
lineamientos establecidos.

1. Normativa interna sobre la formacién practica en el entorno académico aprobada por Ocs. / Informe difusion

de Guias de précticas de las asignaturas./

MEDIO DE VERIFICACION DEL

2.Documento con las normas de seguridad generales de cada laboratorio, taller o drea de practica / Informes de cumplimiento sobre el desarrollo

Inventario actualizado de los equipos disponibles en cada laboratorio, taller y otros espacios para prdcticas, incluidos los equipos para |a seguridad

OBRIJETIVO OPERATIVO: de estudiantes y profesares /
Lista certificada de los estudiantes de cada paralelo / Lista certificada de los estudiantes de cada paralelo /
Horarios de clases en los que se indica, claramente, la ocupacion de laboratorios, talleres y otros espacios para practicas por los distintos paralelos/.
Guias de practicas de las asignaturas /Horarios de clases en los que se indica, claramente, la ocupacién de laboratorios, talleres y otros espacios
para précticas por los distintos paralelos/. Guias de practicas de las asignaturas / .
Responsable de Ejecucién: Coordinacion de Carrera/ Responsable laboratorio o taller Resp.un.sable de Unitadide Aseg-uramlemo
Seguimiento: de |a Calidad
DESGLOSE POR METAS
ACTIVIDADES INDICADOR Mayo- Nov2023- Ma
yo-oct.
octubre Abr2024 2024 Nov2024-Abr2025
2023
Difusién de Normativa interna sobre o n ;
sz ; Normativa interna sobre la formacién practica en el entorno
la formacién préactica en el entorno démi 1 0 0 0
académico. i
Seguimiento a la elaboracién de
Gufas de practicas de |las|Informes de cumplimiento.
asignaturas. 1 1 1

Av. Enrigue Ponce Luque ’
(Diagonal al SRI)
Babahayo - Les Rias - Ecuador I
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E.l E ESTRATEGICO ACADEM!A

oajﬁrvo TACTICO i.i: FORTALECER LA EFICIENCIA ACADEMICA PARA I.OGRAR NIVEI.ES OPTIMOS DE CALIDAD.

Hasta el 2024: Planificar y desarrollar actividades de
_ Coordinar el proceso de aprendizaje delos aprendizaje en contacto con el profesor y/o aprendizaje

3 o 5 META TOTAL | prictico experimental que requieran la utilizacién efectiva
OBJETIVO OPERATIVO 1.1.5: -estudlantle‘.-s utilizando las tecnologias dela AL2024 | deTecnologias de la informacion y Comunicacidn (TiC), con
informacion y comunicacion. el fin de promover un aprendizaje interactivo, significativo
y enriquecido.

" i i ivi [ T del
MEDIO DE VERIFICACION DEL OBJETIVO 1. Evidencias de actividades realizadas por los profesores que requieren uso de TIC por parte de los
estudiantes (pueden ser: plan de desarrollo de |a actividad, portafolio docente o estudiantil, programas

OPERATIVO:
informaticos o aplicaciones.
R Mo deé Eiscatitn: Coordinacién de Carrera/ Coordinacién de Responsable de Unidad de Aseguramiento
esponsable de Ejecucion: Investigacion/Vicerrectorado Seguimiento: de la Calidad
l
DESGLOSE POR METAS
ACTIVIDADES INDICADOR Mayo-octubre. |  Nov2023- Mayo-oct.
2023 Abr2024 2024 Nova024:Abe202
Planificacion actividades de aprendizaje en
contacto con el profesor y/o aprendizaje ;
. B . ivi 1
practico experimental que requieren de la Ndsnero:de aetividades 1 3 .
utilizacién de TIC

Av, Enrique Ponce Luque
(Diagonal al SRI) Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000
Babahoyo - Los Rios - Ecuador Email: rectorado@itsh.edu.ec Telefax: 05 202 0284 ext, 114
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OBIETIVOTACTICOL.1: | FORTALECER LA EFIIENCIA ACADEMICA PARA LOGRAR NIVELES GPTIMIOS DE CALIDAD.
META Hasta el 2024: Realizar una planificacidn efectiva del
- P sistema modular, con el objetivo de ofrecer una
OBIJETIVO OPERATIVO 1.1.6: Fome.ntar el aprendizaje d? un segunfjo I,dloma a todos TOTAL AL | estructura curricular flexible, actualizada y coherente
los miembros de la comunidad estudiantil. 2024 que promueva el aprendizaje significativo y la
progresidn académica de los estudiantes.

1.Informe de Necesidad Docente / Planificacién académica acorde a la necesidad estudiantil/informe de induccion de cursos
_2. Reglamento actuallzadu y aprobado por elOCS —
. 3. Distributivos y horarios aprobados por Vicerrectorado.
MEDIO DE VERIFICACION DEL OBJETIVO 4. Informe de Ejecucion de evento académico (Convocatorias / Actas de reunicnes / fotos / registro de asistencia)
OPERATIVO: 5. Informe de Actualizacién, revisién y aprobacion de Contenidos de PEAS, el cual debera contener como anexo Actas de Reunién de
Mesas de Trabajo / Cronograma /Fotos.

6. Informes de Revision de Portafolios académico con sus respectivos anexo de evidencia (material didactico, peas,
guias,evaluaciones)

Responsable de Ejecucion: - Centro de Idiomas/Vicerrectorado s“:;ﬁ;’;;::t'gfe SR A
DESGLOSE POR METAS
ACTIVIDADES INDICADOR Mayo-octubre, | Nov2023- Mayo-oct.
2003 Abr2024 2024 Nowapzhhraots
. .. . y lanificacion i
Planificacién del Sistema Modular. Nuimero de Informes de planificacién del sistema 1 " " 1
Modular
lizacion d ‘

Atftua izacién del reglamento del Centro de Reglamento del Centro de Idiomas 1 0 1 0
Idiomas
Elaboracion de distributivos y horarios del .

. . . 0
Cantrodeidianas Distributivos y horarios. 1 0 i
Desarrollo de evento académico del Centro —
de Idiomas Evento Académico 1 0 1
Actualizacion de Contenidos, Recepcion y N i
aprobacién de los PEAS. Informes de Actualizacion y revisidn de PEAS. 0 1 0
Revision del portafolio académico Portafolio académico 1 1 1

Av. Enrique Ponce Luque
(Diagonal al SRI) Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000
Babahoyo - Los Rios - Ecuador Email: rectorado@itsb.edu.ec Telefax: 05 202 0284 ext. 114
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- 5 e T 8 T AE S Eii
IMPLEMENTAR PROGRAMAS DE ESTIMULOS POSITIVOS, CAPACITACION DE ESPECIALIZACION

PROFESIONAL

OBJETIVO TACTICO 1.2: Y EDUCACION CONTINUA PARA LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL
Hasta el 2024: Elaborar y difundir normativa de
8 e . & L el acompafiamiento a los estudiantes y estimulos
Planificar, disefiar y aplicar acompafiamiento pedagogico y META positivos desde la admisién hasta fa culminacion
OBJETIVO OPERATIVO 1.2.1: estimulos positivos a estudiantes desde la admision hasta | TOTALAL | de estudios, con el objetivo de promaver un

e . jente
la culminacién de los estudios. 2024 ambients’ Hu

los estudios.

desarrollo académico y la culminacién exitosa de

orable para el aprendizaje, el

MEDIO DE VERIFICACION DEL OBJETIVO

1_._I\I07rrrnziti_\£aﬁaprobada y vigente /Irlfg_rfne dedifusion

2. Informe de cumplimiento

VO: o . h e :
OFER 3. Conformacién de comité de titulacion/ Banco de preguntas/ Informe de titulados
: . Responsable de Unidad de Aseguramiento
Responsable de Ejecucion: Coordinacion de Carrera Seguimiento: de la Calidad
DESGLOSE POR METAS
ACTIVIDADES INDICADOR vare | Nov2023-| Mayo-act. Nov2024-
ochore: | Abr2o24 2024 Abr2025
2023
Elaboracion y difusién de normativa de
aco'mpanamlen‘tt:) a los estudiantes y '|(')S Nimero de normativa 1 0 1 1
estimulos positivos desde la admisidn
hasta la culminacién de estudios.
Seguimiento al cumplimiento la normativa. | Ntmero de seguimientos i k! 1 1
Seguimiento al proceso de titulacién para
la obtencién de Titulos de los egresados de | Nimero de seguimientos 1 1
la institucidn.
Av. Enrigue Ponce Lugue
(Diagonal al SRI) Registro del canesup # 12-004 de fecha 09-11-2000
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OBIJETIVO TACI'ICO 1. 3 ESTANDARIZAR EL PROCESO DE ACOMPANAMIENTO Y SEGUIMIENTO A I.OS GRADUADOS

Hasta el 2024: Elaborar y ejecutar un plan anual de
META participacién de graduados, con el objetivo de fortalecer la
g S TOTAL AL | relacién entre la institucién educativa y sus egresados,
capautamon 2024 fomentar su participacion activa en actividades académicas '}
promover su insercién en la comunidad profesianal,
1.Normativa aprobada por ICS/ Plan anual de participacién de estudiantes aprobada por OCS/Evidencias (certificados de
participacién) /Evidencias de construccion (fotos, actas, convocatorias, registro de asistencia)
2. Instrumentos de informacion de graduados y empleadores (actas, encuestas, formularios, etc.)/Informe de tabulacidn de
las encuestas aplicadas/Informe de seguimiento de resultados de |a tabulacién de las encuestas aplicadas para mejorar el

di o -
OBJETIVO OPERATIVO 1.3.1: Coordinar la formacidn académica en curso y

MEDIO DE VERIFICACION DEL

OBIETIVO OPERATIVO: i ;
disefio curricular).
3. Base de datos de los graduados (informacién general, localizacién, datos laborales y estudios posteriores a 10 cohortes)
4. Informe de gestidn de insercién laboral (correos, material audiovisual, afiches publicitarios, etc.)
Responsable de Ejecucidn: Coordinacion de Carrera :::5;’;::::::“ Umdadd':ﬁ:é:ﬁ:;mmnm
DESGLOSE POR METAS
Mayo-
ACTIVIDADES INDICADOR octubre Nov2023- Mayo-oct. Nov2024-Abr2025
Abr2024 2024
.2023
Elaboracion y ejecucién del plan anual de f e
b e e o Plan anual de participacion de graduados 1 0 1 0
participacion de graduados
Elaboracidn y ejecucién de la encuesta
0
anual de graduados y empleadores Encuesta para graduados y empleadores 1 0 1
Actualizacién permanente de la base de
sta aduados y empleadores 1 1 1 1
datos de los graduados Eneyestajpara gradu homp
Gestionar la insercién laboral de los ”
1 1
Gradundos Informe de gestion 1

Av. Enrique Ponce Lugue
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&K S

EJE ESTRATEGICO: ACADEMIA

OBJETIVO TACTICO 1.3:

ESTANDARIZAR EL PROCESO DE ACOMPANAMIENTO Y SEGUIMIENTO A LOS GRADUADOS

META Hasta el 2024: Haber ejecutado al menos 4 procesos de
Coordinar los 4 P titulacién.
OBJETIVO OPERATIVO 1.3.2: d I los Procesos de titulacion para los egresados TOTALAL

de la Institucion 2024

MEDIO DE VERIFICACION DEL
OBJETIVO OPERATIVO:

Informe del proceso de titulacién

MODALIDAD DE EXAMEN COMPLEXIVO Y TESIS RESPECTIVAMENTE)

(OFICIO DESIGNACION DE COMITE EMITIDO POR LOS COORDINADORES DE CARRERA; ACTA DE REUNION/CONVOCATORIA/ASISTENCIA/EVIDENCIA
FOTOGRAFICA; REUNION CON EL COMITE DE CADA UNA DE LAS CARRERAS;OFICIOS DE DESIGNACION DE TUTORES Y LECTORES DE CADA CARRERA; OFICIOS DE
DESIGNACON DE LOS MIEMBROS DEL TRIBUNAL POR PARTE DE LA UNIDAD DE TITULACION; ACTAS DE SUSTENTACION DE TESIS DE CADA UNO DE LOS
ESTUDIANTES POR CARRERA; INFORME POR PARTE DE TICS.OFICIO EMITIDO A SECRETARIA PARA EL REGISTRO DE \TITULOS DE LOS APROBADOS MEDIANTE

f . Coordinadores de Carrera / Responsable de Unidad de Responsable de Unidad de Aseguramiento
Responsable de Ejecucion: Titulacién Seguimiento: de la Calidad
DESGLOSE POR METAS
Mayo-
ACTIVIDADES INDICADOR e Nov2023- Mayo-act. Nov2024-Abr2025
st Abr2024 2024
Proceso de Sustentacién de tesis por parte[N(imero de informes de proceso de titulacion 1 1
de los egresados.

Av, Enrique Ponce Lugue [
(Diagonal al SRI}
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9.2 Proceso para el cumplimiento - OBJETIVO ESTRATEGICO INVESTIGACION

[ e g Y _ EJEESTRATEGICO: INVESTIGACION
OBIJETIVO TACTICO 2.1: EJECUTAR PROYECTOS DE INVESTIGACION, INNOVACION Y VINCULACION
META Hasta el 2024: Actualizar y divulgar de manera efectiva el
TOTAL slster!ﬂa de innovacién y capacidad de absorcién, con el
OBIJETIVO OPERATIVO 2.1.1: Fortalecer la investigacion y desarrollo institucional ohlativo, de jpraniover: U, Spkprme geopiag) gers iig

AL generacion y adopcion de innovaciones, asi como para
fortalecer la capacidad de la institucién para absorber y
aprovechar el conocimiento generado,

2024

MEDIO DE VERIFICACION DEL OBJETIVO

1. Normativa interna aprobada /Certificado de aprobacion emitido por OCS. / Informe de socializacidonala
comunidad académica.

2. « Proyectos de investigacion aprobados / Resolucién de aprobacion en OCS /Informes de proyectos ejecutados y
en ejecucion. /Seguimiento, control y evaluacién de los proyectos de investigacion / Informe de anlisis de la
comunidad académica de los proyectos de investigacion (Presentacion del tema, Aprobacién del tema, Presentacidn
del perfil, Aprobacién de perfil, Ejecucién del proyecto de investigacién, Seguimiento y control de la ejecucién,
Evaluacion del proyecto de investigacién e Informe final).

« Informe de planes de aprendizajes delos estudiantes en los proyectos de 1+D./ « Informe de publicacién de los
resultados de los proyectos de investigacion.

3+ Plan de investigacion aprobado por OCS.
= Resolucién de aprobacion.

GRERATINVGD: - Construccion del plan de investigacion.
4-Normativainterna aprobada/ Certificado de aprobacién emitido por OCS / Informe de socializaciéna lacomunidad
académica.
5. Informe de evidencias de la actividad innovadora en |os proyectos de vinculacion
Av. Enrique Ponce Lugue 1 ; ' : EE[I;‘IRM
(Diagonal al SRI) Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000 ] SUPERIOR
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6. Sistema de innovacion aprobado por 0CS/ Informe de divulgacién del sisterna de innovacién (Ficha de cada proceso de
absorcién de nuevo conocimiento, Documentos académicos y técnicos relacionados, Registros de la captacién del
etnoconocimiento o conocimiento tradicional, Acciones de divulgacién de la biblioteca en este sentido, Registros del evento de
multiplicacién, Documentos que evidencien la introduccidn del conocimiento nuevo en el proceso docente).

Av. Enrique Ponce L anIBEAEﬂm
. Enrique Ponce Lugue
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R R e EJE ESTRATEGICO: INVESTIGACION ¢ 2 0 i b
OBJETIVO TACTICO 2 2: PARTICIPAR EN EVENTOS CIENTIFICOS - TECNlCOS INTERNOS Y EXTERNOS
Hasta el 2024: Implementar un sistema de certificacién
: 3 ’ , META institucional de publicaciones, con el objetivo de
OBJETIVO OPERATIVO 2.2.1: Gestionar la elaboracion de libros, capitulos de TOTAL AL | reconocer v respaldar Ia calidad y el impacto de las

|‘|bros' fo"etos técr"cos entre otros. publicadones realizadas por los miembros de la

institucion, fortaleciendo asi la reputacién académicay
cientifica de la institucién.

= Informe de seguimiento de libros, capitulo de libros, folletos, entre otros.

= Matriz de publicacicnescertificada.

MEDIO DE VERIFICACION DEL OBJETIVO - Contlratos de los profesr?res que pgﬁanemeron a Iallnstltucmln dlfran't_e los seis Ultimos periodos.
OPERATIVO: = Matriz certificada de articulos publicados en larevista de Ig'lnstitucmn. o _

= Contratos de los profesores que pertenecieron a |a institucion durante los seis Gltimos periodos.

= Certificado del docente con los atributos de autoria.

= Matriz de apoyo institucional certificada.

2024

i i S g : Responsable de Unidad de Aseguramiento
Responsable de Ejecucion: Coordinacion de Investigacion e Innovacién Seguimiento: de |a Calidad
DESGLOSE POR METAS
Mayo-
ACTIVIDADES INDICADOR cotubre. Nov2023- Mayec-oct. Nov2024-Abr2025
Abr2024 2024
2023
Seguimiento a las publicaciones y eventos Informe de seguimiento 0 1 1 0
Certificacién institucional de publicaciones Matriz de publicaciones 0 1 1
Certificacion de cada articul i ista la . , .
- daaBdmpublicastbinmiaway Matriz de articulos publicados 0 1 1 1
institucion
Seguimiento al apoyo institucional de las publicaciones . i
. ey P Matriz de apoyo institucional 0 1

en que no se evidencian la filiacién institucional

Av, Enrique Ponce Luque {
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9.3 Proceso para el cumplimiento - OBJETIVO ESTRATEGICO VINCULACION CON LA SOCIEDAD

| EJE ESTRATEGICO: VINCULACION CON LA SOCIEDAD
OBIJETIVO TACTICO 3.1: EJECUTAR PROGRAMAS Y PROYECTOS DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Hasta el 2024: Realizar una divulgacién efectiva del Modelo

Aplicar un Modelo de Gestion Institucional de Vinculacion META | e Gesticn y normativa de vinculacidin con la Socledad, con el
OBJETIVO OPERATIVO 3.1.1: con la sociedad que asegure la integracion de las funciones TOTAL AL | objetivo de promover la comprensién y adhesién de la
sustantivas de la educacion superior 2024 comunidad académica y la sociedad en general hacia las

paliticas y practicas de vinculacién de la Institucion.

MEDIO DEV ON D ; o~ . : . . ;
E VERIFICACION DEL Informe de Divulgacion del Modelo de Gestidn de Vinculo con la Sociedad con su respectiva evidencia como anexo.

OBIJETIVO OPERATIVO:
- e . idad de Aseguramiento
Responsable de Ejecucién: Coordinacion de Vinculacién con la Sociedad. Responsable;de Unica uramen
Seguimiento: de la Calidad
DESGLOSE POR METAS
ACTIVIDADES INDICADOR Mayo- . !
octubre. Novenes Mayo:oLt, Nov2024-Abr2025
Abr2024 2024
2023
Divulgacion del Modelo d ., ” .
g . < Informes de Divulgacion del Modelo de Gestion de Vinculo con
Gestion y  normativa  de EiSstiedad 1 0 0 L 1
vinculacion con la Sociedad, REHIacac. A ¢ "

Av. Enrique Ponce Lugue
(Diagonal al SRI) Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000
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INSTITUTO SUPERIOR

EDUCACION SUPERIOR. CIENCIA.

TECNOLOGICO BABAHOYO | _
TECNOLOGIA E INNOVACION
g ks W AR T EJE ESTRATEGICO: VINCULACION CON LA SOCIEDAD
OBJETIVO TACTICO 3.1: EJECUTAR PROGRAMAS Y PROYECTOS DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD
el . L5 < Hasta el 2024: Elaborar y divul de vinculacid
Disefiar Programas de vinculacion con la sociedad ARSI % contl comonisicon el otlete de aetablocer s
OBJETIVO OPERATIVO 3.1.2: con su respectivo sistema de evaluacion, TOTAL AL | fortalecer la relacion entre la institucién y los diferentes
seguimiento y control. 2024 actores sociales, promoviendo [a participacion actlva y el

desarrollo conjunto de proyectos y actividades.

Programas de Vinculacién con la sociedad elaborado y aprobado por QCS, / Informe de Divulgacién del Programa de
Vinculacién con la Sociedad con las carreras con su respectiva evidencia como anexo (Convocatorias, actas de

MEDIO DE VERIFICACION DEL OBJETIVO . ) )
asistencias con firmas, etc.)

OPERATIVO: Informes de Revision de Programas de Vinculacién con la
Sociedad.
. et ald . : ; Responsable de Unidad de Aseguramiento
i : d . : 3
Responsable de Ejecucion Coordinacion de Vinculacidn con la Sociedad Seguimiento: de la Calidad
DESGLOSE POR METAS
ACTIVIDADES INDICADOR Mayo- Nov2023- Mayo-oct.
octubre.2023 |  Abr2024 2024 Heig024:Absaca
E!aboracllc‘;n ydivulgacion de programas de Programas de Vinculacién con la Sociedad 4 4 5 0
Vinculacion
S.egwmlfe’nto yeontrolide’los prograrrnas e Informes de Revision de Programas de Vinculacion
vinculaciéon de acuerdo a las necesidades .
: con la Sociedad.
sociales. 1 0

Av. Enrique Ponce Luque
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EJE ESTRATEGICO: VINCULACION CON LA SOCIEDAD

OBIJETIVO TACTICO 3.1:

EJECUTAR PROGRAMAS Y PROYECTOS DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

OBJETIVO OPERATIVO 3.1.3:

Asesorar en la elaboracion de proyectos de vinculacién con la
sociedad a los docentes de las carreras.

META
TOTAL AL
2024

Hasta el 2024: Brindar capacitacién especializada a los
miembros de |a comunidad académica en la elaboracion de
proyectos de vinculacidn, con el objetivo de fortalecer sus
habilidades y competencias en este ambito, y promover la

calidad y efectividad de los proyectos desarrollados.

MEDIO DE VERIFICACION DEL
OBJETIVO OPERATIVO:

Cronograma Semestral de Capacitacion a los docentes de las carreras respecto a proyectos de vinculacion. Informe de
Cumplimiento del Cronograma de Capacitacion con su respectiva evidencia como anexo.

Proyectos de vinculacion

Responsable de Ejecucion:

Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad.

Responsable de
Seguimiento:

Unidad de Aseguramiento

de la Calidad

DESGLOSE POR METAS

de proyectos de vinculacién.

Mayo-
ACTIVIDADES INDICADOR Bl Nov2023- | Mayo-oct. Nov2024-Abr2025
Abr2024 2024
2023
Capacitaci . . :
pacitacion en la elaboracién Proyectos de vinculacion con la sociedad 1 1 1 1

Av. Enrique Ponce Luque |
(Diagonal al SRI) l
Bahahoya - Los Rios - Ecuador |
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P ECNGLOGIGO AR EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA \If‘?@?r D
TECNOLQOGICO BABAHOYO . : . o e
TECNOLOGIA E INNOVACION B e
W I
¥ _ EJE ESTRATEGICO: VINCULACION CON LA SOCIEDAD e
OBIJETIVO TACTICO 3.1: PARTICIPAR EN EVENTOS CIENTIFICOS - TECNICOS, INTERNOS Y EXTERNOS.
A Hasta el 2024 Establecer un sistema de gestién eficiente
\ St 1. . para la ejecucién, control y seguimiento de proyectos de
OBJETIVO OPERATIVO 3.1.4: G‘estlfns.u: la parttupa:.:lon del Instituto en proyectos de OB A vinculacén, - con. el fin. d6) gatantizar 51 secads
vinculacion con la sociedad 2024 implementacién, el cumplimiento de los objetivos

establecidos y el logro de resultados exitosos.

MEDIO DE VERIFICACION DEL

Informe de ejecucion, control y seguimiento (Productos por fase/etapa de ejecucion del proceso /designacion de
docente tutor, informe de evaluacion de proyecto de vinculos, fotos / Plan de aprendizaje)

OBJETIVO OPERATIVO: o I, . i ; e ]
Informes de Evaluacion y Difusion de los proyectos de vinculacién con sus respectivos anexos (web institucional,
informes, material audiovisual explicito, actas de reuniones, etc.)
) ) , . R Uni i
Responsable de Ejecucion: Coordinacién de Vinculacién con la Sociedad. esp_on-sahie de migackle ASEE'Lll'amIEI'IIO
Seguimiento: de la Calidad
DESGLOSE POR METAS
Mayo-
ACTIVIDADES INDICADOR Nov2023- Mayo-oct.
octubre Abr2024 2024 Nov2024-Abr2025
2023
Gestion para la ejecucion . - L
P jec '| Informe de ejecucion, control y seguimiento de proyectos de
control y seguimiento de| . i 1 1 1 1
. ¥ vinculacion
proyectos de vinculacion.
Evaluacion difusion de los " o g
Yy Informes de Evaluacién y difusion de los proyectos de 0 1

resultados de los proyectos de
vinculacién

vinculacién

Av, Enrique Ponce Luque
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LR TECNOLOGIA E INNOVACION

~ EJE ESTRATEGICO: VINCULACION CON LA SOCIEDAD

OBIETIVO TACTICO 3.2: SOCIALIZAR CONOCIMIENTOS QUE PROPENDAN A LA ACTUALIZACION PERMANENTE

Hasta el 2024: Elaborar un Plan de Capacitacién Docente

META
SOCIALIZAR CONOCIMIENTOS QUE PROPENDAN A que promueva el desarrollo profesional y pedagdgico
OBJETIVO OPERATIVO 3.2.1: LA ACTUALIZACION PERMANENTE TO;:;AL del cuerpo docente, con el objetivo de mejorar la calidad

de la ensefianza y el aprendizaje en lainstitucion.

Plan de formacion complementaria aprobada por OCS.

MEDIO DE VERIFICACION DEL OBJETIVO Informe de Difusion del Plan de Formacion Completaria

OPERATIVO:

Informe de ejecucidn de las actividades de formacién complementaria(seguimiento, control y evaluacion)

Responsable de
Seguimiento:

Unidad de Aseguramiento
de la Calidad

Responsable de Ejecucion: Coordinacion de Vinculacién con la Sociedad -

CFISE
DESGLOSE POR METAS
Mayo-
ACTIVIDADES INDICADOR SRR Nov2023- | Mayo-oct. Nov2024-Abr2025
Abr2024 2024
2023
Elaboracic e
2 or‘amc.)rl el Plin oe Plan de capacitacion 0 1 1 0
Capacitacion Docente
Seguimiento, control y evaluacién de la Informes de Ejecucion de 0 1 1 1
ejecucion del Plan de Capacitacion Seguimiento y evaluacion.

Av. Enrique Ponce Lugue
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~ EIEESTRATEGICO: VINCULACION CON LASOCIEDAD | i

OBJETIVO TACTICO 3.2: SOCIALIZAR CONOCIMIENTOS QUE PROPENDAN A LA ACTUALIZACION PERMANENTE

Hasta el 2024: Elaborar y difundir un Plan de Formacién
META | Complementaria que brinde oportunidades de

TOTAL AL | desarrollo y actualizacién profesional a los miembros de
2024 la comunidad educativa, en dreas relevantes y

complementarias a su formacién académica.

Planificar e implementar una oferta de formacién

OBJETIVO OPERATIVO 3.2.2: complementaria

. Plan de formacién complementaria aprobada por OCS.
MEDIO DE VERIFICACION DEL | |nforme de Difusién del Plan de Formacion Completaria

OBJETIVO OPERATIVO: . , : == —
Informe de ejecucion de las actividades de formacidn complementaria(seguimiento, control y evaluacién)
S . - ; Responsable de Unidad de Aseguramiento
Responsable de Ejecucién: Coordinacion c'ie Vlr?cglacmn con Ila Sociedad Segulmiento: de la Calidad
— Formacion Practica — Modalidad de
Formacion Dual
DESGLOSE POR METAS
Mayo-
; ACTIVIDADES INDICADOR b ol Nov2023- | Mayo-oct. Nov2024-Abr2025
Abr2024 2024
2023
Elaboracién vy difusion de un
plan de formacion 0 1 1 0
Complementaria Plan de formacién complementaria
Ejecucidn de las actividades de | Informes de Ejecucién de actividades complementarias 0 1
formacion complementaria.

Av, Enrique Ponce Luque
(Diagonal al SRI) Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000
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EJE ESTRATEGICO: VINCULACION CON LA SOCIEDAD

OBIJETIVO TACTICO 3.3

FORTALECER EL SISTEMA DE FORMACION PRACTICAS Y MODALIDAD DUAL.

OBIJETIVO OPERATIVO 3.3.1:

Hasta el 2024: Elaborar informes técnicos de alta

: : - 2 META
Gestionar convenios para el desarrollo de formacién practica TOTAL AL calidad para respaldar la suscripcidn de convenios con
y modalidad dual otras instituciones, garantizando la adecuada
2024 fundamentacion y viabilidad de las propuestas.

MEDIO DE VERIFICACION DEL

Informes técnicos / Matriz de informes técnicos / Informe de procuraduria

OBJETIVO OPERATIVO:

R ble de Ei i6n: Coordinacion Vinculacidon con la sociedad / Formacion Responsable de Unidad de Aseguramiento

SIponERene hiscuaon: Practica / Modalidad de Formacion Dual Seguimiento: de la Calidad

DESGLOSE POR METAS
INDICADOR Mayo- 4 5
ACTIVIDADES cetithire.. 1| vetesy [HMayo-Oct, Nov2024-Abr2025
Abr2024 2024
2023

Elaboracion de informes
técnicos para suscripcion de | Matriz de informes técnicos 4 4 4 4
convenios

Av. Enrique Ponce Luque
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EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, 7
TECNOLOGIA E INNOVACION

L

Vi,

T e T R LRI EJE ESTRATEGICO: VINCULACION CON LA SOCIEDAD
OBIETIVO TACTICO 3.3: FORTALECER EL SISTEMA DE FORMACION PRACTICAS Y MODALIDAD DUAL.
G . if ld llo de | META Hasta el 2024: Realizar un seguimiento, control y evaluacion
estionar y veriticar el desarrollo de los efectivos al proceso de formacién prictica en el entorno
OBJETIVO OPERATIVO 3.3.2: i . TOTALAL | o o o ;
procesos de formacion practica aboral real, asegurando la calidad de la experiencia de
2024 aprendizaje y el cumplimliento de los objetivos establecidos.
Plan Marco de Formacion de la carrera en MFD aprobado, / Reglamento en modalidad de formacian dual
Infarmes del seguimiento y control a los estudiantes, (Planes de Aprendizaje Practico y de Rotacion (PAPR), bitdcoras de asistencia, registro de
visitas a la empresa formadora por el tutor académico)
Informe del seguimiento, control y evaluacién al proceso de formacidn practica en el entorno laboral real
MEDIO DE VERIFICACION DEL OBJETIVO (Validacion de Horas de Fase Dual, Oficio de entrega de la planificacidn del procesc de fase dual a las empresas formadoras, informe de
0: socializacion y entrega de Insumos de seguridad laboral, Convocataria, asistencia y actas de reuniones de trabajo) / Farmatos de evaluacién
OPERATIVO: calificados, informe final del tutor académico).
Plan de formacicn practica / Reglamento en modalidad de formacion dual
Informes del seguimiento y control a los estudiantes, (Planes de Aprendizaje, bitdceras de asistencia, reglstro de visitas a la empresa formadora
por el tutor académico)
Informe del seguimiento, control y evaluacion al proceso de formacién practica en el entorno laboral real
) ie Coordinacion con Vinculacidn con la sociedad / Formacién . ) Unidad de Aseguramiento
Responsatile de Ejecucién: Practica / Modalidad de formacién dual Responsable de Seguimiento: de la Czlidad
DESGLOSE POR METAS
ACTIVIDADES INDICADOR Mayo- Nov2023- Mayo-oct.
octubre, 2023 | Abr2024 2024 Nove2s abronas
Elaboracién y ejecucion del Plan Marco de Formacién dual | Plan Marco de Formacion dual. 1 1 1 1
i . Informe de seguimiento y control a los estudiantes en los
Seguimiento y control a los estudiantes en los periodos de ; 2 b s 1 1
formacién préctica en el entorno laboral real b de Sooasen prRGtica 1 1
’ en el entorno
Seguimienta control y evaluacién al proceso de formacion . ”
o trol y ev
préctica en el entorno laboral real Informes de Seguimiento, control y evaluacion 1 1 1 1
Elaboracién y ejecucion del Plan de formacién practicaen s :
el entorno real Plan de formacion practica 1 1 1 1
Seguimiento y control a los estudiantes en los periodos de | Informe de seguimiento y control a los estudiantes en los 1 1 1 1
formacion préctica en el entorno laboral real. periodos de formacion practica en el entorno
Seguimiento control y evaluacién al proceso de formacién - i
préctica en el entorno laboral real Informes de Seguimiento, contral y evaluacién 1 1 1

Av. Enrique Ponce Luque
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l ﬁ%ﬁg{?ﬁg?gfﬂinmo EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION
R e __ EJEESTRATEGICO: VINCULACION CON LA SOCIEDAD
OBJETIVO TACTICO 3.4: FORTALECER LA PRESENCIA DEL INSTITUTO EN LA COMUNIDAD
o ; META | Hasta el 2024: Actualizar y difundir de manera efectiva el plan
.OBJETIVO OPERATIVO 3.4.1: Part|C|pa r.en eventos sociales y culturales de TOTAL AL | de presencia del Institute en la comunidad, fortaleciendo la
forma activa 2024 visibilidad y el impacto de |a institucidn en su entorno.

Plan de presencia del Instituto en la comunidad aprobado por OCS / Informe de actualizacién y difusién del plan de

presencia del Instituto

MEDIO DE VERIFICACION DEL OBJETIVO

Informes de participacion de cada evento

OPERATIVO:

Informes de difusién y sus anexos

Informes de gestidn (oficios de solicitud)

ble de Ei i6n: Coordinacion de Vinculagis —— Responsable de Unidad de Aseguramiento
Responsable de Jecucion: oordinacion de Vinculacion con la Sociedad. Seguimiento: de la Calidad
DESGLOSE POR METAS
Mayo-
ACTIVIDADES INDICADOR octubire: . [ | aned " Maye-oct Nov2024-Abr2025
Abr2024 2024
2023
Actuallz.amon y d|1_’us:on asliplap de. Plan de presencia del Instituto en la comunidad 1 0 1 0
presencia del Instituto en la comunidad
_Part_imp.auon erﬂm e_ventos o’rgamzados por liiforine departicinacion 1 2 1 1
instituciones publicas o privadas
Visualizacién del instituto en eventos a través
de la difusion en medios de comunicacion, | Informe de difusion 1 1 1 1
redes sociales y materiales promocionales.
Coordinacion de espacios instituciona -
) i P . les Informes de gestion 1 0 1
para disposicion de la comunidad

Av, Enrique Ponce Luque
(Diagonal al SRI)
Babahoyo - Los Rios - Ecuador

Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000
Email: rectorado@itsb.edu.ec Telefax: 05 202 0284 ext. 114




INSTITUTO SUPERIOR , ECRETARIA DE
EDUCACION SUPERIOR. CIENCIA.
Is TECNOLOGICO BABAHOYO TECNOLOGIA E INNOVACION

B i _ EJEESTRATEGICO: VINCULACION CON LA SOCIEDAD
OBIETIVO TACTICO 3.4: FORTALECER LA PRESENCIA DEL INSTITUTO EN LA COMUNIDAD

META Hasta 2024: Realizar visitas a colegios para difundir y
promover la oferta académica del Instituto, con el objetivo de
captar el interés de los estudiantes y aumentar la matricula de
2024 nuevos alumnos provenlentes de los colegios de laregisn,

Difundir la oferta académica institucional entre los
4.2: ; . T L AL
OBJETIVO OPERATIVO 3.4.2 estudiantes de bachillerato y jovenes egresados. o

MEDIO DE VERIFICACION DEL Informe de visita a colegios (fotos, videos, folletos de promocion de carrera)

OBJETIVO OPERATIVO:
. o —_ , . , Responsable de Unidad de Aseguramiento
Responsable de Ejecucién: Coordinacion de Vinculacién con la Sociedad. Seguimiento: de la Calidad
DESGLOSE POR METAS
Mayo-
ACTIVIDADES INDICADOR g Sy Nov2023- | Mayo-oct. Nov2024-Abr2025
Abr2024 2024
2023
isitas a colegi ifundi L.
Visitasa c?gl?s se dlﬂ.m Irla Informes de visitas 1 1 1 .
oferta académica del Instituto

; ORBANQ
Av. Enrique Ponce Lugue COLEGIADO
(Diagonal al SRI) Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000 SUPERIOR
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9.4 Proceso para el cumplimiento - OBJETIVO ESTRATEGICO GESTION

; EJE ESTRATEGICO: GESTION Sh e
OBJETIVO TACTICO 4.1: Realizar la ejecucién, control y seguimiento de la planificacién estratégica institucional.

Hasta el 2024: Realizar la actualizacion y divulgacién de
META | |2 Planificacién Estratégica Institucional con el fin de
Fortalecer el desarrollo institucional mediante la garantizar que la comunidad educativa institucional
R SV JORFRATINO 4.1.1; planificacién estratégica. TOTAL estén informados sobre los objetivos, acciones y

AL2024 | resyitados esperados de la institucidn a mediano y largo
plazo.

Plan Estratégico Institucional aprobado, acta de aprobacién, documentos de construccién (actas, encuestas, fotos, informes)
MEDIO DE VERIFICACION DEL

OBJETIVO OPERATIVO: Plan Operativos Anuales y sus anexos (Acta de Aprobacién Ocs / Anexos que evidencien su elaboracién (fotos, informes, actas,
etc.)./ Evidencias del control y evaluacién del cumplimento del POA (actas o informes de las acciones de control con sus
resultados, informes de evaluacién, actas de reuniones, etc.)

Responsable de Ejecucién: Coordinacién Estratégica Resp?n?able de Unidad de Asegurammnto

Seguimiento: de la Calidad
DESGLOSE POR METAS
Mayo-
ACTIVIDADES INDICADOR m;m riobvrizgi Maz\f:;“- Nov2024-Abr2025

2023

Actualizacién y divulgacion  de la

Planificacién estratégica | Plan Estratégico Institucional 1 1 1

Institucional

Elaboracion, divulgacidn,

evaluacion y control del Plan POA elaborados y ejecutados. 1 1 1

Operativo Anual

Av. Enrique Ponce Luque !

o)
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INSTITUTO SUPERIOR
EDUCACION SUPERIOR CIENCIA
Is I l TECNOLOGICO BABAHOYO TECNOLOGIA E INNOVACION

i || EEESTRATEGICO: GESTION.

OBJETIVO TACTICO 4.1: Realizar la ejecuclén control y seguimiento de la planificacién estratéglca institucional.

META | Hasta el 2024, Meta: Ejecutar todas las etapas del
: ; s CRT proceso de Rendicidn de Cuentas con el objetivo de
OBJETIVO OPERATIVO 4.1.2: Coordinar el Proceso de Rendicién de Cuentas Institucional TOTAL promover la transparencia, la responsabilidad y Ia
AL 2024 participacidn en la gestién y resultados de la institucién.

MEDIO DE VERIFICACION DEL Informe Final de Rendicidn de Cuentas / Acta de Aprobacién Ocs /Anexos que evidencien su elaboracién (fotos, informes, actas

OBIJETIVO OPERATIVO: mesas tematicas, etc.) planificacién institucional. / Acta de Aprobacién del ocs/
Responsable de Eiecucion: Coordinacion de Bienestar Institucional / Responsable de Unidad de Aseguramiento
pmbane jec ' Coordinacién Estratégica Seguimiento: de la Calidad
DESGLOSE POR METAS
ACTIVIDADES INDICADOR Mayo-
Nov2023- Mayo-oct. _
octubre ALro02a 2024 Nov2024-Abr2025
. 2023
Elaboracién de actas de sesiones :
ordinarias y extraordinarias del OCS Actas de sesiones de OCS . :

Av, Enrique Ponce Luque
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TECNOLOGIA E INNOVACION 57 o

b ki _EJE ESTRATEGICO: GESTION R A
OBJETIVO TACTICO 4.2 FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA PARA OPTIMIZAR LA OPERATIVIDAD INSTITUCIONAL

OBIJETIVO OPERATIVO 4.2.1:

Fortalecer la igualdad de oportunidades en la
institucién

META
TOTAL
AL 2024

Hasta el 2024: Capacitar a la comunidad educativa para
fortalecer sus habilidades y competencias en el uso del
Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA) y maximizar su
aprovechamiento como herramienta de ensefianza y

aprendizaje.

MEDIO DE VERIFICACION DEL OBJETIVO
OPERATIVO:

Resolucién de normativa aprobada
Informe de socializacién de normativa

Certificacion de disponibilidad del hosting

Informes con evidencia respectiva de la Administracién y Estadisticas de Uso de aulas virtuales.

| Socializacién de organigrama institucional y manual de funciones

Construccion de manual de funciones / Organigrama institucional y manual de funciones aprobado por OCS

[ Informes de capacitacion, oficios, fotos

l Construccion del reglamento SIGA / Acta de Resolucidn de aprobacidn / Socializacién de reglamento SIGA

|
i Coordinacion Estratégica / Responsable de Unidad de Aseguramiento
Responsable de Ejecucién: ! Unidad de TICS. Seguimiento: de la Calidad
DESGLOSE POR METAS
Mayo-
ACTIVIDADES INDICADOR A Nov2023- Mayo-oct. Nov2024-Abr2025
Abr2024 2024
2023
Socializacién de normativa de EVA Normativa aprobada por OCS y vigente del EVA 1 0 1 0
Accesibilidad del EVA 24/7 Certificacidn de disponibilidad del hosting 1 0 1 0
Estadistico de uso del EVA Estadisticas de uso del EVA 1 1 1 1.
Organigrama institucional de EVA y Organigrama institucional aprobado por la 5 6 1
manual de funciones autoridad y manual de funciones
Capacitar a la comunidad educativa Guias o tutoriales de uso del EVA 1 1
Elaboracion del reglamento SIGA Reglamento aprobado por OCS 0 1 0

Av. Enrique Ponce Luque
(Diagonal al SRI)
Babahoya - Los Rios - Ecuador
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TECNOLGGICO BABAHOYO TECNOLOGIA E INNOVACION

5 MR e R EJE ESTRATEGICO? GESTION® iy i iy e Bl [
OBIJETIVO TACTICO 4.2: FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA PARA OPTIMIZAR LA OPERATIVIDAD INSTITUCIONAL
Hasta el 2024: Elaborar la normativa para la
META gestion  documental en Ia Institucidn,
. : . . . 4ok estableciendo lineamientos claros y eficientes
OBJETIVO OPERATIVO 4.2.2: Sister:na}'lzar los p-ro‘ceso?, institucionales de gestion TATAL [ rars a’ organizacisn, comsarvactén acoens §
académica Y administrativa AL 2024 disposicion de los documentos, con el objetivo de
garantizar la integridad, seguridad y
disponibilidad de la informacién institucional.
Elaboracién de la normativa del uso de la herramienta de gestién documental / Normativa aprobada por OCS
Socializacién del uso de |a herramienta de gestién documental
MEDIO DE VERIFICACION DEL OBJETIVO Manuales aprobados por OCS y socializados
OPERATIVO: Informes de incidencias/ Informes
Solicitud para capacitacidn / Ejecutar la capacitacion/ Informe de capacitacién / Reporte de usuarios capacitados
L, _— id
. Coordinacidn Estratégica / Responsable de Ohigiad .de
Responsable de Ejecucién: . - Aseguramiento
Unidad de TICS. Seguimiento: ;
de |a Calidad
DESGLOSE POR METAS
Mayo- Mayo-
ACTIVIDADES INBICADOR octubre, | 202 | oct. | Nov2024-Abr2025
2023 § 2024
Elaboracion de la normativa para gestién Herramienta Gestién Documental 1 0 1 0
documental
Elaboracion de manuales para uso de siga | Manuales aprobados por OCS 1 0 1 0
Existencia de equipamiento, soporte técnico, | Evidencias de equipamiento, soporte técnico, 1 0 1 0
operatividad y nivel de respuesta del SIG operatividad y nivel de respuesta del SIG
Gestionar un MOOC so i .
la comunidad e(?ucacuiabre uso del siga para Mooc usabilidad del SIGA 1

Av. Enrique Ponce Luque [
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< TECNOLOGIA E INNOVACION

i s i - EJE ESTRATEGICO: GESTION /45 i s i s e e
OBJETIVO TACTICO 4.2: FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA PARA OPTIMIZAR LA OPERATIVIDAD INSTITUCIONAL

Ly

; . META | Hastael 2024: Realizar un seguimiento constante y eficiente

Gestionar la conectividad de la internet en la TOTAL de |a conectividad del servicio de internet en las diferentes

comunidad institucional AL 2024 dreas de la institucién para garantizar un acceso Gptimo y
sin interrupciones,

OBJETIVO OPERATIVO 4.2.3:

Elaboracion de la normativa del uso de |a herramienta de gestion documental / Normativa aprobada por 0CS / Informe de
conectividad(Contratos vigentes

Facturas de pago de servicio

Lista certificada de empleados administrativos

Lista certificada de los estudiantes por modalidad de estudio, carrera, semestre y jornada)

MEDIO DE VERIFICACION DEL
OBJETIVO OPERATIVO:

Responsabie de Electicign: Coordinacion Estratégica / Responsable de Unidad de Aseguramiento
pons JREuGO: Unidad de TICS. Seguimiento: de la Calidad
DESGLOSE POR METAS
Mayo-
ACTIVIDADES INDICADOR Sy Nov2023- | Mayo-oct. Nov2024-Abr2025
Abr2024 2024
.2023
Seguimiento de la conectividad del
servicio de internet en las areas de la | Ancho de banda 1 1 1 1
institucion

Av. Enrique Ponce Luque
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EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, ”",‘ A
l s I TECNGLOGIE0RAAHONG TECNOLOGIA E INNOVACION 7+, QVidn
iR e EJE ESTRATEGICO: GESTION A R RS IR ggsﬂ
OBIJETIVO TACTICO 4.3: Fortalecer el acompaiiamiento y la evaluacién permanente para Iograr Ia acredltacién instltucional

META | Hasta el 2024: Planificar, ejecutar y obtener resultados
Evaluar a todas las instancias institucionales de acuerdo al TOTAL satisfactorios en los procesos de autoevaluacién de la

Modelo de Evaluacién Externa 2024 institucion, con el fin de evaluar y mejorar constantemente
AL2024 | |, cajidad dela educacidn y los servicios ofrecidos.

OBIJETIVO OPERATIVO 4.3.1:

Evidencias de Iz planificacién, ejecucién y resultados de los procesos de autoevaluacién, y de acciones divulgativas para la

comunidad educativa
MEDIO DE VERIFICACION DEL Evidencias de que a partir de los resultados de la autoevaluacién se generan acciones correctivas, de perfeccionamiento y estimulo
OBJETIVO OPERATIVO: ._que se incorporan, cuando corresponde, en la planificacion estratégica/operativa

Evidencias del acompafiamiento a los demas actores
institucionales

Responsable de

j H Unidad As iento de la Calidad R Rectorado
Responsable de Ejecucion nida eguramie lid Seguimiento:
DESGLOSE POR METAS
Mayo-
ACTIVIDADES INDICADOR i Nov2023- | Mayo-oct. Nov2024-Abr2025
Abr2024 2024
2023
Planificacio j i d L
aclon, ejecticloniy. result.a' o8 informes de procesos de autoevaluacion 1 0 1 0
de los procesos de autoevaluacion,
Acciones co tiva : . .
rlr'ec vas del proceso de informes de acciones correctivas 1 0
autoevaluacion
Acompafiamiento a los is | . "
P & demds informes de acompafiamiento 1 1

actores institucionales

Av. Enrigue Ponce Luque
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. s | . EJE ESTRATEGICO: GESTION R e
OBIJETIVO TACTICO 4.4: IMPLEMENTAR EL SERVICIO DE LA BIBLIOTECA INSTITUCIONAL

META | Hasta el 2024: Realizar la divulgacién de la Normativa

" his s fed Interna de la biblioteca con el objetivo de garantizar un
OBJETIVO OPERATIVO 4.4.1: Administrar y controlar el servicio de biblioteca TOTAL adecuado uso de los recursos bibliograficos y promover un

AL 2024 ambiente propicio para el estudio y la investigacidn.

Normativa interna de biblioteca aprobada por Ocs,

N Informe de divulgacion de la Normativa interna de biblioteca.
MEDIO DE VERIFICACION DEL | mManual de usuario

OBJETIVO OPERATIVO: Informe de sistema informatico de gestidn en pleno funcionamiento y su utilizacién por profesores y estudiantes.
Informes de registro de biblioteca [ l
Responsable de Ejecucidn: Unidad de Servicios de Biblioteca RESP.on?able de Unidad de Aseguramiento de la calidad
Seguimiento:
DESGLOSE POR METAS
Mayo-
ACTIVIDADES INDICADOR oétiibre: Nov2023- Mayo-oct. Nov2024-Abr2025
Abr2024 2024
2023
Divulgacion de la . ., ;
. - de la Normativa 0
Normativa interna de biblioteca. informede:divulgacion.duila No " 0 !
S!st:ema osesticordelia informes de la implementacion del sistema de biblioteca. 1 0 1 0
biblioteca
Registro de Usuarios de la Informes de registro de biblioteca
A 1 1 1
biblioteca.

Av. Enrique Ponce Luque |
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24 )

EJE ESTRATEGICO: GESTION

e

OBJETIVO TACTICO 4.4:

IMPLEMENTAR EL SERVICIO DE LA BIBLIOTECA INSTITUCIONAL

OBJETIVO OPERATIVO 4.4.2: Gestionar la adquisicion de acervos bibliograficos

META
TOTAL
AL 2024

Hasta el 2024: Ejecutar el Plan de Accién de la biblioteca
con el fin de implementar estratégicamente las
actividades y proyectos planificados, mejorando asi los
servicios y recursos ofrecidos a la comunidad.

MEDIO DE VERIFICACION DEL

Informe de ejecucion del Plan de Accidn (actas de reuniones, oficios enviados a la biblioteca, etc.)

Matriz de libros (Listado de titulos de la biblioteca, segun lo indicado en la Descripcidn / Verificacién de existencia y revisién de los

OBIETIVO OPERATIVO: documentos incluidos en el listado de titulos de la biblioteca.
Registros de préstamos en sala y a domicilio efectuados por la
biblioteca.
& Responsable de i i I
Responsable de Ejecucidn: Unidad de Servicios de Biblioteca PO Unidad de Aseg.ummlento dela
Seguimiento: calidad
DESGLOSE POR METAS
Mayo-
ACTIVIDADES INDICADOR b Nov2023- | Mayo-oct. Nov2024-Abr2025
Abr2024 2024
. 2023
Ejecucion del Plan de Accion. Plan de Accion. 1 0 0
Matriz de libros de la Biblioteca | Matriz de libros existente en La Biblioteca 1 1 1 1
Registro de Usuarios externos de 1 1
la biblioteca Informes de registro de ingreso a biblioteca

Av. Enrique Ponce Luque
(Diagonal al SR1)
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REEEIRY i _ EIEESTRATEGICO: GESTION g Foiddi
OBIETIVO TACTICO 4.5: Potenciar la imagen institucional a nivel interno y externo
oy Hasta el 2024: Cuent Plan de Comunicacié
- wig, " o asta - Cuenta con un Plan de municacion

OBJETIVO OPERATIVO 4.5.1: Implementar el Plan de Comunicacién Institucional ';?;.:IZ.“ refleje la informaciény los datas masrecientis

Plan de comunicacién aprobado por OCS.

Resolucién de aprobacién del OCS.

MEDIO DE VERIFICACION DEL | Construccion del documento.,
OBJETIVO OPERATIVO: Informe de divulgacién.
Informe de ejecucion del plan.
. . N Responsable de Unidad d Aseguramiento de la
Responsable de Ejecucién: Unidad de Comunicacién Seguimiento: Calidad
DESGLOSE POR METAS
Mayo-
ACTIVIDADES INDICADOR octubre, | Nov2023- | Mayo-oct. Nov2024-Abr2025
2023 Abr2024 2024

Actualizacion del Plan de 1 0 1
Comunicacion Plan de Comunicacion.
Ejecucn?n d.e‘I Fhaiyde Informe de ejecucion del plan de comunicacién 1 1 1
Comunicacion Anual.

Av. Enrigue Ponce Luque
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s ~ EJEESTRATEGICO: GESTION

; impulsar |
OBJETIVO TACTICO 4.6: sr:spt: :tal:: az; cooperacién interinstitucional e mtemacional para el fortalecimiento de las funclones

Hasta el 2024: mejorar la capacidad de la organizacién

META | para desarrollar relaciones sélidas y efectivas a nivel
Planificar y ejecutar las relaciones internacionales e TOTAL internacional, fortalecer su presencia y reputacién en el
institucionales del instituto. dmbito global, y promover la cooperacién y
AL2024 colaboracién con otras instituciones en temas de
interés mutuo.
Normativa aprobada por OCS./ Resolucién de aprobacién del OCS./ Construccién del documento./ Informe de
divulgacién.

Informe de elaboracién del diagnéstico. / Plan de accién. / Construccién del plan.
Convenios o acuerdos firmados.
Informe de ejecucién de convenios o acuerdos.

Responsable de Ejecucién: Unidad de Relaciones Internacionales e Institucionales ::;:::‘\is::‘l:.de Unidad de Aseguramiento de la Calidad
DESGLOSE POR S

OBIETIVO OPERATIVO 4.6.1:

MEDIO DE VERIFICACION DEL OBJETIVO
OPERATIVO:

Mayo-
ACTIVIDADES INDICADOR SR Nov2023. Mayo-oct. NADIEE AL J3s
Abr2024 2024
2023
Elaboracién y divulgacion de la normativa de . . . WO - on
Y € Normativa de relaciones interinstitucionales. 1 1 0 0

relaciones interinstitucionales.
Elaboracién del diagnéstico de necesidades y
plan de accién en materia de relaciones Diagnéstico de necesidades. 1 1 0 1
internacionales e institucionales.
Gestion de la suscripcion de convenios de
cooperacion u otros acuerdos con instituciones

nacionales e internacionales que contribuyan al . . .
mejoramiento institucional. Convenios de cooperacién o acuerdos suscritos.

Monitoreo de la ejecucién de los convenios o 2 1
acuerdos de cooperacion suscritos por el instituto.

Informe de ejecucion de convenios o acuerdos

Av. Enrique Ponce Luque
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ij ECT
INSTITUTO SUPERIOR . E
EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA,

I‘ I ‘ TECNOLOGICO BABAHOYO TECNOLOGIA E INNOVACION

EJE ESTRATEGICO: GESTION

:7:%{‘3‘ X RS B3 TR 3 % 3 Al Bl 30 :;
OBJETIVO TACTICO 4.6: Impulsar la cooperacién interinstitucional e internacional para el fortalecimiento de las funciones

: Promover la participacion institucional en redes académicas | META | Hasta el 2024: promover el mejoramiento institucional a
OBJETIVO OPERATIVO 4.6.2: o de diferente tipo y en movilidad académica deestudiantes | TOTAL |través de la colaboracion y el intercambio de
i y docentes AL 2024 conocimientos y recursos con otras entidades.

Informe de gestién de creacién, adhesién o participacién de redes,
MEDIO DE VERIFICACION DEL Documentos de ejecucion de la movilidad académica
OBJETIVO OPERATIVO: Construccién de los documentos.
Informes de seguimiento. l
. . . . . o Responsable de Unidad Aseguramiento de la

Responsable de Ejecucion: Unidad de Relaciones Internacionales e Institucionales Seguimiento: Calidad

1 DESGLOSE POR METAS

Mayo-
ACTIVIDADES INDICADOR octubre. | Mov2023- | Mayo-oct. Nov2024-Abr2025
Abr2024 2024
2023
Gestion de la creacion, adhesion o o o : __—
. . Informes de gestion de creacion, adhesion o participaciéon

participacion en redes académicas deredes 1 2 0 0

o de otro tipo. '

Elaboracion de  documentos

necesarios para la ejecucion de la | documentos de ejecucion de la movilidad académica 2 2 2 2
movilidad académica.

Seguimiento de la ejecucién de las

actividades de ilidad .

. . meNriea Informes de seguimiento. 0 3 0
académica de estudiantes y
docentes.

Av. Enrique Ponce Lugue
(Diagonal al SRI) Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000
Babahoyo - Los Rios - Ecuador Email: rectorado@itsh.edu.ec Telefax: 05 202 0284 ext. 114




e INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLGGICO BABAHOYO

EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION

 EJE ESTRATEGICO: GESTION

IMPLEMENTAR MECANISMOS, INSTRUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS ADECUADAMENTE PARA EL|

OBJETIVO TACTICO 4.7: CONTROL INTERNO DEL TALENTO HUMANO. (TTHH).
. Hasta el 2024: asegurar que el proceso de
Planificar y Monitorear la aplicacién de META | seleccion de docentes se realice de manera clara,
OBIETIVO OPERATIVO 4.7.1: mecanismos, instrumentos y procedimientos | TOTAL | transparente y consistente, siguiendo criterios y
de seleccién y formacién docente. AL 2024 | procedimientos actualizados y adecuados a las
necesidades y requisitos de la organizacidn.

| aviso en medios de prensa, web institucional, comunicaciones a los candidatos, etc.)

Documentos relacionados con el desarrollo de los procesos de seleccién de (carpetas de candidatos, actas
de reuniones, videos o grabaciones de entrevistas y clases demostrativas, documentos con los resultados,
etc.)

Evidencias de la divulgacién publica de |os procesos de seleccion de profesores no titulares o la convocatoria
a concursos de méritos y oposicién para la designacion de profesores titulares (convocatoria,

MEDIO DE VERIFICACION DEL OBJETIVO OPERATIVO: "'_Normativa interna e instructivo, aprobada y vigente, enmarcada en las normas nacionales, para la seleccién

de profesores.

Registros en SENESCYT de los titulos de los profesores y Titulos.

Certificaciones de entrenamientos de los profesores emitidas por los centros en los que se realizaron.

Certificaciones del instituto sobre la participacién en proyectos de vinculacién o equivalentes.

Responsable de Ejecucién:

DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA /
UNIDAD DE TALENTO HUMANO Responsable de
Seguimiento:

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

ACTIVIDADES INDICADOR Mayo- |y ov2023-
octubre. | 2024
2023 i
Av, Enrique Ponce Luque
(Diagonal al SRI) Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000

Babahoyo - Los Rios - Ecuador Email: rectorado@itsb.edu.cc Telefax: 05 202 0284 ext. 114




o b INSTITUTO SUPERIOR CRETARA DE
TECNOLOGICO BABAHOYO EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA,

TECNOLOGIA E INNOWACION

Seguimiento al proceso de seleccion y contratacion | Nimero de informes del Seguimiento al
del Personal docente y administrativo. proceso de seleccién del personal docente y 1 3 2 2
administrativo.
Actualizacion y Divulgacion del instructivo de Instructivo de Seleccidn docente. 1 ' 0 1 1
seleccion docente.
SEGUIMIENTO Y ACTUALIZACION DE LA BASE DE Formacion de posgrado.
DATOS DEL REGISTRO ACADEMICO (MAESTRIAS- 1 1 1 1
PHD).
Matriz general de experiencia profesional practica de| Indicador experiencia profesional practica de
profesores TC de contenidos profesionales profesores TC y MT de contenidos 1 1 1 1
i profesionales - tiempo completo.
Seguimiento Certificaciones del instituto sobre la Indicador ejercicio profesional practico de
participacion en proyectos de vinculacién o profesores MT y TP de contenidos 1 1 1 1
equivalentes. profesionales - tiempo completo.
Seguimiento Certificaciones del instituto sobre la Indicador ejercicio profesmnal_ practico de
participacién en proyectos de vinculacién o profes_ores - V_TP de contenidos . L - 1
equivalentes, profesionales - tiempo completo.
it | il
Y. tnnque Po e
{Diﬂgor::?l al SR';;:E i | Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000 0 COLEGIADQ
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INSTITUTO SUPERIOR ' FCRETARIA DF
EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA,
Is I ‘ TECNDLOGICQ BABAHOYD TECNOLOGIA E INNOVACION

SIS B R ~ EJEESTRATEGICO: GESTION | : &g
! IMPLEMENTAR MECANISMOS, INSTRUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS ADECUADAMENTE PARA EL CONTROL
OBJETIVO TACTICO 4.7: INTERNO DEL TALENTO HUMANO. (TTHH).
Planificar y Monitorear la aplicacion de mecanismos, META _”"’-‘t'“ el b?:f_‘“ garantizar un proceso de evaluacién
: : s i AT justo, objetivo y transparente, que proporcione
OBIJETIVO OPERATIVO 4.7.2: instrumentos y procedimientos de seleccion y formacién TOTAL retroalimentacién constructiva a los profesores y
docente. AL2024 promueva la mejora continua de la calidad docente,

Contratos, matriz horas clase.

MEDIO DE VERIFICACION DEL Normativa interna aprobada, evidencias de construccién y divulgacion (actas, convocatorias, registro de asistencia,

OBJETIVO OPERATIVO: fotos)/E_\."aIuaciones realizadas a los profesores/ evidencias de acceso a resultados de evaluacién, formularios individuales de
evaluacién,
Evidencias del profesor elementos conductuales.
Responsable de UNIDAD ASEGURAMIENTO DE
Responsable de Ejecucion: DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA / UNIDAD DE Se Eimient:' LA CALIDAD
TALENTO HUMANO 8 '
DESGLOSE POR METAS
Mayo-
ACTIVIDADES INDICADOR octubre. | Nov2023- | Mayo-oct. Nov2024-Abr2025
Abr2024 2024
2023
Elaboracion de matriz en Excel | Carga horaria semanal de los profesores TC 1 1 1 1
de horas clases
Actualizacion y divulgacion del .
instructivo de evaluacion de los | Evaluacion de los profesores 1 [ 1 1 1
profesores.
Seguimiento | roce
=3 @ P Be Informe general del proceso de elementos conductuales. 1 1 1
conductual.

Av, Enrique Ponce Lugue i

(Diagonal al SRI) Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000
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TECNOLOGIA E INNOWACION

e INSTITUTO SUPERIOR ) FCRETARIADE
TECNOLOGICO BABAHOYO EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA.

' _ EJEESTRATEGICO: GESTION {01 T P i e o
: IMPLEMENTAR MECANISMOS, INSTRUMENTOS Y PROCE DIMIENTOS ADECUADAMENTE PARA EL CONTROL
OBJETIVO TACTICO 4.7: INTERNO DEL TALENTO HUMANO. (TTHH).
: . Hasta el 2024: Gestionar que los docentes reciban una
Implementar mecanismos, instrumentos y META compensacion justa y acorde con su carga horaria y
OBIETIVO OPERATIVO 4.7.3: procedimientos adecuadamente para el control TOTAL | responsabilidades, y garantizar el cumplimiento de las
interno del talento humano. AL 2024 | normativas y politicas establecidas por la entidad
competente en materia de remuneracién docente.
MEDIO DE VERIFICACION DEL OBJETIVO Contrato, mecanizado del IESS triz de remuneraciones
OPERATIVO: ; za e , matriz de re ra
Responsable de UNIDAD ASEGURAMIENTO DE LA
Responsable de Ejecucién: DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA / Se ElmieantO' CALIDAD
UNIDAD DE TALENTO HUMANO ’ '
DESGLOSE POR METAS
Mayo-
ACTIVIDADES INDICADOR octubre, | NOov2023- | Mayo-oct. Nov2024-Abr2025
Abr2024 2024
2023
Gestion ante la entidad competente de | Remuneracion promedio mensual TC y MT.
remuneracion promedio mensual de 1 1 1 1
docentes tiempo completo y medio
tiempo.
_ : ORGAND
Av. Enrique Ponce Lugue | COLEGIADO
(Diagonal al SRI) Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000 SUPERIOR
Babahoyo - Los Rios - Ecuador | Email: rectorado@itsb.edu.ec Telefax: 05 202 0284 oxt. 114



i INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO

EDUCACION SUPERIOR. CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNGUACION

EJE ESTRATEGICO: GESTION ks e AP ]

FORTALECER LA SEGURIDAD Y LA SALUD OCUPACIONAL DE LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL,

OBIETIVO TACTICO 4.8:
: | Hasta el 2024: garantizar que todo el personal de |a
Elabora.ry ejecutar un plan de seguridad y salud T“g:;‘: Institucién estén informados y cumplan con las
OBIJETIVO OPERATIVO 4.8.1: ocupacional institucional. regulaciones y politicas establecidas para promover

AL 2024

un entorno de trabajo seguro y saludable.

MEDIO DE VERIFICACION DEL OBJETIVO
OPERATIVO:

Informe de Divulgacién de la Normativa interna

Informe de Cumplimiento de Capacitaciones a la comunidad institucional sobre riesgos laborales, emergencias y desastres
con su respectiva evidencia como anexo (planificacidn, registros de asistencia, presentaciones, fotos, etc.), Matriz de
riesgo.

Informe de adquisiones de botiquines y otros insumas.

Informe de enfermeria y servicio médicos; convenio para enfermeria o servicio médico.

Informe de inspecciones de Seguridad

Informe de salubridad producidos y expendidos en el bar, permisos de funcionamiento Bar

Informe de Ejecucion de actividad de preparacién para hacer frente a emergencias y desastres (planificacién, registros de
asistencia, video del simulacro, etc.)

Responsable de Ejecucién:

Responsable de UNIDAD ASEGURAMIENTO DE LA

DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA / Segiilffi&ito: CALIDAD

SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

DESGLOSE POR METAS

Mayo- :
ACTIVIDADES INDICADOR octibre: [ Tov2023- ) -Mayorodtk: Nov2024-Abr2025
Abr2024 2024
2023
Divulgacion de la normativa interna de seguridad y - . 1
salud laborsi Normativa interna de seguridad y salud laboral 1 0 ;
o o . 1 1 0
Divulgacion de la Matriz De Riegos Informe de Socializacion

Av. Enrique Punce Lugque
(Diagonal al SRI)

Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000
Babahoyo - Los Rios - Ecuador | Email: rectorado@itsb.edu.ec Telefax: 05 202 0284 ext. 114

—mwe

‘ ORGAND
COLEGIADO
SUPERIOR




o b INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO

EDUCACION SUPERIOR. CIENCIA.
TECNOLOGIA E INNOVACION

Gestion proceso de capacitacion Evidencias sobre

Ini%ﬁ;;:;ﬁrgenc'as ¥ desastres (Simulacro Numero de Simulacros Institucionales planificados y ejecutados.

as capacitaciones realizadas con la comunidad Capacitaciones a la comunidad institucional respecto a temas de 1 0
leducativa sobre riesgos laborales, emergenciasy  Seguridad y Salud Ocupacional
desastres
Etaboracion de Informe de adquisiciones de 1 2
a00raci o—
botiquines, extintores y otros insumos. Informe de adquisicion
' 0
Registros de inspecciones de seguridad. jnforme de inspeatlones
Informe sobre el proceso de produccion de alimento 1 0
otros productos para consumo interno y/o externo  Informe de salubridad producidos y expendidos en el bar.
produccion de alimentos bar
Condiciones en sus espacios para reducir la 1 0
posibilidad de contagio de enfermedades nforme campaiia de concientizacion
[trasmisibles por via respiratoria o alimentaria
1 0
Actividades saludables Institucionales Informe de actividades saludables
Ejecucion de actividades de preparacion para hacer 1

Av. Enrique Ponce Lugque
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INSTITUTO SUPERIOR . ECRETARIA Dt
TECNOLOGICO BABAHOYO EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION

| | | EJE ESTRATEGICO: GESTION : EE I

OBIJETIVO TACTICO 4.9: EJECUTAR EL MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA.

AP D . . Hasta el 2024: garantizar que las instalaciones, equipos y

Disefiar y ejecutar un plan de mantenimiento de la| mera |activos de Ia institucién se mantengan en Gptimas

OBJETIVO OPERATIVO 4.9.1: infraestructura fisica y tecnolégica que se ajuste a las| TOTALAL | condiciones de funcionamiente, minimizanda los tiempos de

2024 inactividad, reduciendo los castos de reparacién y

necesidades y recursos institucionales.

prolongando su vida til,

MEDIO DE VERIFICACION DEL OBJETIVO
OPERATIVO:

Informes para el plan de mantenimiento, convocatorias, croquis de espacios de la institucién, Informes de necesidad de
mantenimiento de bienes muebles e inmuebles, equipos y laboratorios, Informes preventivo y correctivo de infraestructura y
mamposteria, informes de mantenimiento preventivo y correctivo de baterias sanitarias, informe de mantenimiento eléctrico,

electrénico y cableado a equipos y maquinas institucionales

Plan de mantenimiento preventivo y correctivo institucional aprobado por OCS con la respectiva evidencia de su elaboracién como

anexo (actas, oficios. etc.)

Croquis espacios utilizados por la institucion junto con las mediciones, tanto de rampas y pasillos,

Plan aprobado por OCS. /Croquis puesto de trabajos de profesores. / Listados certificados de los docentes, tiempo completo, medio
tiempo y tiempo parcial. /Informes generales de mejoramiento de condiciones de puestos de trabajo de docentes.

Responsable de Ejecucion:

DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA / UNIDAD DE

Responsable de

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

MANTENIMIENTO E INFRAESTRUCTURA FISICA Seguimiento:
DESGLOSE POR METAS
Mayo-
ACTIVIDADES INDICADOR Siabre: Nov2023- Mayo-oct. Nov2024-Abr2025
Abr2024 2024

2023
Actualizacion del plan de mantenimiento
preventivo y correctivo institucional Plan de mantenimiento preventivo y correctivo institucional. 1 1 1 1
aprobado por OCS.
Elaboracién y ejecucion del plan 5 anual :E Plan de mantenimiento para mejorar las condiciones de
han PHRRIGRS) para mejorar !as condiclones de| ;¢ astructura fisica y accesibilidad para personas con 1 1 1 1
infraestructura fisica y accesibilidad para personas . inid
con movilidad restringida. movilidad restringida.
Elaboracidn y ejecucion de un plan de
mantenimiento y mejora de puestos de | Plan de mantenimiento y mejora de puestos de trabajo 1 1
trabajo(anual)

Av. Enrique Ponce Luque *

(Diagonal al SRI)
Babahoyo - Los Rios - Ecuador
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INSTITUTO SUPERIOR RETA
EDUCACION SUPERIOR. CIENCIA,
Is I ‘ TECNOLOGICO BABAHOYO TECNOLOGIA E INNOVACION

EJE ESTRATEGICO: GESTION i i e TR e
INCENTIVAR LA PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL EN EVENTOS DE ARTE CULTURAY

OBJETIVO TACTICO 4.10:

DEPORTE.
- META Hasta el 2024: fomentar la apreciacion y el conocimiento de
| INCENTIVAR LA PARTICIPACION INSTITUCIONAL estas dreas entre los miembros de la institucién, promoviendo
OBJETIVO OPERATIVO 4.10.1: EN EVENTOS DE ARTE, CULTURA Y DEPORTE TOTAL el enriquecimiento personal, la diversidad cultural y el
AL 2024 bienestar emacional.

Informe de planificacién elaboracién y ejecucién, lista de participantes, lista de asistencias, contactos, publicidad.

MEDIO DE VERIFICACION DEL OBJETIVO
OPERATIVO:

informe de eventos de arte cultura y deporte con los anexos de evidencia en las que ha participado el instituto, y de las que ha
organizado la institucion (material grafico y audiovisual explicito, informes de resultados, cartas de invitacidn, etc.)

. . DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA / UNIDAD DE | Responsable de UNIDAD ASEGURAMIENTO DE LA
Responsable de Ejecucién: MANTENIMIENTO E INFRAESTRUCTURA FISICA Seguimiento: CALIDAD
DESGLOSE POR METAS
ACTIVIDAD INDICADOR Mayo- Y :
IVIDADES octibre,. || 11NovA0235: |l Mayosoct Nov2024-Abr2025
Abr2024 2024
§ai 4] 2023
) I
Charlas relacionadas a cultura, arte o deportes Informes decharlas salre I3 culturailacal, 1 1 1 1
provincial y o nacional
Eventos de arte, cultura ydeporteconla |Eventos de arte cultura y deporte planificados 0 1 1 e iy
participacion de la comunidad institucional y ejecutados. -

P bl

Av. Enrique Ponce Lugue
(Diagonal al SRI) Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000
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o INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO

EDUCACION SUPERiOH CIENCM
TECNOLOGIA E INNOWACION

EJE ESTRATEGICO: GESTION |

OBJETIVO TACTICO 4.11:

T PROMOVER EL DESARROLLO Y BIENESTAR DE LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL

OBJETIVO OPERATIVO 4.11.1:

Fortalecer la igualdad de oportunidades en |a
institucion

META
TOTAL
AL2024

Hasta el 2024: garantizar la transparencia, el conocimiento
y el cumplimiento de las politicas y medidas de accién
afirmativa dentro de la institucién, promoviende la
igualdad de oportunidades y la diversidad.

MEDIO DE VERIFICACION DEL OBJETIVO

Informe de eventos de divulgacion, link de la pagina web institucional

Informes de accién afirmativa a estudiantes en condicion de vulnerabilidad

Certificaciones de ingresos y salidas de profesoras en cargos académicos, documentos qu

e evidencien el apoyo institucional a profesoras

igualdad de género y no discriminacion

OPERATIVO: para desarrollar procesos de formacién y capacitacion.
Normativa de igualdad de género y no discriminacion, Informe de eventos de divulgacién, charlas y link de la pdgina web institucional
. s Y. . . Responsable de
Responsable de Ejecucion: Coordinacién de Bienestar Institucional Seguimiento: Unidad Aseguramiento de la Calidad
DESGLOSE POR METAS
ACTIVIDADES INDICADOR Mayo- Nov2023-
octubre, 2023 Abr2024 Mayo-oct, 2024 Nov2024-Abr2025
Divulgacion de la normativa de accion
afirmativa y colocacion en la web | Eventos de divulgacion 1 1 1 1
institucional
Accm{n-a?ﬁrmatwa para. gstudlantes en Accion afirmativa 1 1 1 1
condicion de vulnerabilidad
. . . Profesoras en cargos administrativos y/o cursando
Acciones afirmativas para avanzar hacia la S ; 2ty Pl .
: 3 cuarto nivel y certificacion de capacitacion continua 1 1 1 1
igualdad de género
de las docentes
Divulgacién de normativa y charlas sobre | £ ontos y charlas realizadas 1 1 1 1

Av. Enrique Ponce Luque
(Diagonal al SRI)
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INSTITUTO SUPERIOR RETARA DE
EDUCACION supemon CIENCIA
I sl ‘ TECNOLGGICO BABAHOYO TECNOLOGIA E INNOVACION

TR e ST " EJE ESTRATEGICO: GESTION TR
OBJETIVO TACTICO 4.11: PROMOVER EL DESARROLLO Y BIENESTAR DE LA COMUNIDAD |NST|TUCIONAL
META | Hasta el 2024: promover una cultura de integridad,
5 250% o Ly = e transparencia y responsabilidad en la institucidn,
OBIJETIVO OPERATIVO 4.11.2: Fortalecer la ética y transparencia institucional TOTAL asegurando que todos los miembros conozean 'y cumplan
AL2024 | conlos principios y valores éticos establecidos.

Documento del codigo de ética aprobado por OCS (fotos de reunian, acta de reuniones y lista de asistencia), Informe de divulgacion y link de la web

Institucional
MEDIO DE VERIFICACION DEL OBJETIVO | Informe de evidencia de gestion y seguimiento del comité de ética.
OPERATIVO: Oficio de contestacion - certificado de no haber sido sancionados

Actas de sesiones de OCS, Informe ético de sesiones de OCS
Informe de divulgacion de las acciones preventivas y correctivas de deshonestidad académica.

Responsable de

abl Ejecucion: Coordinacion de Bienestar Institucional s Unidad Aseguramiento de La Calidad
Responsable de Ej Seguimiento: g
DESGLOSE POR METAS
bR Nov2023- Mayo-oct
ACTIVIDADES INDICADOR octubre. ¥ v 5 Nov2024-Abr2025

2023 Abr2024 2024

Actualizacion y divulgacién del cddigo de . -

EACCnY Bacihae & Cédigo de ética 0 1 0 0

ética institucional

Gestidn de conformacion del comité de
ética ante OCS, seguimiento del | Oficio de gestién realizada 1 0 0 0
funcionamiento del comité de ética.
Solicitar a SENESCYT certificacién de que la
institucion no ha sido sancionada por | Oficios de peticion de certificado 1 1 1 1
razones éticas

Solicitud de las actas y videos de sesiones de

v Sy : 1
OCS a secretaria general Oficios de peticion de actas de sesiones de OCS 1
Acciones preventivas y correctivas de la Divulgacion de acciones preventivas y correctivas de 0 1
deshonestidad académica deshonestidad académica
; | ORGAND
Av. Enrique Ponce Luque COLEGIADO
(Diagonal al SRI) Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000 SUPERIOR

Babahoyo - Los Rios - Ecuador Email: reccorndo@itsb.edu.cc Telefax: 05 202 0284 ext. 114



ME

0 SUPERIOR ‘ SCRETZRIA DE
!rhllgsc-;r[IqTSJLT(jclco BABAHOYO EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION
IR e _EJE ESTRATEGICO: GESTION B TR
OBIJETIVO TACTICO 4.11: PROMOVER EL DESARROLLO Y BIENESTAR DE LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL

OBIETIVO OPERATIVO 4.11.3:

Fortalecer el Bienestar Psicologico

META
TOTAL
AL 2024

Hasta el 2024: promover un ambiente de aprendizaje
saludable y favorable para el desarrollo integral de los
estudiantes, docentes y demds miembros de la
comunidad educativa.

MEDIO DE VERIFICACION DEL OBJETIVO

Documento aprobado por OCS, Informe de divulgacin de la propuesta y link de |a pagina web institucional con el documento subido. Informe de

resultados obtenidos.

OPERATIVO:

Proyecto de psicologia positiva aprobado por OCS, Informe resultado de la aplicacion del proyecto, entrevistas a participantes, material

audiovisual explicito, registros de asistencia a actividades, etc.

Coordinacion de Bienestar Institucional

Responsable de

Unidad Aseguramiento de la

Responsable de Ejecucién: Seguimlentos Calidad
DESGLOSE POR METAS
Mayo-
ACTIVIDADES INDICADOR octubre;, | Nov2023- . | /Mayo-oct. Nov2024-Abr2025
Abr2024 2024
2023
Elaboracion, ejecucion y evaluacién de
una propuesta pedagdgica que
contribuya al bienestar | Documento de la propuesta pedagdgica 0 1 0 0
psicologico de los integrantes de la
comunidad educativa
Ejecucion y evaluacion del proyecto de | Proyecto de psicologia positiva y ficha de evaluacion 0 1 1 1
psicologia positiva del proyecto

Av. Enrique Ponce Luque

(Diagonal al SRI)

Babahayo - Los Rios - Ecuador
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INSTITUTO SUPERIOR CRETZRADE
EDUCACION SUPERIOR. CIENCIA. 777
I‘ NG EARARISYS TECNOLOGIA E INNOWACION 7

i : & EJE ESTRATEGICO: GESTION Sl 72
OBIJETIVO TACTICO 4.11: PROMOVER EL DESARROLLO Y BIENESTAR DE LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL

META | Hasta el 2024: promover la conciencia ambiental, el
. TOTAL | desarrollo sostenible y la responsabilidad ética entre
desarrollo sostenible AL 2024 | los estudiantes de diferentes disciplinas.

OBJETIVO OPERATIVO 4.11.4: Fomentar |a educacion ambiental y el

Informe de gestidn realizada, evidenciando las tematicas requeridas en los PEA de todas las carreras
Programas y/o proyectos de I+D y programas y/o proyectos de vinculacién centrados en problemas ambientales

MEDIO DE VER'F?ECR;;?EI; DEL QBIETIVO identificados en el drea de influencia de la institucién, o que incluyan el enfoque ambiental
- : Proyecto de buenas practicas ambientales aprobado por OCS, Informe de divulgacién y ejecucién del proyecto.
Informe de la ejecucion de la campafia, PEA de cursos en cuidado ambiental, lista de participantes.
. . ‘ L : v Responsable de Unidad Aseguramiento De La
Responsable de Ejecucién: Coordinacion de Bienestar Institucional p_ : g i
, Seguimiento: Calidad
DESGLOSE POR METAS
Mayo- g
ACTIVIDADES INDICADOR octubre, | Nov2023 Maya-act; Nov2024-Abr2025

2023 Abr2024 2024

Gestionar la Incorporacién de temas de educacién
ambiental, educacién para el desarrollo y/o &tica|
ambiental en las carreras, mediante la incorporacién | Informe de gestién 0 1 1 1
de asignaturas, o contenidos dentro de los PEA
relacionados con estas temdticas.

Gestion para que los proyectos de vinculacion e
investigacion consideren el impacto ambientaly | Informe de gestion 1 1 1 1
como mitigarlos

Divulgacion y ejecucion de un proyecto de buenas oy .
pricticas ambientales proyecto de buenas practicas ambientales 0 1 1 1
Campaiia de difusion del cuidado ambiental Campafia de difusién 0 1 1 f:k
iy NIRRT
'l' $ b v o .|
el aga )l
Av. Enrique Ponce Lugue i '. 7
(Diagonal al SRI) Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000 L R
Babahoyo - Los Rios - Ecuadar I Email: rectorado@itsh.cdu.cc Telefax: 05 202 0284 ext. 114 COLEGL!




TECNOLGGICO BABAHOYO TECNOLOGIA E INNOVACION

I . =0 F 1 IE
Is I l R EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA,

ERNiS | _ i EJE ESTRATEGICO: GESTION: /2 (il i i s i
OBJETIVO TACTICO 4.11: PROMOVER EL DESARROLLO Y BIENESTAR DE LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL

Hasta el 2024: promover el crecimiento personal ¥

- , META ofesional de los miemb de la institucié
Fomentar la educacioé biental y e rrollo pr fos Nele institucion,
3 ronam y el desa TOTAL | fortaleciendo su capacidad para enfrentar desafios y

sostenible AL 2024 | alcanzar un desempefio dptimo en su vida académicay
laboral.

OBJETIVO OPERATIVO 4.11.5:

Planificacidn aprobada por OCS, PEA de la capacitacion, informe de ejecuclon del curso y lista de participantes.
Informe de ejecucién de la charla, lista de participantes.
Informe de ejecucién de la actividad y PEAS que evidencien la existencia de tematicas de deontologia.

MEDIO DE VERIFICACION DEL OBJETIVO

OPERATIVO: Informe de participacion activa de estudiantes y docentes en los distintos estamentos que son de eleccién democratica en la
institucion.
o s s . - Responsable de Unidad Aseguramiento de la
Responsable de Ejecucién: Coordinacion de Bienestar Institucional p_ . g .
Seguimiento: Calidad
DESGLOSE POR METAS
Mayo- y
ACTIVIDADES INDICADOR achehre: Nov2023- Mayo-oct, Nov2024-Abr2025
Abr2024 2024
2023
Gestionar capacitaciones en valores y el =
- Capacitaciones en valores y habilidades blandas 0 1 1 1

desarrollo de habilidades blandas P ¥
Gestionar arla s i

- ch obre valores y Charlas en valores y habilidades blandas 0 1 1 1
habilidades blandas
Gestionar la existencia de deontologia s i

;i Informes de gestion que contengan las tematicas
dentro de la malla curricular de la carrera o . 0 1 1 1
de decntologia.
en sus PEA
Ejecucion de la normativa de eleccionesde . ;
. Normativa de elecciones de representantes de los

representantes de los diferentes diferantes estamentos de la ¢ idad educativa 0 1
estamentos de la comunidad educativa . e en € facomun

Av. Enrique Ponce Luque
(Diagonal al SRI)
Babahoyo - Las Rios - Ecuador
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TECNOLOGICO BABAHOYO TECNOLOGIA £ INNOVACION L P
i
af EJE ESTRATEGICO: GESTION t
OBJETIVO TACTICO 4.12: MANTENER EL RESGUARDO LEGAL Y JURIDICO INSTITUCIONAL.
METR Hasta el 2024: generar criterios juridicos es analizar y evaluar
<53 FRlie la legislacion vigente en relacién con temas relevantes para
OBIJETIVO OPERATIVO 4.12.1: S:lvafg'uardgr los procesgs dre'gestlon académicay TOTAL | la institucién, con el objetivo de generar criterios claras y
administrativa de |a Institucion. AL 2024 | consistentes que orienten las decisiones y acciones de la

organizacién desde una perspectiva legal.

MEDIO DE VERIFICACION DEL OBJETIVO
OPERATIVO:

Informes referentes a Criterios juridicos con su respectiva evidencia como anexo [Textos juridicos de convenios y contratos).

Informes referentes a suscripcion de convenios y otros documentos similares aprobados par OCS./ Matrices de convenios

Informes con su evidencia como anexo (Oficios, Informes técnicos juridicos que sustenten las actuaciones institucionales dentro de los

procesos administrativos o judiciales, etc.)

Responsable de Ejecucién:

Procuraduria General

Responsable de
Seguimiento:

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

DESGLOSE POR METAS

ACTIVIDADES INDICADOR b0 | Nov2023- | Mayo-oct. A
2023 Abr2024 2024
Revision de Normativas y leyes para Informes referentes a consultas juridicas
generar criterios juridicos Solicitadas 1 1 1 1
Revision de Informes, convenios vy |Informes referentesa suscripcion de convenios y
Reglamentos para gestionar suaprobacion. | otros. 1 1 1
Defensa técnica sobre procesos .
administrativos y judiciales en contra del | Informes sobre casos de denuncias en contra |
ISTB. de la institucion. 0 0 0

Av. Enrique Ponce Luque i
(Diagonal al SRI)
Babahoyo - Las Rios - Ecuador

Registro del canesup # 12-004 de fecha 09-11-2000
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TECNOLOGIA E INNOVACION )
e 2 EJE ESTRATEGICO: GESTION %
OBJETIVO TACTICO 4.13: Fortalecer la gestién administrativa financlera

Hasta el 2024: asegurar un adecuado manejode los
Gestionar los procesos administrativos META | recursos y procesos administrativos en Ia
OBIJETIVO OPERATIVO 4.13.1: : TOTAL |institucién,  garantizando  |a eficiencia,

financieros AL 2024 | transparencia y cumplimiento de las normativas

vigentes.

Informe del proceso (Actas de convocatoria/Asistencia, Oficlos, otros)

Informe del proceso (Actas de convocatoria/Asistencia, Oficios, otros)
Informe del proceso (Actas de convocatoria/Asistencia, Oficios, otros)

Plan anual de vacaciones / Informe del seguimiento (novedades)

MEDIO DE VERIFICACION DEL OBJETIVO

OPERATIVO:
POA de la Unidades que conforman la Direccion Administrativa Financiera / Informe del seguimiento del cumplimiento
POA de la Unidades que conforman la Direccién Administrativa Financiera / Informe del seguimiento del cumplimiento
" 5 : - A . Responsable de unidad Aseguramiento de la
Responsable de Ejecucion: Unidad Administrativa Financiera Seguimiento: Calidad
DESGLOSE POR METAS
ACTIVIDADES INDICADOR Mayo- ‘Nov2023- Mayo-oct.
octubre. 2023 Abr2024 2024 A AbADZS
Planificacién, organizacién y ejecucién la gestidn
e varganizationty el g Informe del proceso 1 1 1 1
administrativa y financiera
Asesoramiento a las autoridades en |a toma de 1 1 1 1

Informe del proceso

decisiones administrativa y de talento humano.
Seguimiento a la aplicacién de mecanismos,

instrumentos y procedimientos de control interno Informe del proceso 1 1 1 1
del talento humano, A
Seguimiento a la realizacién al proceso d 2

& cis: e s . pobResoiae Informe del proceso 1 1 1 1
constatacion fisica de bienes.
Seguimiento a la realizacién del plan anual de ;
acasionas. Plan anual de vacaciones 1 0
Seguimiento al Plan Operativo Anual de |as ol

Informe del seguimiento 1 J 1

dependencias adscritas a DAF

Av. Enrique Ponce Luque i
(Diagonal al SRI) Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000
Babahoyo - Los Rios - Ecuador Email: rectorado@itsh.edu.cc Telefax: 05 202 0284 exe. 114
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LOGICO BABAHOYOD . 1A, il L
TECNO B TECNOLOGIA E INNOVACION By o
S U5k et TR - EJE ESTRATEGICO: GESTION
OBIJETIVO TACTICO 4.14: TRAMITAR PROCEDIMIENTOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS DE LA INSTITUCION
META | Hasta el 2024: Garantizar la organizacion,
OBRJETIVO OPERATIVO 4.14.1: Fentmliz?r la docurnentacién Fr?stitucional con TOTAL AL _clas_ifica'cién ¥ ard‘tiyo adecuado de los‘docurnentos
informacién organizada y efectiva. institucionales, facilitando el acceso rapido y seguro
2024 a la informacidn cuando sea necesario.

MEDIO DE VERIFICACION DEL OBJETIVO OPERATIVO:

Informe general de sesiones (Oficios y documentacidn recibida por Secretaria General para ser tratada en el OCS / Orden del dia de las
sesiones ordinarias y extracrdinarias del OCS / Actas de Convocatorias / Actas de asistencias / Actas de sesiones / Oficios de Comunicacién
de Resoluciones del OCS); Matriz de control de documentacidn legalizada por el OCS

Matriz de certificaciones y documentos (Certificados de aprobacidn de créditos / Certificados de estudios/Record
académico/legalizacion de némina de estudiantes matricula)

Informe de procesos electorales { Doc. que acrediten el cumplimiento de los requisitos determinados en el Reglamentao de
elecciones del ISTB / Matriz de control de la documentacion de los procesos electorales.

Matrices de control del archivo fisico

Matriz y nomina de graduados registrados / Copia de titulos / Constancia de entrega de titulos a los graduados. 2. Oficios /
Actas de Sustentacion / Tesis o / proyectos de grado / Actas de grados /

POA de |la Unidades que conforman la Direccion Administrativa Financiera / Informe del seguimiento del cumplimiento

Av, Enrique Ponce Luque
{Diagonal al SRI)
Babahoyo - Los Rios - Ecuador

Responsable de Ejecucién: Unidad Administrativa Financiera g:;ﬂi‘;:i’::t'::"e Aseguramiento De La Calidad
DESGLOSE POR METAS
Mayo- .
ACTIVIDADES INDICADOR octubre, | NOV2023- | ‘Mayo-oct. | o058 AbF2025
Abr2024 2024
2023
Elaborac!on . de actas de sesiones ordinarias vy Actas de sesiones:dei0Cs 1 1 1 1
extraordinarias del OCS
b ik s Matrices de Control de certificaciones
Legalizacién de certificaciones y documentos del Instituto Y i | 1 1 1
Documentos
Elaboracién de informes de procesos electorales Informes de Procesos Electorales de| ISTB. 0 1 1 1
. A = o s
Elzboracion de matriz donde el detalle del archivo fisico del | Matrices de Control de Archivo Fisico del 1 1 1 ﬁi;/"' .
ocs 0cCs. 00 BUREN
registro de titulo y elaboracién de actas de grado Matriz y nomina de graduados registrados 1 1 */ -{’ 1
HAESEADE
Y O ."
. ™ 0
Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000 i OR
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INSTITUTO SUPERIOR TAR A DE
EDUCACION SUPERIOR. CIENCIA.
I s I l TECNOLOGICO BABAHOYO TECNOLOGIA E INNOVACION

s SR ke EJE ESTRATEGICO: GESTION et
OBIJETIVO TACTICO 4.15: EJECUTAR LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS INSTITUCIONALES DE MANERA PERTlNENrE

META | Hasta el 2024: garantizar la correcta gestién y
¥ 2 i . el 2 o utilizacién de los recursos materiales de la institucion,
OBJETIVO OPERATIVO 4.15.1: Gestionar los procesos administrativos institucionales | TOTAL asegurando un adecuado inventario y control de los

AL2024 | rismos,

Informes de ingresos y egresos de bodega, suministros, materiales y equipos, (Actas de entrega recepcién de bienes muebles ¥ equipos a las distintas
Unidades Administrativas.)

MEDIO DE VERIFICACION DEL OBJETIVO

Informes de inventario de la toma fisica de bienes.

OPERATIVO:
Informes generales de seguimiento a la donacidn o la baja de bienes institucionales.
S . . . i : , Responsable de Unidad Aseguramiento De La
Responsable de Ejecucién: Unidad Administrativa Financiera Seguimiento: Calidad
DESGLOSE POR METAS
Mayo-
ACTIVIDADES INDICADOR 153 Nov2023- | Mayo-oct. Nov2024-Abr2025
2023 Abr2024 2024

Control y seguimiento permanente a los

ingresos y egresos de bodega, suministros, | Informes de control y seguimiento. 1 1 1 1
materiales y equipos.

Ejecucion y seguimiento al proceso de Informes generales de seguimiento al proceso de
donacion o baja de los bienes institucionales.| donacién o baja de bienes institucionales

Av. Enrique Ponce Luque

(Diagonal al SRI) Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000
Babahoyo - Los Rios - Ecuador Email: rectorado@itsb.edu.ec Telefax: 05 202 0284 ext. 114
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SECRETARIA DE
EDUCACION SUPERIOR. CIENCIA.
BT SUBRRIOR TECNOLOGIA E INNOVACION
TECNOLOGICO BABAHOYO

CERTIFICO QUE: EI Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024 del Instituto
Superior Tecnoldgico Babahoyo fue APROBADO por el Organo Colegiado
Superior en Sesion Extraordinaria N°005 del 11 de julio del 2023.

Lo certifico,

¥/ '
-%fﬂy oLe X
Ab.JEIiaJSolgnri)ar}éAlava

SECRETARIA DEL. ORGANO COLEGIADO SUPERIOR
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO BABAHOYO

e e

ERIOR 5

’{ '/ﬁ i

Lo
Ing. Javier'Segovia Chiliquingg; f hDo®

RECTOR - PRESIDENTE DEL O O COLEGIADO SUPERIOR
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO BABAHOYO

_ Gy, GRGAND
Av. Enrique Ponce Lugue I COLEGIADD
(Diagonal al SRI) | Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000 SUPERIOR
Babahoyo - Los Rios - Ecuador’ ’
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INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO

ANEADS

4 Anexo 1.- Instructivo de seguimiento, evaluacién y control del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional con sus respectivos planes
operativos anuales.

4 Anexo 2.- Acta de sesion de trabajo: Analisis de indicadores de
acreditacion institucional.

4 Anexo 3.- Actas de diagnéstico situacional de las carreras/
comisiones / unidades.

4 Anexo 4.- Actas de sesiéon de trabajo: Analisis situacional de la
gestibn académica y gestion administrativa del ISTB: Logros
alcanzados y nudos criticos.

4 Anexo 5.- Informe de diagnéstico de vinculaciéon con la comunidad.

4 Anexo 6.- Informe de resultados de encuestas aplicadas a los actores
externos.

4+ Acta 7.- Acta de sesion de trabajo: Analisis situacional de la gestion
académica y gestion administrativa del ISTB: Actualizacion F.O.D.A.
institucional, mision, vision y valores institucionales.

4 Acta 8.- Acta de sesion de trabajo: Actualizacion de objetivos
estratégicos y tacticos, lineamientos para los ejes estratégicos.

Av. Enrique Ponce Lugue 2 ORGAND
(Diagonal al SRY) Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000 i | COLEGIADO

Babahoyo - Los Rios - Ecuador Email: rectorado@itsb.edw.ec Telefax: 05 202 0284 ext. 114 SUPEH"]R
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Talleres desarrollados.

Talleres desarrollados por ejes estratégicos en el marco de la estructura
desarrollada para la construccion de la actualizacion del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional del Instituto Superior Tecnoldgico Babahoyo para el
periodo 2020-2024.

4 Talleres Analisis situacional por Carrera / Unidad / Centro: (Anexo
actas).

Comision Investigacién Carrera Planificacion y Gestién de Transporte

Av. Enrique Ponce Luque
(Diagonal al SRI) Registra del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000
Babahoyo - Los Rios - Ecuador Email: rectorado@itsh.edu.ec Telefax: 05 202 0284 ext. 114
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Comlslén Practicas Pre Prufesmnales Comisién Titulacién

Carrera Administracion Unidad Secretaria General

R P A
o A = b W= 8

Carrera Desarrollo de Software

T e

: | GRGAND
Av. Enrique Ponce Luque coucmu
(Diagaonal al SR) Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000

Babahoyo - Los Rios - Ecuador Email: rectorado@itsb.edu.ec Telefax: 05 202 0284 ext. 114 | SUPERIOR
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4 Reunidon con responsable de la Unidad de Aseguramiento de la
Calidad: Analisis de Indicadores de Acreditacion Institucional:
Modelo De Evaluacion Del CACES. (Auto Evaluacién Institucional).

Fecha 30 de mayo del 2023

N

Ing. Patricia Mufioz - Responsable Coordin

Av. Enrique Ponce Luque

g';gl::'a] "’ILS'R” g Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000
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4 Reunién con responsables de la gestion académica y administrativa
Analisis situacional Institucional:
Fecha 12 de junio del 2023

Av. Enrique Ponce Luque

(Diagonal al SRI) _ Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000
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<+ Reunién con responsables de la gestion académica y administrativa
Andlisis FODA Institucional, mision, Vision y valores institucionales:
Fecha 15 de junio del 2023

-———
- .

Av. Enrigue Ponce Luque

(Diagonal al SRI) Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000 SUPERIOR
Babahoyo - Los Rios - Ecuador Email: rectorado@irsh.edu.ec Telefax: 05 202 0284 ext. 114 :




Egn
SECRETARIA DE
EDUCACION SUPERIOR. CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION
INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLGGICO BABAHOYO

4 Reunién con responsables de la gestién académica y administrativa
Actualizacién de Objetivos estratégicos y tacticos, Lineamientos
para los ejes estratégicos de Docencia y Vinculacién con la sociedad
Y para los ejes estratégicos Investigacién y Gestion:

Fecha 16 de junio del 2023

Av. Enrique Ponce Luque gg?é(ﬂgﬂﬂ
(Diagonal al SRI) Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000 'SUPERIOR
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¢ (Anexo Informe Nro.l.- Encuesta aplicada actores externos)
Fecha 30 de junio del 2023

L i m———

carrera Obras Civiles — Municipio de Babahoyo

Docentes de Apoyo Practicas pre profesionales aplicando encuesta
_.:..‘ R — "t - _;z—- _’"_

- -

Av. Enrique Ponce Lugu
(Diagonal al SRI)
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Docentes ISTB - Aplicando encuesta en el GAD Montalvo

Av. Enrique Ponce Luque
(Diagonal al SRY)

; Registro del
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