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PRESENTACION

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2023-2028 del Instituto Superior
Tecnologico Babahoyo representa un compromiso renovado con la excelencia educativa, la
innovacion y el desarrollo sostenible. Este documento es el resultado de un proceso
participativo que involucrd a la comunidad educativa, el sector productivo y otros actores
clave, con el proposito de establecer un marco de acciéon que guie el crecimiento y la
consolidacion de nuestra institucion durante los préximos afios.

En un contexto de constantes cambios tecnolégicos, sociales y econémicos, el PEDI busca
alinear nuestras capacidades y recursos con las necesidades del entorno, asegurando que
nuestros estudiantes reciban una formacion de calidad, pertinente y orientada al desarrollo
de competencias que les permitan ser agentes transformadores en sus comunidades.

A través de este plan, el Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo reafirma su compromiso
de formar profesionales tecnoldgicos de excelencia y su vision de ser un referente académico
y social en la region. En este documento, se presentan los objetivos estratégicos, las lineas
de accion (estrategias) y los indicadores que permitirdn medir nuestro avance hacia las metas
propuestas.

El éxito de este plan dependera del esfuerzo colectivo de toda nuestra comunidad educativa,
quienes, con su compromiso, creatividad y trabajo en equipo, construiran el futuro que

soflamos para nuestra institucion y la sociedad.

jJuntos, transformemos desafios en oportunidades y sigamos construyendo un Babahoyo
mds prospero!

Ing. Javier Segovia Chiliquinga, Mgt.
RECTOR
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1. INTRODUCCION

El Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo (ISTB) es una reconocida institucién educativa
dedicada a proporcionar una formacién académica de calidad en el ambito de la educacion
superior técnica y tecnoldgica en la ciudad de Babahoyo y sus alrededores. Conscientes de
la importancia de adaptarse a los cambios constantes y desafios del mundo moderno se
elabora el Plan Estratégico De Desarrollo Institucional (PEDI) que guiara las acciones y
decisiones de esta entidad académica desde el 2023 hasta el 2028.

El PEDI tiene como propésito establecer una visién clara y definir los pasos a seguir para
fomentar el desarrollo integral de nuestros estudiantes, brindandoles una educacién de
excelencia y promoviendo su insercién en el campo laboral con las competencias necesarias
para enfrentar los desafios actuales y futuros. Para lograrlo, se ha identificado cuatro ejes
estratégicos fundamentales que se detallan a continuacién:

Academia: El IST Babahoyo se compromete a mantener altos estandares de calidad en todos
sus programas académicos, asegurando la pertinencia de los contenidos y la actualizacién
constante de los planes de estudio, atendiendo las necesidades que se presenten en el campo
laboral. Se implementardn metodologias educativas innovadoras de acuerdo al modelo
educativo y pedagodgico institucional.

Investigacién: En este campo se reconoce la importancia de la investigacion como motor
de la innovacion y el avance tecnolégico. Se promueve la investigacion aplicada y el
desarrollo experimental para la generacién de conocimientos en Areas estratégicas,
estableciendo alianzas para potenciar la transferencia tecnoldgica y la ejecucion de
proyectos.

Vinculacién con la sociedad: Se estableceran relaciones con actores estratégicos de la
sociedad en general, para impulsar programas Y proyectos que permitan la transformacion
de su entorno.

Gestién: Se implementarén procesos de planificacion, seguimiento, control y evaluacion
que permitan la toma de decisiones oportunas para la mejora continua institucional.

El PEDI sera elaborado de manera participativa y consensuada, involucrando actores
internos y externos para alcanzar los objetivos propuestos. A través de la planificacion y la
ejecucion efectiva de las acciones delineadas, contribuyendo al desarrollo de la regién y del
pais.
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2.  DESCRIPCION INSTITUCIONAL

2.1 Datos Generales de la institucion

Tabla 1: Datos Generales del ISTB

Nombre de la institucién: INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO BABAHOYO

Tipo de Institucion:

PUBLICA

Duracion de PEDI:

5 ANOS (2023 - 2028)

Modalidad de Estudios:

PRESENCIAL — DUAL

Direccion:

Provincia: LOS RIOS Cantén:
BABAHOYO Parroquia:

CAMILO PONCE

Direccion: AV. ENRIQUE PONCE LUQUE
(DIAG. SRI)

Correo electronico: rectorado@istb.edu.ec
Pagina web: https://istb.edu.ec/

Rector:

ING. GERARDO JAVIER SEGOVIA
CHILIQUINGA, MGT.

Correo Electréonico: rectorado@istb.edu.ec

Vicerrector:

ING. MARCO ANTONIO VILLAMAR
COLOMA, MGT.

Correo Electrénico:
vicerrectorado(@istb.edu.ec

Responsable de  Coordinacién
Estratégica de la Institucion:

Nombre del responsable: ING. ANITA
PATRICIA MUNOZ PONCE, MGT.

Cargo: Docente Responsable de
Coordinacion Estratégica.

Correo electronico: amunoz@istb.edu.ec

Fuente: Rectorado. Elaboracién: Coordinacion Estratégica (2023)

2.2 Antecedentes

El Instituto Superior Tecnol6gico Babahoyo, proviene de una de las instituciones educativas
con un alto grado de reconocimiento dentro de la provincia de Los Rios, como lo era en
aquel entonces el Colegio Nacional de Sefioritas Babahoyo, el cual fue creado mediante
Resolucion Ministerial No. 635 del 29 de mayo de 1961, el plantel mantuvo un rotundo
¢xito convirtiéndose desde sus inicios en una institucién de calidad educativa que vio
florecer a extraordinarias mujeres que hasta la fecha son ejemplo de superacién y trabajo.
Para esa época, el entonces ministro de Educacion y Cultura sefior Sergio Quirola, considero,
que el creciente volumen de estudiantes ameritaba la creacién del bachillerato en

Humanidades Modernas, debido al auge de ingresos de jévenes a las universidades saturak

las capacidades de las mismas.

Av. Enrique Mg
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La ciudad de Babahoyo seguia rampante en su crecimiento demografico y el Colegio
Nacional de Sefioritas Babahoyo presentaba a la par un elevado nimero de egresados, que
en algunos casos tenian dificultad para trasladarse a lugares distantes, asi como para
conseguir cupos en las universidades por la fuerte demanda. Como una respuesta muy
acertada para esta situacion, se logra mediante Resolucién No. 495 del 25 febrero de 1986
la autorizacion para el funcionamiento del ciclo Post Bachillerato, con las especializaciones
de Contabilidad de Costos y Manualidades, con gran acogida. Gracias al afan del Ministerio
del ramo por responder al creciente interés de los Jovenes por continuar profesionalizandose,
mediante acuerdo N°3922 del 12 de mayo de 1986, se transforma en Instituto Técnico
Superior al Colegio Nacional de Sefioritas Babahoyo y el 25 de marzo de 1987 mediante
acuerdo ministerial N°421 se autoriza el funcionamiento de las especializaciones de
Programacion de Sistemas de Coémputo y Administracién de Empresas en la Seccién Post-
Bachillerato. Casi una década despusés, el 24 de julio de 1996 mediante acuerdo Ministerial
N°® 3391 se eleva a la Categoria de Instituto Técnico Superior y Tecnoldgico, con el tercer
afio de estudios, con la oferta académica de las carreras de Analisis de Sistemas, Disefio de
Modas y Gestién Empresarial.

El 09 de noviembre del afio 2000, el Consejo Nacional de Educacion Superior CONESUP
otorga al Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo el registro Institucional No 12-004, con
las carreras de: Manualidades, Contabilidad de Costos, Administracion Comercial y
Programacién de Sistemas de Cémputo en el nivel técnico; y en el nivel tecnolégico las
carreras de: Disefio de Modas, Gestion Empresarial, Informatica: Analisis de Sistemas. Afios
después, el 01 de agosto del afio 2006 se autoriza el funcionamiento de la carrera de
Tecnologia en Disefio Grafico Publicitario. Mediante acuerdo Nro. 2012 — 065, firmado por
René Ramirez Gallegos secretario nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, se declara, entre varios Institutos técnicos y tecnologicos, al Instituto
Tecnolégico Superior Babahoyo como entidad operativa desconcentrada de la secretaria
nacional de Educaciéon Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién; quedando de esta
manera como entidad independiente de lo que ahora se conoce como Unidad Educativa
Babahoyo.

El Instituto Tecnologico Superior Babahoyo, en estricto apego a la Constitucion de la
Repiblica del Ecuador, la Ley Orgéanica de Educacién Superior, sus reglamentos, y demaés
normas de educacion superior, crea las carreras de: Disefio Grafico con nivel Equivalente a
Tecnologia Superior, mediante resolucion N° RPC-SO-19-No.3 57-2017, Tecnologia
Superior en Desarrollo de Software, mediante resoluciéon RPC-SO-359-201 7, Tecnologia
Superior en Planificacion y Gestién de Transporte Terrestre, mediante resolucién RPC-SO-
22-2208-551041HO1-N°420-2017, Tecnologia Superior en Administracion, mediante
resolucion RPC-S0-22-2208-5510413B01-N°420-2017 y Disefio de Modas con
equivalente a Tecnologia Superior, mediante resolucién N°RPC-S0-22-2208-
5510413BO1-N°420-2017.

El 22 de marzo del 2017 el ITSB obtiene la calificacién como Organismo Evaluador de la
Conformidad (OEC) por parte de la secretaria técnica del Sistema Nacional de
CUdMregciones y Capacitaciones Profesionales SETEC, a fin de CERTIFICAR la
L) gc laboral de personas expertas en diversas dreas.

Av. Enrique Ponce Luque
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Con resoluciéon RPC-SO-21-N0.368-2019, del pleno del Consejo de Educacion Superior
(CES), desarrollada el 12 de junio de 2019, y con oficio Nro. CES-SG-2019-157-O del 03
de julio de 2019, se notificé a las autoridades el cambio de denominacién de Instituto
Tecnolégico Superior Babahoyo por “INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
BABAHOYOQ” obedeciendo asi, a los nuevos requerimientos de las tltimas reformas a la
Ley de Educacion Superior LOES realizadas en el mes de Agosto del 2018 en su articulo
118, misma que reconoce la educacion técnica y tecnoldgica, como de tercer nivel,
revalorizando de esta manera a la oferta académica dirigida al fomento de los procesos
productivos.

Mediante Resolucion RPC-SO-05-No.143-2021 del 3 de marzo del 2021 ¢l ISTB se fusiona
con el Instituto Superior Técnico Eugenio Espejo y con el Instituto Superior Tecnologico
Aguirre Abad, ofertando y ejecutando las carreras de estos institutos.

2.3 Marco Legal

2.3.1 Marco Normativo Nacional

El Instituto Superior Tecnologico Babahoyo, como institucion publica de educacion
superior, se rige por la Constitucion de la Republica, la Ley Organica de Educacion Superior
(LOES) y su Reglamento, las normativas del Consejo de Educacion Superior —CES, las
regulaciones del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior.

De estos cuerpos legales y reglamentarios que regulan al Sistema de Educacion Superior,
para efectos de direccionamiento estratégico y operativo institucional, se destacan los
siguientes ambitos:

e Educacion centrada en el ser humano como deber del estado y como derecho que
responde al interés publico (Art. 26, 27 y 28 de la Constitucion de la Republica del
Ecuador).

e Formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista, garantizando
libertad de enseflanza, libertad de catedra en la educacion superior, proteccion y
rescate de lengua y cultura. (Art. 27 y 350 de la Constitucién de la Republica del
Ecuador).

e Educaciéon Superior articulada al Plan Nacional de Desarrollo, con autonomia
académica, administrativa, financiera y organica. (Art. 351 y 355 de la Constitucion
de la Repiblica del Ecuador) y (Art. 12, 17 y 18 de la Ley Orgénica de Educacion
Superior).

e Principios de gratuidad para la educacion superior publica de tercer nivel. (Age
de la Constitucion de la Republica del Ecuador) y (Art. 80 de la Ley Orglrj
Educacion Superior). !

ff"-i-l = ) ) Lk‘l . B . » :
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¢ Fines de una Educacion Superior de interés publico con igualdad de oportunidades
que aporta a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. (Art. 3 - 10 de la Ley
Orgénica de Educacién Superior) y (Art. 71-74 de la Ley Orgénica de Educacion
Superior).

¢ Rendicién de cuentas del Sistema de Educacién Superior en relacion con sus fines y
conforme al derecho de acceso de informacion. (Art. 25 y 27 de la Ley Organica de
Educacion Superior).

e Sistema Interinstitucional de Aseguramiento de la Calidad a través del Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior y las Instituciones de
Educacion Superior que ejecutan acciones para aseguramiento y promocioén interna
de la calidad de carreras y programas académicos. (Art. 94-96 de la Ley Orgénica de
Educacion Superior).

* Disposicion normativa para la elaboracion de planes operativos y planes estratégicos
de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo. (Disposicion General
Quinta de la Ley Organica de Educacion Superior).

¢ Planificacion y organizacion de las actividades del personal académico y asignacion
horaria. (Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador de las IES).

* Pertinencia, estructura, organizacién y planificacién de carreras y programas
académicos en el marco de dominios académicos para docencia, investigacion y
vinculacion con la sociedad. (Reglamento de Régimen Académico).

2.3.2 Marco Normativo Institucional

El Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo, para su organizacién administrativa y gestién
académica se rige por el Estatuto, los reglamentos y las normas internas.

La maxima autoridad de la Institucién es el Organo Colegiado Superior (OCS), integrado
por las siguientes autoridades: Rector/a que lo preside, Vicerrector/a, dos (2) representantes
de los docentes, un (1) representante de los estudiantes. (Estatuto Del Instituto Superior
Tecnologico Babahoyo).

Ademids del Estatuto, la Estructura Orgénica Funcional, regulardn otros aspectos de la
organizacién y funcionamiento de las unidades académicas y administrativas. Para la
planificacién estratégica, se contempla los siguientes articulos del Estatuto Institucional:

“Art. 21.- Son atribuciones y responsabilidades del Organo Colegiado Superior:

[...]

-
-

p4probar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional que permite alcanzar el
fetcontinuo de la calidad y la excelencia académica del Instituto Superior
AYPabahoyo, de sus programas académicos y sus servicios institucionales.

o Av. Enrique Ponce Luque
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“Art. 24.- Son atribuciones y responsabilidades del Rector:
[...]
k) “Establecer las politicas estratégicas, lineamientos, metodologias a seguir en el
disefio, ejecucion y monitoreo del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional”

“Art. 62.- Coordinacion Estratégica. - Corresponde en articulacion con el Rectorado,
fomentar y asegurar la calidad institucional y el mejoramiento continuo de la gestion; asi
como la seguridad de la informacion del instituto.”

“Art. 63.- Atribuciones y responsabilidades de Coordinacion Estratégica:
[-]
c) Dirigir el proceso de construcciéon colectiva de la Planificacion Estratégica
Institucional”.
i) Coordinar la elaboracion del Plan Operativo Anual del Instituto.

2.4 Objetivos generales y especificos del PEDI

2.4.1 Objetivo General

Planificar y organizar las actividades que se llevan a cabo en la institucién para generar
informacién actual y pertinente, que permita la toma de decisiones y a su vez el de
proporcionar informacion veraz y oportuna a las diferentes entidades del estado, establecidas
en las leyes, estatutos, reglamentos y normas vigentes.

2.4.2 Objetivos especificos

a) Contribuir al cumplimiento de la misién y visién institucional, sus funciones
sustantivas, gestion y difusion cultural;

b) Fortalecer las relaciones entre el instituto y la sociedad que permitan conocer sus
necesidades para canalizarlas desde la academia y la ciencia mediante programas y
proyectos bajo el principio de pertinencia, para contribuir a los procesos de
transformacion social y productiva;

¢) Promover la participacion efectiva de la comunidad educativa en todo el ciclo de la
planificacién institucional;

d) Fortalecer los mecanismos de coordinacion, comunicacion y difusion entre las
autoridades institucionales, las unidades académicas y administrativas del instituto;

e) Generar informacion oportuna y relevante sobre el desarrollo institucional para
contribuir a la toma de decisiones, rendir cuentas a la comunidad educativa, a la
sociedad y a los organismos de control; y

f) Ampliar y fortalecer la cultura de la gestion planificada.

Email: info@itsb.edu.ec Telefax: 05 202 0283 ext. 114
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3. METODOLOGIA APLICADA PARA LA FORMULACION
ESTRATEGICA

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) del Instituto Superior Tecnolbgico
Babahoyo presenta una estructura ambientada en la sustentacion de la planificaciéon como
ente articulador para el desarrollo de la provincia de los Rios y la concrecion de los objetivos,
politicas y metas del Plan Nacional de Desarrollo (2021 - 2025) y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS-2030), el Modelo Educativo Institucional, las orientaciones
normadas y reglamentadas del Sistema de Educacion Superior, la articulacién de las
funciones sustantivas y la prospectiva de estandares necesarios para evaluar el
cumplimiento, fundamentado en un diagnoéstico institucional y con la actuacién de los
miembros de la comunidad educativa. La propuesta sistematica aprobada por el Organo
Colegiado Superior en sesién extraordinaria No 003 del dia 21 de marzo del 2023 para la
elaboracién de la planificacion estratégica y operativa, incluyé actores relevantes y
fundamentales de cardcter interno como externo. Como consecuencia del mencionado
mecanismo se obtuvo insumos para la elaboracién de la herramienta de Planificacion
Institucional.

Grdfico 1. Metodologia para la elaboracién PEDI 2023 - 2028

DIAGNOTICO INTERNO DIAGNOSTICO EXTERNO
\
= FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES Y
—» DEBILIDADES AMENAZAS
L — FODA < |
MATRIZ DE PRIORIZACION ., INDICADORES DE IMPACTO
! S -

DE ESTATEGIAS

B COMPROMISO
INSTITUCIONAL

Elaboracién: Coordinacion Estratégica (2023)
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3.1 Metodologia utilizada para la elaboracién del PEDI 2023 - 2028.

La elaboracion Planificacion Estratégica del Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo 2023
— 2028 fue realizada bajo una metodologia de accion participativa con la comunidad
institucional. Se aplicaron técnicas orientadas hacia el diagndstico situacional, logros
obtenidos, compromisos, problematicas o nudos criticos, desafios y tendencias que la
institucion debe afrontar para los siguientes afios, en los ejes estratégicos de academia,
investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion, a través de talleres participativos. La
construccién del plan se desarrollé integrando el conocimiento de actores internos y externos
para la construccidn de acciones concretas a los contextos y normativas que rigen a la
educacion superior; y, al cumplimiento de la mision y vision institucional. Para ello se
aplicaron los siguientes lineamientos:

e Elaboracion del Diagnéstico Institucional (Diagnostico Interno). - Este
diagndstico debe incluir insumos pertinentes a los procesos que ejecuta el instituto,
mediante la revisién documental y aportes de actores involucrados en el proceso.

e Preparacion del Anilisis Situacional (Diagnostico Externo). - Este andlisis
corresponde al estudio de factores externos donde desarrolla sus actividades la
institucién, y permitira conocer los aspectos politicos, econdmicos, sociales,
tecnolégicos, ambientales, entre otros. Para ello se considerara el desarrollo de un
PESTA, otro insumo utilizado sera un diagnostico participativo comunitario en la
provincia de Los Rios y una encuesta realizada a empleadores y graduados.

e Talleres de Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA). - Donde los involucrados en cada uno de los ejes realizaron las
observaciones pertinentes de aspectos internos y externos, lo que dio origen a los
lineamientos de acciones y estrategias. Se contd con la informacion de los procesos
de autoevaluacion y planes de caracter institucional realizados.

¢ Planteamiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales. - Elaborados con la
participacion de involucrados en los procesos institucionales.

e Revision y actualizacion de Elementos Orientadores. - Las maximas autoridades
institucionales deberdn revisar los elementos orientadores institucionales (mision,
vision, principios y objetivos estratégicos institucionales), con el fin de ratificar o
modificar los mismos si fuere el caso.

e Elaboracion de Estrategias. - Los resultados obtenidos del analisis FODA y PESTA
por cada eje, permitird a cada responsable de estos, realizar los lineamientos
estratégicos pertinentes para la implementacion del plan.

¢ Desarrollo de Indicadores de Impacto. - Determinando lineas base la que esta
constituida por los resultados obtenidos en los procesos de evaluacién institucional,
lo que permiti6 proyectar las metas anuales hasta el afio 2028, que facilitaran alcanzar
el posicionamiento del instituto en la provincia de Los Rios.

¢ Presentacion del documento del PEDI. - Desarrollado por los distintos actores de
las funciones sustantivas, el mismo que una vez que ha sido consolidado, validado y

Superior en el marco de las competencias y responsabilidades dentro de
actual vigente.
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4.  ANALISIS INSTITUCIONAL (DIAGNOSTICO INTERNO)

4.1 Situacion actual de la Formacién Académica

4.1.1 Modelo Educativo y Pedagégico Institucional y su articulacién con la
Planificacion Estratégica.

El modelo educativo y pedagégico tiene como propésito, promover la mejora sostenida de
la calidad educativa que oferta el Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo, mediante un
enfoque constructivista y una formacién basada en competencias, que responda a las
necesidades del pais, la sociedad y las instituciones. En el marco de estos modelos se
considera que el enfoque constructivista y la formacién por competencias son necesarios
y altamente efectivos para el aprendizaje de los estudiantes del instituto. Estos enfoques

promueven un aprendizaje significativo, practico y adaptado a las demandas del entorno
laboral.

4.1.1.1 Enfoque Constructivista

El constructivismo es una teoria del aprendizaje que sostiene que los estudiantes construyen
su propio conocimiento a través de experiencias y reflexiones sobre esas experiencias. En el
contexto del IST Babahoyo, este enfoque se manifiesta a través de varias practicas
educativas:

Aprendizaje Significativo: Los estudiantes construyen su propio conocimiento a partir de
experiencias previas. Esto permite conectar lo aprendido en el aula con la realidad de su
entorno local y laboral, haciendo que el aprendizaje sea mas relevante y duradero.

Rol Activo del Estudiante: El constructivismo coloca al estudiante en el centro del proceso
educativo, fomentando la investigacion, el trabajo colaborativo y el pensamiento critico. En
el IST Babahoyo, esto podria significar el desarrollo de proyectos aplicados que resuelvan
problemas locales, como iniciativas tecnolégicas o medio ambientales.

Docente como Facilitador: El rol del docente es guiar y orientar, no simplemente transmitir
informacion. Esto fomenta un ambiente de aprendizaje dindmico donde los estudiantes
experimentan, reflexionan y ajustan sus conocimientos.

1. Contextualizacién del Aprendizaje: A través de proyectos de vinculacién con la
sociedad y las practicas pre profesionales, los estudiantes aplican lo aprendido en
situaciones reales, lo que refuerza su comprension y habilidades.

2. Aprendizaje Activo: Los estudiantes participan activamente en su proceso de

aprendizaje, lo que les permite relacionar nuevos conocimientos con experiencias

previas. Esto es fundamental en carreras técnicas y tecnologicas donde la aplicacion
practica es esencial.

------
-* ~u
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4.1.1.2 Formacion por competencias

La formacion por competencias se centra en el desarrollo de habilidades especificas que los
estudiantes necesitan para desempeifiarse eficazmente en el mundo laboral. Este enfoque en
el ISTB se traduce en:

a) Orientacion hacia el Desempeiio: La formacion por competencias busca que los
estudiantes adquieran no solo conocimientos tedricos, sino también habilidades
practicas, actitudes y valores necesarios para desempefiarse eficazmente en
situaciones reales. Esto es crucial para preparar a los graduados del IST Babahoyo
para el mercado laboral.

b) Aprendizaje Basado en Problemas y Proyectos: Los estudiantes resuelven
problemas reales de su entorno, integrando habilidades técnicas y sociales. Por
ejemplo, un proyecto de software podria incluir desde el analisis de requisitos con un
cliente real hasta el desarrollo e implementacién de la solucion.

c) Evaluaciéon Integral: Se evalian no solo los conocimientos, sino también las
habilidades y actitudes, asegurando que el estudiante esté preparado para el mundo
laboral. Esto permite medir la capacidad del estudiante para aplicar lo aprendido en
contextos diversos.

d) Interdisciplinariedad y Flexibilidad: Este modelo fomenta la integracion de
distintas areas del conocimiento, preparando a los estudiantes para adaptarse a
diversos roles en un entorno cambiante, como lo demanda la dinamica de Babahoyo
y su region.

€) Desarrollo de Habilidades Blandas: Ademas de las competencias técnicas, se pone
un fuerte énfasis en habilidades blandas como la comunicacion, trabajo en equipo y
resolucion de problemas, que son esenciales en cualquier ambito profesional

4.1.1.3 Aporte Combinado al Aprendizaje

a) Desarrollo Integral: Mientras el constructivismo asegura un aprendizaje
significativo y reflexivo, la formaciéon por competencias asegura que dicho
aprendizaje sea aplicable y relevante.

b) Preparacion para el mercado laboral: Este enfoque mixto alinea los programas
educativos con las necesidades del sector productivo, asegurando que los graduados
sean altamente competitivos y estén capacitados para resolver problemas del mundo
real.

c) Fomento de la autonomia y la innovaciéon: Los estudiantes no solo reciben
conocimiento, sino que desarrollan habilidades para aprender de forma continua,
innovar y contribuir al desarrollo de su comunidad.

La combinacion del enfoque constructivista y la formacion por competencias en el Instituto
Superior Tecnologico Babahoyo crea un ambiente educativo dinamico y relevante. Los
estudiantes no solo adquieren conocimientos técnicos, sino que también desarrollan
habilidades practicas y sociales que los preparan para enfrentar los desafios del mumtB==<o
laboral actual. Esta metodologia integral no solo beneficia a los alumnos individug :
sino que también contribuye al desarrollo social y economico de la regién donde se g
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el ISTB. En el marco de lo anteriormente referido, las competencias en relacion al ambito

laboral y que orientan el modelo educativo por competencias, asocia tres tipos de
competencia:

1. Competencias Genéricas: Constituyen el valor agregado de todo profesional
graduado, con una visién antropolégica, filoséfica, politica y juridica de la sociedad.
Estas competencias son el tronco comin de todos los estudiantes,
independientemente de la carrera que sigan; constituyen el eje transversal de la
formacion integral en artes liberales, principios, valores, cultural general, entre otros.

2. Competencias basicas: Su papel es sustentar las bases del conocimiento cientifico
para pasar al proceso de formacién profesional.

3. Competencias profesionales: Corresponden a este nivel las que requiere cada una
de las carreras, segtin su naturaleza, perfil profesional, campo laboral y profesional,
se integran los conocimientos como comportamientos efectivos con las habilidades,
destrezas y valores necesarios para el desempefio de la profesion, el uso del
equipamiento y la tecnologia y el aprendizaje organizacional de las empresas y
mercados.

4.1.1.3 Estrategias del aprendizaje en la Formacién Técnica y Tecnolégica:

Tabla 2: Tipos de Estrategias
Tipo de Estrategia Actividad
Lecturas previas
Elaboracién de ensayos y otros
Autoaprendizaje (Promueven el trabajo escritos
individual del estudiante) Andlisis de la realidad
Proyectos de investigacion
Tareas individuales
Exposiciones
Conferencias con expertos
Visitas
Seminarios
Entrevistas
Debates
Analisis de casos
Club de revista
Juego de roles
Practica de Laboratorio
Simulacion
Uso de tecnologias de la
informacion
Aulas invertidas

%8

Aprendizaje Interactivo (Promueven
una relacion comunicativa entre profesor,
experto o realidad con el estudiante)

AR N N NN N N N N N R SR NN

<
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Aprendizaje Colaborativo (Fomentan
el apoyo mutuo entre los estudiantes o
pares, para lograr un aprendizaje)

Talleres

Juego de roles

Analisis de caso

Uso de virtualidad y tecnologias
de informacién y comunicacion.
Aprendizaje basado en problemas
Discusiones grupales

Estudio de casos

Aprendizaje basado en Problemas
Aprendizaje basado en Proyectos

L% S

AN NSRS

Fuente: Modelo Pedagogico Institucional. Elaboracién: Coordinacion Estratégica (2023)

En la siguiente figura se presenta la articulacion de la filosofia institucional, PEDI 2023 —
2028, con el modelo educativo y Pedagégico del Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo:

Grdfico 2: Articulacion de la Planificacién Estratégica con el Modelo Educativo y Pedagogico del
ISTB.

/-MISION
*VISION
*Valores y Principios

Institucionales

* MODELO EDUCATIVO\'
Intensionalidades
educativas relevantes
«MODELO
PEDAGOGICO

Relaciones Fundamentales
ara la Formacion

FILOSOFIA MODELO )
INSTITUCIONAL - EDUCATIVO Y
ELEMENTOS PEDAGOGICO
ORIENTADORES INSTITUCIONAL
T
PLAN
PLANES ESTRATEGICO DE
OPERATIVOS
Pl ANUALES DESARROLLO \
INSTITUCIONAL
« Coordinaciones de S ESTRATEGICOS.
Ca::rera. : Docencia, Investigacion,
* Unidades de asesoria Vinculacién y Gestién
Y apoyo *POLITICAS Y
ESTRATEGIAS

L

* Dominios Institucionales

Elaboracién: Coordinacién Estratégica (2023)
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Oferta Académica:_La oferta durante el periodo académico abril 2023 — agosto 2023 es de
12 carreras en total (10 carreras tecnologicas y 2 carreras técnicas), las cuales de detallan a
continuacion:

Tabla 3: Carreras ISTB Vigentes — Oferta Académica Abril - agosto 2023

N° D o e oo CARBRURB X~~~ SRR | MODALIDAD |
1 Disefio de Modas con nivel equivalente a Tecnologia Su erior PRESENCIAL
2 Disefio de Modas ! e
E insqﬁl Gréfico con nivel equivalente a Tecnologia Superior. PRESENCIAL |
4  Tecnologia Superior en Planificaciony Gestién de Transporte. DUAL

5 [Tecnologia Superior en Administracion. PRESENCIAL ﬂ
6 [Tecnologia Superior en Desarrollo de Software. _ PRESENCIAL
7 !LRedes y Telecomunicaciones | PRESENCIAL ;
}F h‘ecnologia Superior en Contabilidad PRESENCIAL

9 Contabilidad y Asesoria Tributaria | PRESENCIAL |
10 |Administracién Financiera o ~ PRESENCIAL
T [Técnico Superior en Obras Civiles [_"‘P—RE'S;EN-CTKEWj

I i
@ Técnico Superior en Produccion Agricola ~ PRESENCIAL |
Fuente: Coordinadores de Carrera. Elaboracion: Coordinacion Estratégica (2023) _

Los Estudiantes: La poblacion estudiantil durante el periodo abril 2023 — agosto 2023 es
el siguiente: 1390 estudiantes, descritos en la siguiente tabla:

Tabla 4: Estudiantes Matriculados en el Periodo abril 2023 - agosio 2023

ABRIL 2023 - AGOSTO 2023
ok HOMBRES | MUJERES | TOTAL

Administracion 15 26 41
Administracion Financiera 3 5 8
Contabilidad Y Asesoria Tributaria 19 36 55
Desarrollo De Software - - 0
Disefio De Modas 1 67 68
Disefio De Modas Con Nivel Equivalente a Tecnologia i 35 35
Superior
Disefio Grafico Con Nivel Equivalente a Tecnologia Superior 67 55 122
Redes y Telecomunicaciones 12 1 13
Tecnologia Superior en Administracion 68 157 225
Tecnologia Superior en Contabilidad 13 20 33
Técnico Superior En Obras Civiles 167 44 211
Técnico Superior En Produccion Agricola 128 117 245
Tecnologia Superior En Desarrollo de Software 81 73 154
Tecnologia Superior En Planificacion y Gestion de Transporte 96 84 180

' TOTALES: 670 720 1390
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Cantidad de egresados que fueron graduades durante el 2022 por cada una de las

Carreras:
Tabla 5: Egresados que fueron graduados durante el 2022
N ESTUDIANTE
= CARRERA S
GRADUADOS
1 | Disefio Grafico con nivel equivalente a Tecnologia Superior 86
Tecnologia Superior en Planificacién y Gestion del Transporte
2 | Terrestre 15
3 | Disefio de Modas con nivel equivalente a Tecnologia Superior 58
4 | Tecnologia Superior en Desarrollo de Software 90
5 | Tecnologia Superior en Administracién 108
6 | Tecnologia Superior en Contabilidad 63
7 | Tecnologia Superior en Contabilidad y Auditoria 11
8 | Técnico Superior en Obra Civil 145
9 | Técnico Superior en Produccién Agricola 124
10 | Tecnologia Superior en Disefio Grafico Publicitario 52
11 | Tecnologia Superior en Gestion Empresarial 9
12 | Técnico Superior en Administracién de Fincas 12
13 | Tecnologia Superior en Informatica - Analisis de Sistemas 24
TOTAL 797

Fuente: Unidad de Titulacién Elaboracién: Coordinacion Estratégica (2023)

4.2 Estructura Institucional y Académica

El estatuto del Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo fue aprobado por el Organo
Colegiado Superior en la sesion extraordinaria No. 4 de fecha 19 de Junio de 2019, y de
acuerdo a su articulo 14, la organizacién administrativa y gestion académica, se encuentra
estructurada de la siguiente manera:

1. Maximo Organo Superior
1.1.  Organo Colegiado Superior

2. Nivel de gobierno
2.1. Rectorado
2.2. Vicerrectorado

3. Nivel Académico
3.1. Coordinaciones de Carrera
3.2.  Coordinaciéon de Vinculaciéon con la Sociedad
3.3. Coordinacion de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion
3.4. Centro de Idiomas

N
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3.5.  Centro de Formacion Integral y de Servicios Especializados

4. Nivel de Asesoria y Apoyo
4.1.  Secretaria General
4.2.  Procuraduria General
4.3. Coordinacion de Bienestar Institucional
4.4. Direccion Administrativa Financiera
4.5.  Coordinacién Estratégica
4.6.  Unidad de Aseguramiento de la Calidad
4.7.  Unidad de Servicios de Biblioteca
4.8. Unidad de Comunicacién
4.9.  Unidad de Relaciones Internacionales e Institucionales

L}
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I s. I .‘
Estructura Organizativa
Grdfico3: Organigrama Institucional
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4.3 Situacion actual de Vinculacién con la Sociedad

Nimero Total de estudiantes y docentes que culminaron el proceso de vinculacién con la
sociedad durante el 2022 e inicios del 2023 (por carreras).
Tabla 6. Total, de estudiantes y docentes que culminaron el proceso de vinculacion

N° Carrera Docentes | Estudiantes
1 Diseﬁf) de Modas con Nivel equivalente a Tecnologia 3 2
Superior
2 Disefio Grafico con nivel equivalente a Tecnologia ’ 16
Superior
3 | Técnico Superior en Obras Civiles 2 26
4 | Tecnologia Superior en Administracién 3 24
5 | Tecnologia Superior en Contabilidad 2 21
6 | Tecnologia Superior en Desarrollo de Software 7 58
; Tecnologia Superior en Planificacion y Gestién de s 36
Transporte Terrestre
8 | Tecnologia Superior en Produccion Agricola 3 44
Total 24 251
Fuente: Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad — Elaboracién: Coordinacion Estratégica

(2023)

Nimero total de Estudiantes y Docentes que iniciaron el proceso de vinculacién con la
sociedad durante el 2022, pero aiin no culminan (Por Carreras).

Tabla 7. Total, de estudiantes y docentes que aun NO culminan el proceso de vinculacion

IN° CARRERA Docentes | Estudiantes
1 Disefio de Modas con nivel equivalente a Tecnologia 0 0
Superior
2 Disefio Gréfico Con nivel equivalente a Tecnologia 0 0
Superior
3 | Técnico Superior en Obras Civiles 3 26
4 | Tecnologia Superior en Administracién 6 99
5 | Tecnologia Superior en Contabilidad 2 25
6 | Tecnologia Superior en Desarrollo De Software 10 26
7 Tecnologia Superior en Planificaciéon Y Gestién De 3 90
Transporte Terrestre
8 | Tecnologia Superior en Produccién Agricola 6 58
Total 30 324
Fuente: Coordinacion de Vinculacién con la Sociedad — Elaboracién: Coordinacion Estratégica

(2023)
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Numero Total de ACTIVIDADES de vinculacién con impacto comunitario (9 en Total)

Tabla 8. Total, de actividades de vinculacion con la sociedad

N° CARRERA ACT. TEMA DE LA ACTVIDAD
Disefio De Modas Con oz .
i, | Nivel Equivaletite. A ) Insercion de la fibra de banano para la elaboracion

: . de accesorios de moda en la Coop. COPROTEXRL
Tecnologia Superior

Disefio Grafico Con
2 | Nivel Equivalente A 1 Disefio e implementacion de sistema sefialética
Tecnologia Superior
Técnico Superior En

Mantenimiento preventivo y correctivo en la

4 Obras Civiles ! infraestructura del parque infantil del cantén Baba
4 Tecnologia Superior En | Fortalecimiento de los emprendimientos de la
Administracién CONAGOPARE - caso junta parroquial La Union
; ; Disefio de un sistema de direccién y control interno
Tecnologia Superior En . ;
5 b 1 para emprendedores e innovadores de la Parroquia
Contabilidad “ o
Isla de Bejucal
Campaia de alfabetizacion digital “TECNOISTB"
dirigida a los moradores de los sectores rurales del
6 Tecnologia Superior En ) canton Baba.
Desarrollo De Software Desarrollo de una pagina web corporativa para dar

visibilidad en el entorno digital a los productos y
servicios del Taller artesanal “Dos hermanos”

Tecnologia Superior En
7 | Planificaciéon Y Gestion 1
De Transporte Terrestre
Tecnologia Superior En

Disefio de rutas alternas que mejoren la movilidad
sostenible en la ciudad de Babahoyo

Elaboracién de fertilizantes organicos en el recinto

& Produccién Agricola ! La Alegria del canton Babahoyo
Fuente: Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad  Elaboracion: Coordinacion Estratégica
(2023)

Nimero Total de PROYECTOS de vinculacién con impacto comunitario:

Tabla 9. Total, Proyectos de vinculacion con la sociedad

N° CARRERA ACT. TITULO
1 | Disefio de Modas con 0 -
nivel equivalente a
Tecnologia Superior
2 | Disefio Grafico con nivel 0 -
equivalente a Tecnologia
Superior
3 | Técnico  Superior En| 1 |Disefio e implementacion de técnicas —de
Obras Civiles. construccién, para contribuir a la rehabilitacion
estructural de la asociacién de /trabajadores
agricolas, autonomos, comerciantes y exportadores
"Voluntad de Dios" del canton Baba, provincjafe loin:
Los Rios.
Q S COLEGIADO Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000
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Tecnologia Superior en
Administracion

Apllcacmn de la innovacion y empoderamiento que
sirvan para la creaciéon de emprendimientos en la
parroquia  rural Caracol, cantén Babahoyo,
provincia de Los Rios.

Empoderamiento de las empresas familiares a través
de talleres de liderazgo en las pymes asociadas a
CAPYME "Cédmara de la pequefia y mediana
empresa de Los Rios" en el cantén Babahoyo,
provincia de Los Rios.

Impulso al emprendimiento mediante la aplicacion
de proyectos de inversion dirigido a los integrantes
de la “Feria del Rio” del cantén Vinces, provincia
de Los Rios.

Tecnologia Superior en
Contabilidad.

Implementacion de técnicas de calculo de costos de
produccion para mejorar la rentabilidad en la
asociacion de productores “Nueva Irene” del canton
Urdaneta, provincia de Los Rios.

Tecnologia Superior en
Desarrollo de Software

Disefio y desarrollo de una plataforma e-commerce
para la promocién y venta de productos y servicios
ofrecidos por la fabrica "Molinos Santa Marianita"
del canton Montalvo, provincia de Los Rios.
Disefio de un sistema web e-learning para mejorar
los procesos de la ensefianza-aprendizaje del idioma
inglés, en la Unidad Educativa Especializada "El
Sol Sale Para Todos".

Tecnologia Superior en
Planificacion y Gestion
de Transporte Terrestre

Mejoramiento y adecuacion de aceras y bordillos
bajo el modelo Fun Playground con disefios
didacticos que promuevan la educacion vial en el
canton Montalvo, provincia de Los Rios.

Tecnologia Superior En
Produccion Agricola

Manejo integral de plagas y enfermedades en
plantaciones de cacao en el recinto La Josefa del
canton Puebloviejo, provincia de Los Rios.
Analisis de la eficiencia entre el biol mineralizado y
el producto quimico evergreen en el Recinto Loma
de los Negritos, cantén Vinces.

Fuente: Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad — Elaboracidn: Coordinacion

Estratégica(2023)

10. Total, de Convenios de vinculacion con la sociedad firmados.

Ll

‘.\ INSTITUCION

FECHA FIRMA VIGENCIA

distrital 12D01-BABA-

18/11/2022 | 5 ANOS

g b LTEGIADD
T SUPERIOR

#OYO-MONTALVO-MAG
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Gobierno Auténomo Descentralizado ~
2 Municipal del Cantén Baba. 16/11/2022 | 5 ANOS
3 | Unidad Educativa "Rey David" 22/11/2022 | 5 ANOS
Cooperativa de Produccion Textil Los R
4 Rios - "COOPROTEXRI" 10/12/2022 | 5 ANOS

Fuente: Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad — Elaboracion: Coordinacion
Estratégica(2023)

Pricticas en el entorno laboral real

Nimero de Convenios de Practicas Pre profesionales firmados durante el 2022: 42
convenios firmados con un plazo de 5 afios cada uno.

v" 001. COMERCIAL DON PATO — no se obtuvo la firma — 5 afios

v 002. GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL
DE RICAURTE — 27/04/2022 - 5 afios

v" 003. SKETCH LASER — 10/03/2022 — 5 afios

v" 004. GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL

CANTON CALUMA - 10/03/2022 -5 afios

005. ALBERT EINSTEN - no se obtuvo la firma — 2 afios

006. COMERCIAL LUISITA - 17/08/2022 — 5 afios

007. CLICK NOTICIAS — 17/08/2022 — 5 afios

008. MARIBEL'S FASHION - 17/08/2022 — 5 afios

009. ARTES GRAFICAS JP - 17/08/2022 — 5 afios

010. INDUSTRIA Y COMERCIAL TRILEX C.A - no se obtuvo la firma — 5 aiios

011. SUPRAPLAST S.A - no se obtuvo la firma — 5 afios

012. CHEMPLAST DEL SUR S.A - - no se obtuvo la firma — 5 afios

013. TALLERES TJ -22/08/2022 — 5 Afios

014. ANIMO DISENO PUBLICIDAD - 22/08/2022 — 5 Afios

015. BUBA BANANA - 22/08/2022 - 5 Afios

016. AGENCIA DE REGULACION Y CONTROL FITO Y ZOOSANITARIO —

28/07/2022 — 5 ANOS

017. FUNDACION NICOLS - 5/12/2022 — 5 Afios

018. GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL

CANTON VENTANAS - 5/12/2022 — 5 Afios

019. NET SURFING - 5/12/2022 - 5 Afios

020. PUBLIGRAPHIC - 5/12/2022 — 2 Afios

021. VIA PRINTO - 8/12/2022 - 2 Aiios

022. CONFECCIONES Y BORDADOS TANIA - no se obtuvo la firma — 5 afios e

023. TREJGUIHTER S. A - 5/12/2022 — 5 Afios '

024. OPTOPUS - 5/12/2022 — 5 Afios

025. SANCHEZ ARTE DIGITAL Y PUBLICIDAD - 5/12/2022 — 2 Afios

026. IMELDABANANA S. A - 5/12/2022 -2 Afios

NN
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027. HDA LA MARGARITA - 5/12/2022 — 2 Afios

028. AGRITOP S. A - 9/12/2022 — 2 Afios

029. COPANEC S.A - 9/12/2022 - 5 Afios

030. MOSS SOLUTIONS - 9/12/2022 — § Afios

031. TRANSVIAL E.P - 26/01/2023 — 5 Afos

032. ELECTROLEG S.A. - 9/12/2022 — | Aflos

033. HUBIMEZA S.A. - no se obtuvo la firma — 5 afios

034. GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
CANTON SAN JUAN - o se obtuvo la firma — § afios

035. CONFECCIONES LEITO - 9/12/2022 — § Afios

036. CONSTRUCTORA PEREZ SANDOVAL GEOVANNY ELEUTERIO -
9/12/2022 — 5 Aiios

037. GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO RURAL DE VERNAZA -
9/12/2022 — 5 Afios

038. DUKARE CIA. LTDA - 9/12/2022 — 2 Afios

039. TALLER CONFECCIONES JULISSA BANDERAS - 9/12/2022 - 5 Afios
040. COMERCIAL JVC - 9/12/2022 - 5 Afios

041. SAUHING CONSTRUCCIONES SAUHICONS S.A. - 9/12/2022 — 5 Afios
042. SOPRISA S.A - 9/12/2022 — 5 Afios

AN S N N N

SN

AN

ASRNE NN

Nimero de Convenios de formacién dual firmados durante el 2022: En el ano 2022 se
firmaron 10 convenios con las siguientes empresas u organizaciones:

1. Convenio de formacién dual entre el IST Babahoyo y el Gobierno Auténomo
Descentralizado del Cant6n Simén Bolivar a los 8 dias del mes de junio de 2022 con
una duracion de 5 afios.

2. Convenio de formacién dual entre el IST Babahoyo y el Gobierno Auténomo
Descentralizado del Cantén San Francisco de Pueblo Viejo, firmado a los 25 dias
del mes de junio de 2022 con una duracion de 5 afios,

3. Convenio de formacién dual entre el IST Babahoyo y la Comisién de Transito del
Ecuador, firmado en la ciudad de Babahoyo a los 15 dias del mes de julio de 2022 con
una duracion de 5 afios.

4. Convenio de formacién dual entre el IST Babahoyo y ¢l Gobierno Auténomo
Descentralizado del Cantén Montalvo a los 25 dias del mes de julio de 2022 con una
duracién de 5 afios

uvenio de formacién dual entre el IST Babahoyo y la Empresa Publica Municipal

> FecmMal Terrestres Transito y Seguridad Vial TRANSVIAL EP, del cantén

BN, firmado a los 25 dias del mes de julio de 2022 con una duracién de 5 afios.

flc e formacion dual entre el IST Babahoyo y la Cooperativa de Taxis Rio

yyoffirmado a los 25 dias del mes de julio de 2022 con una duracién de $ afios.

: 8 3% vy Av. Enrique Ponce Luque
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7. Convenio de formacion dual entre el IST Babahoyo y la Cooperativa de Transporte
San Fernandez de Babahoyo firmado a los 25 dias del mes de julio de 2022 con una
duracion de 5 afios.

8. Convenio de formacion dual entre el IST Babahoyo y el Gobierno Auténomo
Descentralizado del Cantén Baba, firmado en la ciudad de Baba, dado a los 17 dias
del mes de agosto del 2022 con una duracién de 5 afios.

9. Convenio de formacion dual entre el IST Babahoyo y el Gobierno Auténomo
Descentralizado del Cantén ventanas firmado a los 17 dias del mes de agosto del
2022 con una duracion de 5 afios.

10. Convenio de formacion dual entre el IST Babahoyo y el Gobierno Auténomo
Descentralizado del Canton Vinces firmado a los 17 dias del mes de agosto del 2022
con una duracién de 5 afios.

Numero de Estudiantes que culminaron sus Practicas en el entorno laboral real en cada
una de las carreras durante el 2022.

Tabla 11. Estudiantes que culminaron sus Prdcticas en el entorno laboral real en cada una de las
carreras durante el 2022.

- ESTUDIANTES QUE CULMINARON

4 raNg SUS PRACTICAS - PRE

1 |Disefo Grafico con nivel equivalente aTeawlogia Superior 18

2 |TecnologiaSuperior en Planificacion y Gestion del Transporte Terre stre 0

3 |Disefio de Modas con nivel equivalente a Tecnologia Superior 17

4 |TecnologiaSuperior en Desarrol lo de Software n

5 |TecnologiaSuperior en Administradon a3

6 |TecnologiaSuperior en Contabil idad 13

7 |Técnico Superior en Obra Civil 14

8 |Técnico Superior en Produccion Agricola z

TOTAL 153

Fuente: Resp. Practicas en el entorno laboral real Elaboracion: Coordinacion Estratégica

(2023)

Nimero de estudiantes que iniciaron su proceso de pricticas, pero aiin no lo culminan
cada una de las carreras:

Tabla 12. Numero de Estudiantes que iniciaron su proceso de prdcticas, pero aiin no lo culminan
cada una de las carreras.
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ESTUDIANTES QUE INICIARON SUS

N® CARRERA PRACTICAS - PRE PROFESIONALES
PERO AUN NO CULMINAN
1 |Disefio Grafico ton nivel equivalente aTemologia Superior pal
2_|Tecnologia Superior en Planificacion y Gestion del Transporte Terre stre 0
3 [Disefo de Modas con nivel equivalente a Tecnologia Superior 14
4 (Tecnologia Superior en Desarrollo de Software pal
5 |Tecnologia Superior en Administraddn 2
6 _|Tecnologia Superior en Contabilidad 16
7 |Teécnico Superior en Obra Civil 3
8 |Técnico Superior en Produccion Agricola 13
TOTAL 130

Fuente: Resp. Prdcticas en el entorno laboral real Elaboracién: Coordinacién Estratégica (2023)
Nimero de estudiantes que culminaron el proceso de formacion dual durante el 2022.

Tabla 13. Estudiantes que culminaron el proceso de formacion dual durante el 2022,

Periodo Cantidad de Estudiantes
Noviembre 2022 — abril 2022 15 estudiantes
Mayo 2022 - octubre 2022 27 estudiantes

Fuente: Resp. Formacién Dual Elaboracién: Coordinacion Estratégica (2023)

Nimero de estudiantes que iniciaron su proceso de formacién dual, pero ain no lo
culminan: El nimero de estudiantes que estan en proceso de formacion en las empresas, se
especifica por ciclo en la siguiente tabla:

Tabla 14. Estudiantes que culminaron el proceso de formacion dual durante el 2022.

Empresa Formadora | Ciclo | Ciclo | Ciclo | CANT.
1 I v

PREFECTURA 5 2 1 8

GAD. PUEBLO VIEJO 4 4 4 16

GAD. VINCES 0 2 5 7

COOP. RIO BABAHOYO 1 0 3 4

COOP. SAN FERNDO 1 2 1 4

UTB 3 3 3 9

EMOVIM. EP 6 0 5 11

GAD SIMON BOLIVAR 1 0 2 3

CTE 6 4 2 12

TRANSVIAL EP 6 5 6 17

‘“‘om 8%, GAD. VENTANAS 2 3 I 6

- N “\GAD. MONTALVO 3 2 5 10

) $AD. BABA 4 0 1 5

‘\ "W L] ifrRANS PESADO 5 0 0 5

NN j@ ICLOV 34

%, ) oS
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TOTAL e

R

Fuente: Resp. Formacion Dual Elaboracion: Coordinacién Estratégica (2023)

4.4 Situacion actual de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién

El Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo, cuenta con un Plan de Investigacion 2021 — 2023,
en el que se establecen lineas de investigacion en funcién a las 4reas de conocimiento de la
UNESCO, mismo que se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 15. Areas del conocimiento, carreras y lineas de investigacion Institucionales.

Area del Conocimiento

Comunicacion (TIC)

Desarrollo de Software

I . .
(Unesco) Carrera Lineas De Investigacion
Tecnolog‘@s a5 la Tecnologia Superior en|Analisis y Disefio de Sistemas,
Informacién y la

Software Libre o Propietario

Humanidades y Artes

Disefio Grafico con Nivel
Equivalente a Tecnologia
Superior

Conocimiento Aplicado, Creacién
Artistica; Produccion Grafica
Cultural, Social y Contemporinea

Disefio de Modas con Nivel
Equivalente a Tecnologia
Superior

Productividad e Innovacion de la
Moda

Comercial y Derecho

Tecnologia Superior en

Ciencias Sociales, Educacion | Administracion

Desarrollo Administrativo de las
Organizaciones, Marketing,
Competitividad y Productividad

Tecnologia Superior en

Contabilidad

Normas y procedimientos contables,
Gestidn financiera y Tributacion

Tecnologia Superior en

Planificacion y Gestion de Servicios

Produccion Agricola

Servicios Planificacién y Gestion de | de Transporte  Terrestre e
Transporte Terrestre Infraestructuras
Técnicas alternativas de construccion
Ingenieria,  Industria  y|Técnico Superior en Obras |enfocadas en poblaciones asentadas
Construccion Civiles en zonas tropicales con riesgo de
inundacion
Agriculiura Técnico  Superior  en|Adaptacion de Cultivos para

Necesidades de Diversificacion

Fuente: Plan de Investigacion 2021 — 2023 Elaboracién: Coordinacion de Investigacién Desarrollo
Tecnologico e Innovacion

Se han considerado las siguientes sublineas de Investigacion para cada carrera por ser
relevantes para el pais en la Zona 5 de la Provincia de Los Rios (Tabla 3).

Tabla 16. Carreras, lineas y sublineas de investigacion institucional.

CARRERA

Tecnologia Superior

en Desarrollo de

0CS

Software

COLEGIADO
SUPERIOR

LINEAS DE INVESTIGACION
Anélisis y Disefio de Sistemas;
Software Libre o Propietario

Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000
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Aplicaciones de escritorio

Disefio Grafico con Conocimiento aplicado, Disefio sustentable

Nivel Equivalente a  creacion artistica, produccion  Identidad

Tecnologia Superior gréfica cultural, social y Comunicacion grafica analoga
contemporanea Diseiio inclusivo

Disefio social
Produccién creativa
Comunicacion grafica digital
Persuasion comunicacional
Disefio de Modas Productividad e Innovacion de  Industria de la moda y sectores

con Nivel la Moda prioritarios
Equivalente a Dindmica comercial y productiva de la
Tecnologia Superior moda
Modelos de gestién de la calidad en la
moda

Festivales de modas
Moda y medio ambiente
La moda y calidad de vida
Inclusién social y cultural en la moda
Disefio funcional
Accesorios y complementos para el
estilismo
Tecnologia Superior  Desarrollo Administrativo de  Inversion y financiamiento
en Administracion  las Organizaciones, Marketing, Gestién Financiera
Competitividad y Liderazgo y motivacion
Productividad Administracién de operaciones
Creacion, Mejoramiento,
Administracién y Direccion de
empresas
Mejoramiento, ~ Administracion vy
Direccion de empresas
Cadenas de suministros
Innovacién de procesos
Responsabilidad social
Analisis/Investigacion de mercado
Planes estratégicos
Gestion de Mercadeo y ventas
Tecnologia Superior Normas y procedimientos Normativas contables (NIC - NIIF)
en Contabilidad contables, Gestion financiera y Procesos contables
Tributacion Normas de auditoria
Anélisis financiero
Emprendimiento e innovacion
Politicas Fiscales y tributarias
Tributacion Aplicada y Sectorial
Modelos de sistemas viales

Av. Enrique Ponce Luque

Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000 (Diagonal al SRI)
Email: info@itsb.edu.ec Telefax: 05 202 0283 ext. 114 Babahoyo - Los Rios - Ecuador




I"Il{
Y| INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO

Tecnologia Superior Planificacion y Gestion de Seguridad y educacion vial
en Planificacién y Servicios de Transporte Modelos inteligentes de transporte
Gestion del Terrestre e Infraestructuras terrestre orientados a tic

Transporte Terrestre Planificacion wurbana y movilidad
sostenible
Infraestructura vial e intervenciones
urbanas
Modelos de gestion y gerencia de
transporte

Reduccion de impacto ambiental por
actores del transporte terrestre
Modelos de sistemas integrados de
transporte terrestre
Técnico Superioren  Adaptacion de Cultivos para  Aplicacion de técnicas para mejorar la
Produccién Agricola Necesidades de productividad de los cultivos.
Diversificacion Rendimiento de los cultivos con
técnicas sostenibles.
Diversificacion de la produccion

agricola.
Uso alternativo de la agricultura.
Carrera Técnico Técnicas alternativas de Durabilidad y resistencia de los
Superior en Obras construccion enfocadas en materiales de construccién en climas
Civiles poblaciones asentadas en zonas tropicales
tropicales con riesgo de Gestion de la construccion sostenible
inundacién Técnicas ancestrales de construccion

Fuente: Plan de Investigacién 2021 — 2023 Elaboracién: Coordinacién de Investigacion Desarrollo
Tecnolégico e Innovacion

Numero de proyectos de investigacion ejecutados por carrera durante el 2022: 5 proyectos
descritos a continuacion:

e Carrera de Desarrollo de Software. 2 proyectos.

o Proyecto 1: Aplicacién mévil Matlog como herramienta didéctica para mejorar
el aprendizaje de los estudiantes en la asignatura de Fundamentos Programacién
de la carrera de Desarrollo de Software del ISTB. Inicio: 06 de abril del 2022.
Fin: periodo mayo-octubre 2022.

o Proyecto 2: Estudio de la calidad del seguimiento estratégico institucional
como propuesta para el desarrollo de un sistema informatico. Caso: Instituto
Superior Tecnolégico Babahoyo, 2022-2022. Inicio: 02 de diciembre del 2022.
Final: 02 de junio del 2023. Estado: en ejecucion.

e Carrera de Administracion.] proyecto. ’
o Tema: Evaluacién de las Habilidades Empresariales y su Influencig4
Crecimiento de las Pymes en la ciudad de Babahoyo. Inicio: 09 de dj

del 2022. Fin: 09 de diciembre del 2023. Estado: en ejecucion.

ﬂ%ﬁ e Av. Enrique
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* Carrera de Contabilidad. | proyecto.

o Tema: Modelo de gestion contable-tributaria para los contribuyentes sujetos al
Régimen Simplificado para Emprendedores de la zona de planificacion 5.

Inicio: 09 de diciembre del 2022. Fin: 09 de diciembre del 2023. Estado: en
ejecucion.

¢ Carrera de Produccién Agricola. 1 proyecto.

o Tema: Efecto de Bioinsumos en la Produccion Agricola en la provincia de Los
Rios en el Afio 2023. Inicio: 09 de diciembre del 2022, Final: 09 de diciembre
del 2023. Estado: en ejecucion.

4.5 Situacién actual de la Gestién Institucional

Los Docentes: En el 2022 el ISTB conté con el aporte comprometido de 114 docentes, de los
cuales 61 son HOMBRES, 53 MUJERES.

Grdfico 4. Personal docente del ISTB por Sexo

® HOMBRES & MUJERES

Fuente: Talento Humano Elaboracién: Coordinacion Estratégica (2023)

Total, De Docentes Por Carreras y Centros:
Tabla 17. Docentes por Carreras y Centros ISTB

1 Disefio Gréfico con nivel equivalente a Tecnologia Superior 11
2 Tecnologia Superior en Planificacién y Gestion del s
Transporte Terrestre
Disefio de Modas con nivel equivalente a Tecnologia 12
Superior
Tecnologia Superior en Desarrollo de Software 18
Tecnologia Superior en Administracién 26
Tecnologia Superior en Contabilidad 7
Técnico Superior en Obra Civil 15
Técnico Superior en Produccién Agricola g
Centro de Idiomas 8
TOTAL 114

Av. Enrique Ponce Luque
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Fuente: Unidad de Talento Humano. Elaboracion: Coordinacion Estratégica (2023)

Grdfico 5. Personal docente por Carreras del ISTB.

Centro de Idiomas

Técnico Superior en Produccién Agricola

Técnico Superior en Obra Civil

Tecnologia Superior en Contabilidad

Tecnologia Superior en Admini ion

Tecnologia Superior en Desarrollo de Software

Disefio de Modas con nivel equivalente a Tecnologia e - 12 I

Superior

Tecnologia Superior en Planificacién y Gestién del é_; l

Transporte Terrestre

Disefio Gréfico con nivel equivalente a Tecnologia
Superior

0 5 10 15 20 25 30

Fuente: Talento Humano Elaboracion: Coordinacion Estratégica (2023)
Total, de docentes por tiempos completo y medios tiempos:

v" Tiempos Completo =104 DOCENTES
v" Medios Tiempos = 10 DOCENTES

Grdfico 6. Personal docente del ISTB

¥ Docentes TIEMPO COMPLETO = Docentes MEDIO TIEMPO

Fuente: Talento Humano Elaboracion: Coordinacién Estratégica (2023)
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PERSONAL NO DOCENTE / ADMINISTRATIVOS: EI Instituto Superior Tecnolégico
Babahoyo cuenta con un total de 4 administrativos o personal no docente:

Tabla 18. Personal administrativo / personal no docente

N° | PERSONA DMIISTRATIVO TOTAL, DOCENTES |
[ | | Hombres | 4 4
|| Total, Administrativos: [ 4

Fuente: Talento Humano Elaboracién: Coorcfinacidn Estratégica (2023)

Nimero Total de Procesos de Contratacién Docente 2022: Se ejecutaron 9 procesos de
contrataciones en el periodo 2022 (37 contrataciones en total).

FEBRERO 2022 = Contratacién de: 2 profesores
MARZO 2022 = Contrataci6n de: 1 profesor
MAYO 2022 = Contratacion de: 6 profesores
JUNIO 2022 = Contratacion de: 3 profesores
JULIO 2022 = Contratacién de: 2 profesores
AGOSTO 2022 = Contratacion de: 13 profesores
OCTUBRE 2022 = Contratacién de: 5 profesores
NOVIEMBRE 2022 = Contratacién de: 4 profesores
DICIEMBRE 2022 = Contratacion de: 1 profesor
TOTAL, DE PROFESORES = 37

A N S NN

Nimero Total de Docentes Contratados hasta el 2022 que poseen TITULO DE CUARTO
NIVEL: 42 docentes en total poseen titulo de cuarto nivel, y 9 estan en proceso.

Tabla 19. Personal docente que posee titulos de Cuarto Nivel.

N CARRERA PERSONALDOCENTE CON TITULO
DE CUARTO NIVEL
1 |Disefio Grifico con nivel equivalente aTeawlogia Superior 3
2_|Tecnologia Superior en Planificacion y Gestion del Transporte Terre stre 3
3 _|Disefio de Modas con nivel equivalente aTecnologia Superior 1
4 |TecnologiaSuperior en Desarrol lo de Software 8
5 |Tecnologia Superior en Administradon 16
6 |Tecnologia Superior en Contabilidad 1
7 _|Técnico Superior en Obra Civil 5
8 |Técnico Superior en Producion Agricola 5
9 |Centrode Idiomas 0
TOTAL &2

Fuente: Resp. Talento Humano Elaboracién: Coordinacién Estratégica (2023)

Nimero Total de Docentes Contratados hasta el 2022 que actualmente se encuentran
estpdiandy;--.

Av. Enrique Ponce Luque
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Tabla 20. Personal docente que se encuentra estudiando.

PERSONAL DOCENTE QUE
N* CARRERA ACTUALMENTE SEENCUENTRA
ESTUDIANDO

1 _|Diseiio Gréfico con nivel equivalente aTeonologia Superior 0
2 |TecnologiaSuperior en Planificacion y Gestion del Transporte Terre stre 0
3 |Diseno de Modas con nivel equivalente aTecnologia Superior 2
4 |TecnologiaSuperior en Desarml lo de Software 4
5 |TecnologiaSuperior en Administradén 3
6 |TecnologiaSuperior en Contabilidad 1
7 _|Técnico Superior en Obra Civil 0
8 |Técnico Superior en Produccion Agricola 0
9 |[Centrode Idiomas 0

TOTAL 10

Fuente: Resp. Talento Humano Elaboracion: Coordinacion Estratégica (2023)

5. ANALISIS SITUACIONAL (DIAGNOSTICO EXTERNO)

El Ecuador en el afio 2018 presenta su primer informe nacional voluntario en el Foro Politico
sobre el Desarrollo Sostenible (FPDS). En el informe, elaborado por la SENPLADES, en su
calidad de Secretaria técnica del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion
Participativa y en coordinacién con el Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad
Humana (MREMH), comunicé el alineamiento de la Agenda- 2030 con el Plan Nacional de
Desarrollo 2021-2025 (PND).

Mediante el Decreto Ejecutivo niimero 371 de 2018, se declaré politica publica del Gobierno
Nacional la adopcion de la Agenda-2030 para el Desarrollo Sostenible, orientada al
cumplimiento de sus objetivos y metas en el marco de su alineacion a la planificacién y
desarrollo nacional. En el articulo 3 del Decreto en mencion, se encargaba a la SENPLADES
la planificacion, seguimiento y evaluacién de los ODS. Se encarga al Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC) de implementar el Plan de Desarrollo Estadistico (PDE) para el
informe de indicadores y al MREMH de articular las relaciones y la presencia del Estado en
las instancias internacionales relacionadas con la Agenda 2030.

Ecuador destaca en el proceso de coordinacion de los ODS puesto que la Asamblea- Nacional,
al 2017 adopté una resolucion especifica para los ODS estableciendo con caracter vinculante
lo siguiente: “Adoptar la Agenda 2030 y los ODS como referente obligatorio para el trabajo de
la Asamblea-Nacional y de sus Comisiones Legislativas Permanentes, Grupos Parlamentarios
y demds instancias legislativas y administrativas”.
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Desde la adopcion de los ODS, el Gobierno Nacional ha incorporado en el didlogo nacional a
la sociedad civil, gobiernos locales, sector privado, sector académico y entidades
internacionales y organismos no gubernamentales, con el fin de generar un compromiso por
parte de estos actores y alinearlos con la agenda 2030 de manera que se logre encaminar al pais
por la ruta de la sostenibilidad.

Agenda 2035 para la educacién superior

———— e e

O

.

La Agenda 2035 es una iniciativa del Directorio de la Asamblea del Sistema de Educacién
Superior, ASESEC, y de la Secretaria Nacional de Educacién Superior Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, SENESCYT, para generar politicas de Estado para el Sistema de Educacion
Superior con visién al 2035. Los lineamientos establecidos en este documento se consideran
en la formacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional en los siguientes aspectos:

1. Desarrollar condiciones para que todas las instituciones del sistema operen con estandares
internacionales de calidad, con independencia de su tipologia.

2. Fortalecer a las instituciones de educacion superior (1 ES), con potencial para convertirse
en universidades de excelencia internacional.

3. Crear, desarrollar y sostener varios polos de desarrollo cientiﬁco-académico-productivo,
operando bajo el principio de complementariedad en las diversas regiones del pais.

4. Garantizar que la gobernanza universitaria se sustente en el ejercicio pleno de la autonomia
responsable.

5. Garantizar procesos efectivos de equidad e inclusién.

5.1 Anilisis de Contexto Internacional y Nacional

La pandemia del COVID-19, ha generado situaciones latentes de todo tipo, tomando
importancia la economia y la politica como elementos dependientes. El desarrollo econémico
incide en la estabilidad politica de forma determinante y su efecto en el entorno socjal. En el
caso de Ecuador antes de la pandemia enfrentaba una coyuntura econémica llena de urgencias
fiscales y con un ambiente internacional muy dificil, que estrangulaba las cuentas externas, el
ambiente social, exacerbado por un manejo econémico recesivo Y una gestion gubernamental
caracterizada por la improvisacién (Correa et al., 2020).

El pas contexto politico debe implicar una revisién de lo que pasa en el mundo,

1 erpe. I determinado por las politicas de las dos grandes potencias en disputa de
lado, el Occidente con los Estados Unidos ¥ por otro el Oriente con el
Republica Popular de China. En tal sentido, las dos potencias comparten y
oblema, cada uno necesita del otro para su propio desarrollo, los dos
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necesitan que el otro crezca, pero no demasiado. Sin olvidar en este escenario el papel de Rusia
en su alianza con China y su liderazgo en la region.

El Ecuador se enfrenta a uno de los més grandes desafios de la historia, en donde el futuro es
incierto, volver a la reactivacién econémica estable sera un reto desafiante donde cada uno de
los sectores debemos ser flexibles ante la circunstancia y adaptarnos a un nuevo estilo de vida
politico, econémico y social. Entender el contexto mundial para las instituciones de educacién
superior es necesario, porque prende luces sobre posibles disputas por la relacién de las
potencias respecto de Latinoamérica, sus alianzas con las naciones, en la provision de materia
prima o en la captacion de mercados, el intercambio tecnoldgico y cientifico y las influencia
en las politicas econdmicas, politicas y sociales de los paises de América del Sur y el Caribe.

Desde la Academia, el Instituto de Altos Estudios Nacionales IAEN (2020), presenté el
documento “Politicas publicas frente al COVID-19: alternativas para superar la crisis sanitaria
del Ecuador” la misma que propone la atencién de la politica publica desde un triple enfoque:
la docencia, la investigacion. El IST Babahoyo comprendiendo su rol frente a la sociedad, le
apunta y dirige sus esfuerzos al desarrollo de capacidades de su planta docente, estudiantes y
comunidad en la que interviene, a fin de promover actores sociales que entiendan la realidad
mundial, nacional y regional; su incidencia en el entorno inmediato y con competencias
desarrolladas para proponer e implementar acciones que conduzcan a enfrentar de mejor
manera las crisis actuales y promover el progreso.

La economia mundial se ha visto notablemente afectada a causa de la crisis sanitaria generada
por la pandemia del COVID-19, en el contexto econémico los paises de la region ya
presentaban un débil desempeiio fiscal y en ambito politico varios estados ya enfrentaban
problemas de legitimidad y la insatisfaccion ciudadana sobre su gestion. Las condiciones
econdmicas y politicas que caracterizan a Ecuador durante el periodo de emergencia actual y
sus posibles medidas de politica econémica para la reactivacion, durante y post COVID-19 en
materia econémica y politica estd definido en buena parte por las condiciones mundiales.

Segin la CEPAL (2020) Los paises en materia econémica enfrentan lo que se ha dado en llamar
una “disrupcion econémica” a causa de la pandemia, refiriéndose a un impacto negativo y
rapido que ha producido el COVID-19 en la economia mundial, con profundos efectos que
proyectan una pendiente negativa pronunciada en la actividad economica y social y sus efectos
inevitables en el cierre de fronteras ocasionando impactos negativos en las exportaciones,
comercio y en la destruccién de empleo alimentando el trabajo informal y su efecto en las
condiciones de vida de los ciudadanos.

Ademas, en Ecuador la complicada realidad que vive la economia no solo es causa
contracciones externas econdmicas actuales, sino que también son el resultado de la debilidad
de la politica econémica gubernamental centrada en la consolidacion fiscal desde el 2010 y con
mayor ¢énfasis a partir del 2015, incluyendo profundos cortes de la inversién publica entre el
2008 y 2018 mas del 70% de la inversion publica afecté en seis sectores; comunicaciones —
21%, recursos naturales — 15% educacion — 13% desarrollo urbano y vivienda — 11% te
nacional — 7% salud — 6%, y con mayor fuerza el 2020 como lo determina la (CEPAL,
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alrededor de 3.800 millones, mientras que el codificado en 2019 fue de 3.300 millones, “un
incremento que bordea el 5,8 por ciento del presupuesto codificado este afio”, y la reduccién
del presupuesto en todos los niveles de educacion asciende a 389 millones de ddlares, ademas
los recortes que ha sufrido este sector durante al menos los iiltimos dos afios en el Presupuesto
General del Estado. Desde la academia se ha venido planteando y el debate es cada vez mas
insistente, sobre propuestas como disminuir el gasto fiscal que se destina al pago de
remuneraciones de los servicios del sector publico, aportes extraordinarios de terceros para
generar recursos durante la emergencia, implementacion de un plan de reduccion progresivo
de los subsidios a los combustibles.

La implementacion del sistema de dinero electrénico a gran escala, medidas para evitar salida
de divisas, reforma arancelaria, fortalecimiento de los controles tributarios y medidas de
control para evitar la evasion y elusion de impuestos y por tltimo la reactivacién econdmica a
partir del fortalecimiento de la reforma agraria y proteccion del empleo.

A la luz de los propios datos del FMI y de la CEPAL, los datos econémicos analizados por
estos organismos develan una muy débil capacidad del Estado frente a las demandas de la
sociedad, generando instancias de ingobernabilidad y deslegitimacion del gobierno debido al
descontento social en las calles, con fuerte rechazo de la ciudadania hacia las medidas
economicas aplicadas para enfrentar la crisis, incluso antes del COVID-19. En esas
circunstancias la percepcion de la ciudadania sobre la gestién del Ejecutivo en el pais es de
descontento mayoritario.

Tales condiciones han impedido las universidades e institutos retomar las actividades con
normalidad, sin embargo, entendiendo que la tnica posibilidad de movilizacién de la sociedad
en términos de desarrollo econémico es la profesionalizacién en términos de educacién de
calidad; ha sabido responder a la necesidad y demanda social. Tomando las acciones necesarias
para continuar ofreciendo esa formacién. Se ha capacitado a profesores y estudiantes
reformando curriculos y se han planificado proyectos, acciones y actividades necesarias para
en los préximos afios ir respondiendo a las necesidades emergentes, con el fortalecimiento de
la educacién presencial.

Las reformas, disefios curriculares y la propia practica docente deberan tomar €n cuenta esa
realidad y a esos destinatarios para estimular la motivacién de los estudiantes y lograr que un
mayor niimero de jovenes con alto riesgo de abandono se mantenga en las aulas durante mas
tiempo. E1IST Babahoyo, esta consciente de que para alcanzar esos objetivos es imprescindible
reforzar la estrategia de incorporacion innovadora de las TIC en la ensefianza.

En el IST Babahoyo realiza un proceso de fortalecimiento de las tecnologias digitales que
constituyen fundamentos para la transformacién del modelo educativo tanto presencial como
virtual hacia un modelo educativo en red soportado en plataformas digitales. Este cambio ha
implicaderfier solatapte el desarrollo tecnolégico sino ademas la configuracion de las practicas

' B Y as, el tipo de estudiante, la forma de los contenidos, los curriculos, el
puesto los paradigmas educativos.
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Seguros de que la innovacion tecnolégica y la calidad de los recursos de aprendizaje y una
correcta articulacion entre ellos son esenciales en la calidad de formacion de competencias, se
prevén implementar aplicaciones tecnolégicas y promocion de la digitalizacion para atender de
forma mas eficiente los retos del momento y los que estén por venir. Ademads, el IST Babahoyo
plantea a la cultura desde una perspectiva de eje transversal o tronco comun en el que se
sustenta, fortalece y recrea la identidad de los pueblos, con las singularidades en que se
diferencian los distintos grupos étnicos sociales y nacionales. La institucién asume con
profunda responsabilidad la actividad cultural promoviendo el restablecimiento de las
memorias sociales, académicas y mediaticas. Su propia préactica educativa constituye una
dimension fundamental de la cultura, entendiendo a la cultura como la fuente y la finalidad del
desarrollo puesto que es desde la cultura desde donde se piensa el desarrollo.

5.2 Analisis sectorial y diagnostico local

La provincia de Los Rios siendo el hogar del Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo es la de
mayor relevancia en el presente anilisis, a fin de solventar las problematica y necesidades
existentes a nivel local. Esta cuenta con 13 cantones, 30 parroquias urbanas y 17 parroquias
rurales. Su capital administrativa es la ciudad de Babahoyo y la urbe méis grande y poblada es
Quevedo. El territorio fluminense tiene un aproximado de 778,115 habitantes, segun la
proyeccién demografica del INEC para el 2023, siendo la cuarta provincia mas poblada del
pais después de Guayas, Pichincha y Manabi. Lo que la convierte en uno de los principales
centros administrativos, econdmicos, financieros y comerciales del pais, siendo sus principales
actividades el comercio, la ganaderia, la industria y la agricultura.

3.2.1 Analisis del Componente Ambiental y Biofisico

De acuerdo al Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2019 - 2023, aproximadamente
el 79% del territorio de la provincia de Los Rios son suelos cuya forma corresponde a la llanura
aluvial de inundacién, lo cual significa que, al menos el 50% de los asentamientos al sur de la
provincia se inundan estacionalmente, siendo esta una debilidad para la provincia por las
consecuencias que sufren cuando se producen estas inundaciones.

Grifico 7. Cobertura en Hectdreas

Cobertura en Hectareas
RELIEVES MONTANOSOS | 0,0
BANCOALUVIAL 0,0
ESTRIBACIONES ANDINAS | 5.2
ABANICO ALUVIAL | 19,1
TERRAZAS W 28,2
VERTIENTES N 34,7 millares (ha)
CONO DE DERRUBIOS [N 62,2 5710

LLANURA ALUVIAL - |

0,0 200,0 400,0 600,0

Fuente: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2019-2023
Elaboracién: Direccién de Planificacion del GAD de Los Rios
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Impacto y Niveles de Contaminacién en el Entorno Ambiental.

Aqui se describen los principales impactos ambientales presentes en el cantén Babahoyo
describiendo las actividades antropicas o econémicas que han generado este impacto.

Tabla 21. Descripcion de impactos y nivel de contaminacion en el entorno ambiental de la Provincia

de Los Rios.
c I
2 NIVEL DE
=) IMP
S ACTO ACTIVIDAD FRECUENCIA | EXTENSION AFECTACION
I~
Contaminacion Antrépica (descargas
por aguas directas o tratamientos Continua Extendida Alta
servidas incompletos).
< - Agricola y Pecuaria 13
Contaminacion Esporéadica .
8 por agroquimicos (abuso y mal uso de Cg ntinua Localizada Muy Alta
< agroquimicos).
Contaminacien | Municipal (disposicién Extendida
por lixiviados de final madecua_tdla; Continua Muy Alta
residuos solidos Botade'ros i
abierto).
Contsmiracion Agricola y Pecuaria Esporddica Extendida
© | poragroquimicos (abuso y mal uso de Contnga Muy Alta
= _agroquimicos).
g Agricola (quema del
Malas practicas suelo y vegetacion; Esporadica : .
w
agricolas dafio en la estructura Loowizada Media
' del suelo,
Contaminacion Agricola (quema e
por malas incendios; emision de Esporadica Extendidas y Media
& practicas ases: NOx-Sox-CO- Localizadas
g
% agricolas C02-COV).
Contaminacion ;
por fuentes Vehlculall;;gznsporte Continua Extendidas Muy Alta
moviles. ur ) ]

Fuente: Plan de Desarrollo Y Ordenamiento Territorial 20]9-2023

Amenazas y Riesgos Naturales Y Antrépicos.

Se han identificado y delimitado las areas expuestas de manera recurrente a la amenaza de
origen natural y socio natural que mas aqueja al territorio provincial como son las inundaciones.
El grafico muestra cada una de las Zonas que recurrentemente se encuentran expuestas a la
inundacion.

Av. Enrique Ponce Luque
(Diagonal al SRI)
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Grifico 8. Inundaciones Recurrentes

Inundaciones Recurrentes

Zona Baja, Zona Baja Subcuenca Babahoyo |
Zona Baja, Desembocadura Abras de l 1
Mantequilia

Inundacion por Desbordamiento de! Rio

Estancamiento Recurrente, Temporal de ' ; 7
i R R

Cauces Abandonados, Inundacién Liuvia
. i
Torrencia!

0 20 40 60 80
Millares (ha)

Fuente: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2019-2023
Elaboracién: Direccién de Planificacion del GAD de Los Rios

Amenazas Climaticas en la provincia de Los Rios

Componente econémico: En el componente econémico se presentan amenazas sobre las
actividades agro productivas dentro de la provincia. Al presentarse eventos de Iluvias intensas
€stas son susceptibles a inundaciones, lo cual genera pérdidas de cultivos y animales en la zona.
Esto afecta directamente la economia de la provincia dado su alto grado de dedicacién a
actividades agropecuarias, tanto en superficie como en numero de personas.

Se estima que zonas con conflicto de usos de suelo por sobreutilizacién presentaran mayores
afectaciones dentro de la provincia, dado que las actividades agropecuarias en estas dreas
requieren mayor inversién, riego y mecanizacion.

Componente de asentamientos humanos: Dentro de este componente se presentarian
afectacion en el acceso a servicios de agua potable, alcantarillado y tratamiento de desechos,
dado que entre el 40 y 50% de la poblacién dentro de la provincia no tienen acceso a redes
publicas de agua potable y cerca del 80% no posee conexiones de alcantarillado. Al existir
eventos de lluvias intensas en el territorio, las redes no convencionales de agua, alcantarillado
y eliminacién de desechos colapsarian, generando multiples afectaciones a la poblacién.

De igual forma al presentarse eventos de Illuvias intensas, el acceso que tiene la poblacion rural
a servicios de salud se limita, debido a la dificil movilidad que se presenta en el territorio y a
los posibles dafios en infraestructura, sin contar con la dispersion de los centros hospitalarios
en el drea rural de la provincia. El mismo escenario se presenta con el acceso a la educacion,
en donde las clases deben suspenderse debido al dificil acceso y afectaciones en la
infraestructura. I

Tabla 22. Priorizacion de Potencialidades Y problemas del Componente Biofisico y am ;é- 7

Problemas Potencialidades
Mala distribucién de los usos del suelo por | Gran variedad de suelos con
tipo de aptitud. natural y aptos para la agricultura ]
O | orear —
{ - Enrique
COLEGIADO Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000 [Diagonal al
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Malas practicas agricolas, extractivas vy | Cobertura Agricola 97%
desechos que contaminan el agua.
Extensas zonas del territorio con alta | Alta presencia de quebradas, esteros y rios de
incidencia de inundacion (50% al sur de Ia montaiia, agua con buenas condiciones para
| provincia) el consumo humano.
Sedimentacion de rios y esteros. Existen dreas de importancia para la
conservacion nacional e internacional como
Humedales Abras de Mantequilla.
Dificultad para mitigar o reducir la amenaza. | Amenazas por inundacion bien identificadas
Suelos planos superficie mayor a 79%.

Fuente: Plan de Desarrollo ¥ Ordenamiento Territorial 20] 9-2023

Elaboracion: Direccion de Planificacion del GAD de Los Rios

5.2.2 Anadlisis del Componente Socio Cultural

Los asentamientos humanos reflejan el modelo de desarrollo que el territorio ha consolidado a
lo largo de la historia, se puede observar los intercambios Yy sus relaciones de interdependencia
y complementariedad, los efectos positivos o negativos que han tenido los asentamientos
humanos en el desarrollo local, regional, nacional y las posibilidades como restricciones
estructurales que presentan.

Al nivel nacional, la poblacioén de Ecuador paso de 3,2 millones en 1950 (CONADE - INEC -
CELADE, 1993) a 14,5 millones en 2010 (INEC, 2010). La proyeccion establece que para el
afio 2050 Ia poblacién bordears los 22 4 millones de habitantes (INEC, 2016), distribuidos
mayoritariamente en espacios urbanos; donde existe ocupacion del suelo de manera cadtica, en
detrimento de las condiciones fisicas de acogida del territorio, generando conflictos
ambientales y sociales, la degradacion de los bienes naturales, asi como el incremento de Ia

La superficie de la provincia es de 723 8,25 km2; su poblacion es de 778.115 habitantes (5,4%
de la poblacion nacional). De acuerdo con el VII Censo de Poblacion y VI Censo de Vivienda
de 2010, el 53% de la poblacién de Los Rios vive en la zona urbana y 47%, en la zona rural.
Por otro lado, 51,2% de los habitantes de ]a provincia son hombres y 48,8% son mujeres. Los
Rios esta compuesta por 13 cantones: Babahoyo (capital provincial del mismo nombre), Baba,
Buena Fe, Mocache, Montalvo, Palenque, Puebloviejo, Quevedo, Quinsaloma, Urdaneta,
Valencia, Ventanas y Vinces.

L Qs Poblacion Total, Urbana Y Rural. Porcentajes y Tasas de Crecimiento
g Poblacional. Censos 1950 - 2010
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Fuente: INEC, “Resultados Definitivos de la Provincia de Los Rios, Censo 2010

Estructura de la Poblacién por Sexo y Edad.

La zona urbana ha crecido en proporcion y nimero, no pudiendo decir lo mismo de la zona
rural, este crecimiento desigual es el resultado de la migracion rural-urbana, por acceder a
mejores servicios basicos, educacion, salud, mejores remuneraciones.

Este comportamiento de la variable “poblacién” tiene implicaciones en una provincia
tradicionalmente agropecuaria; en efecto, el proceso de migracién interna es un componente
que incide en la transformacién de los sistemas agrarios y campesinos, debido a que mientras
hace un cuarto de siglo tres de cada cinco personas vivian en el campo ahora viven solamente
dos. La tasa de crecimiento demografico anual durante el periodo 2001-2010 en la Provincia
es del 2%.

Grifico 10. Los Rios: Poblacién Total, Urbana Y Rural. Porcentajes y Tasas de Crecimiento
Poblacional. Censos 1950 - 2010

PMRAMIDE 1990 B PIRAMIDE 2001~ PIRAMIDE 2010

Fuente: INEC (2010), “Censo de Poblacion Y vivienda en el Ecuador”, Provincia de
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La estructura por edad de la provincia es eminentemente Jjoven de 0-14 afios (33%) (Piramide
poblacional expansiva). Se observa ademds que las poblaciones en edades activas representan
19% entre 15 y 24 afios y el 27% en edades comprendidas entre 25 y 44 afios, y el 6%
comprende la poblacion de adultos mayores 65 afios y mas.

Podemos evidenciar que de los 778.115 habitantes 398.099 (51,2%) son hombres y 380.016
(48,8%) mujeres; Los cantones con mayor poblacién son Quevedo que representa el 22,3% de
la poblacién total, seguido Babahoyo con 19,8%, Vinces con 9,2%, Ventanas con el 8,6% y
Buena Fe con 8,1%; Y los cantones con menor poblacion, Valencia que representa el 5,5% de
la poblacién total, Baba con el 5,1%, Mocache con el 4,9%, Puebloviejo con el 4,7%:; Urdaneta
con 3,8%, Montalvo con el 3,1%, Palenque con el 2,9% y finalmente Quinsaloma con el 2,1%
del total de la poblacion provincial. De acuerdo al indice de masculinidad los cantones con la
relaciéon mas alta son Valencia y Palenque.

Educacién de la poblacién en la Provincia de Los Rios

En la provincia el analfabetismo, segtin el INEC asciende a 9.3 % (7,58% en la zona urbana y
el 14,21% en la zona rural). Si hacemos una relacién de Ia tasa de analfabetismo durante los
anos 1990 a 2001 disminuy6 en 4,1% y del 2001 al 2010 podemos indicar que disminuy6 en
un 2,4%.

El anélisis del analfabetismo considerando el sexo de la poblacién es igual para hombres y
mujeres con un 13,7%, pero existe diferencia cuando se compara entre las areas urbana (8,1%
en 1990) y area rural (17,6% en 1990). El nivel de instruccién alcanzado de la poblacién tiene
significativos cambios, en 1982, el 22,2% de la poblacion de 6 afios y mas edad, no tenia ningun
nivel de instruccion aprobado, en 1990 e] porcentaje es de 13,3%; mientras que en el nivel
secundario el peso relativo ha cambiado del 12,8% en 1982 al 21,0% en 1990,

Existen en la provincia 10466 docentes, de los cuales el 7675 (73%) son mujeres, mientras que
2791 (27%) docentes son varones,

| Grifico 11. Los Rios: Tasa de Analfabetismo segiin dreas.

-4.1%

-2.4%

Av. Enrique Ponce Luque
Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000 (Diagonal al SRI)
Email: info@itsb.edu.ec Telefax: 05 202 0283 ext. 114 Babahoyo - Los Rios - Ecuador




| NRGAND
| URURANLU Av. Enrique PoiiEy
0 CS COLEGIADOD Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000 (Diagonal al SRI)
SUPERIOR

INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO

De acuerdo a los resultados proporcionados por el Censo 2010 el 29.4% son analfabetos en

términos digitales, esta cifra indica que existen un importante grupo de personas que no estan
involucradas con la tecnologia.

Tabla 23. Los Rios: Tasa de Analfabetismo Digital

SVSGEOn du 10 alios ymis de Lt
de edad que no han utilizado los 8 més de Analfabetismo
ultimos 6 meses celular, y

internet y computador e Dianal
LOS RIOS 214,074 607.886 35,22
Fuente: INEC (2010), “Censo de Poblacién Y vivienda en el Ecuador”, Provincia de Los Rios.

Segun los datos del censo de poblacién y vivienda INEC 2010, tenemos que la tasa de
analfabetismo digital en la provincia es del 35,2%, siendo notable el mayor porcentaje en el
género femenino 35,7%, mientras que en el género masculino 34,8% respectivamente.

Grifico 12. Los Rios: Acceso a Tics.
Utihzo celular en ios

/A59.3%

9.8%

/8 3% \
21.6% 17.2%,
Utizé computadoraen / — _\ Utiizé intemnet en los
los ultmos 6 meses Wtmos € meses

s AT€3 UTDANa s Area rural

Fuente: INEC (2010), “Censo de Poblacién Y vivienda en el Ecuador”, Provincia de Los Rios.

La zona urbana presenta mayor acceso a las tecnologias de la informacién con uso de celular,
uso de computadora y del internet que de la zona rural en la provincia de Los Rios.

Debido a la pandemia en el afio 2020, el servicio de acceso a internet se volvid mas
indispensable ya que la modalidad de la educacién fue Virtual, lo que incremento el
requerimiento del acceso de internet. Los Rios se encuentra en el listado de las primeras 10

provincias con mas usuarios en el pais, con una cantidad de 72.092 clientes que cuentan con
internet fijo en sus hogares.

Andlisis en el Sector Salud

La provincia de Los Rios cuenta con 8 hospitales; el Hospital Martin Icaza y el Hospital del
Instituto Ecuatoriano de seguridad social estdn considerados de categoria provincial#6 memix
hospitales cantonales; las instituciones de salud estin ubicados 77 en el area urbana y 9
area rural; y 57 clinicas particulares.

Grifico 13. Los Rios: Establecimiento de Salud
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Tipo de Establecimientos

Fuente: Plan de Desarrollo Y Ordenamiento Territorial 2019-2023
Elaboracién: Direccion de Planificacién del GAD de Los Rios

En la provincia de Los Rios la poblacién con discapacidad es de 15.] 95 personas de acuerdo a
estadisticas proporcionadas por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, el 59,10% tienen
discapacidad fisica, mientras que el 6,55% posee discapacidad auditiva. Los cantones con
mayor numero de personas con discapacidad fisica son Urdaneta con el 60,9%, Babahoyo con

el 59,6%, Baba con el 59,2% Quevedo con el 20,47%, Ventanas con 7,94% y Vinces 7,82%
respectivamente.

Tabla 24. Los Rios: Poblacién con Discapacidad

Poblacién con discapacidad [ 2017
Distribucion personas con discapacidad por severidad

Leve 28

Moderado 426
Grave 356
Muy Grave 18,3
Severa 0,6

Fuente: INEC (201 0), “Censo de Po;b—ldcién Y vivienda en el Ecuador”, Provincia de Los Rios.

Pobreza y Desigualdad Social

La sociedad riosense constituida por una diversidad de culturas, que se expresan a través de los
pueblos mestizo, afroecuatoriano, montubio, nacionalidades indigenas e inmigrantes de varios
paises, caracterizan Ia heterogeneidad cultural, la pervivencia de sistemas de vida,
cosmovisiones y practicas socioculturales multiples.

Las desigualdades tienen un caracter multidimensional, hacen referencia a diferentes
PICSHORCRNEOMO son: econdmicas, politicas, sociales, laborales, acceso a la educacion, la

10, Skay tacion y la vivienda. Bésicamente se considera que el eje de la desigualdad
£SO de las personas; es asi que en los paises desarrollados la redistribucion
 solo el 20% del ingreso total, acumulandose el restante 80% en una minima

4 Av. Enrique Ponce Lugue
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cantidad de individuos, por lo tanto, la distribucion neta sigue siendo desigual, demostrando
que en los paises desarrollados también existen diferencias sociales.

Ameérica Latina y el Caribe se han caracterizado como una de las regiones mas desiguales del
mundo; de hecho, la gran heterogeneidad entre los paises de la regién ha sido motivo de
numerosos estudios. Pero no sélo preocupan las desigualdades entre los distintos paises, sino
mas aun las fuertes disparidades dentro de cada pais, cominmente una gran desigualdad en las
condiciones de vida y, particularmente, en el acceso a Ia proteccion social (CEPAL, 2008).

En la vida cotidiana la discriminacion y exclusién se expresan en el acto consciente o
inconsciente de diferenciacion, distincién, segregacion, restriccion, invisibilizacion y
separacion a personas, grupos o culturas, en base a criterios Y juicios de valor negativos que se
construyen socialmente. La discriminacién es una situacion en la que una persona, grupo de
personas o culturas, son tratados de forma desfavorable y negativa, por su origen e identidad
cultural, color de la piel, orientacién sexual, religion, pobreza, edad, discapacidad, género,
movilidad humana. Dicha discriminacién estimula la desigualdad, exclusién, inequidad y
pobreza.

permitira contar con individuos que aporten realmente en la conformacién de una sociedad mas
equitativa y con mayores oportunidades para todos, cuya finalidad sea disminuir a gran escala
la desigualdad; siendo los ingresos uno de los principales indicadores de la desigualdad, al
analizar los resultados se obtiene que los individuos de 23 afios 0 mas con mayores ingresos
tienen mayores oportunidades de obtener el titulo universitario.
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hogar de origen (por ingresos familiares), la territorialidad (urbano-rural), entre otras
condiciones que diferencian Yy segmentan, lo cual indica que las brechas de inclusién social se
replican en las nuevas generaciones.

Cultura y Patrimonio

Segiin el censo del 2010, 1.072.847de habitantes se reconocieron montubios, esta minoria se ubica
principalmente en las provincias de Guayas (2,84%), Los Rios (1,88%), Manabi (1,81%) y Bolivar
(1,13%), en honor a su origen etimoldgico tienen como principal actividad las relacionadas con la
agricultura y ganaderia; las que representan su primordial fuente de ingreso para sus hogares.

Grifico 14. Los Rios: Auto Identificacién de la Poblacién

Montubio M 7.4%
Afroecuatoriano.. g ' 7.2%
indigena |y 7.0%
BIaNCO e 175 50

Oto | 4%

*Para el 2010 hmhnmﬁmmy
2010 m2001 Costumbres

Fuente: INEC (2010), “Censo de Poblacion y vivienda en el Ecuador ", Provincia de Los Rios.

La cultura montubia en el Ecuador corresponde al 7,4%, y la provincia de Los Rios representa
al 35,0% de la poblacién, Manabi representa el 19,2%, Guayas el 11,27%, que son las
provincias con mayor presencia en la Costa de la cultura montubia; en la Sierra tenemos a la
provincia de Cotopaxi con el 1,8% y Pichincha con el 1,3%, mientras que en e] Oriente tenemos
a Orellana con el 1,2% Y Sucumbios con el 1,0% respectivamente,

La Migracién en la Provincia

En la provincia de Los Rios, se ha observado a través de los censos de poblacién que tiene un
saldo migratorio neto negativo, es decir, que existe un predominio de emigrantes. Este
comportamiento ha determinado que la tasa de crecimiento demografico anual de la provincia
esté siempre por debajo de la tasa registrada a nivel nacional.

Es de destacar que de todas las provincias de donde la poblacion emigra hacia Los Rios lo hace
mayormente de areas urbanas y se ubica en proporciones significativas posiblemente en las
i ; Quevedo y Babahoyo, es decir que se trata de una migracién de ciudad a ciudad,

8] deseo de las personas jévenes de las edades comprendidas entre 10 y 29
yores posibilidades para continuar con sus estudios o para emprender
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Priorizacion de Potencialidades y Problemas del Componente Socio Cultural.

Tabla 25. Priorizacién de potencialidades y problemas.

Problemas

Potencialidades

Limitado acceso a recursos econémicos para
la contratacién de personal especializado
como: salud, educacién, seguridad y Tics.

Presencia para la intervencién en turismo
comunitario y patrimonial.

Falta de talento humano especializado en
diferentes areas socioculturales.

Existencia de infraestructura y equipos como
educacion, salud, tics, etc., en el territorio.

Falta de promocién del patrimonio y la
cultura en el territorio.

Etnia con identificacién de la ciudadania con
la montubia.

Limitada atencién de los Grupos vulnerables
en los sectores urbano-marginales y rurales

El 46% de la poblacion econdémicamente
activa es joven.

de la provincia de Los Rios.
Reduccion del analfabetismo, desercién estudiantil y trabajo infantil.
Fuente: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2019-2023

3.2.3 Andlisis del Componente Econdémico Productivo.

El desarrollo de la economia provincial se debe a su estratégica ubicacion geografica en el pais,
ya que su localizacién esté en el centro de la cuenca del rio Guayas, es una zona altamente rica
y con las mejores proyecciones econémicas del Ecuador.

a) Agricultura: En términos de produccion agricola, la provincia contribuye con el
64,66% del banano; 39,63% del arroz; 29,17% del cacao y el 56,30% del maiz duro
ecuatoriano. Estos cultivos son utilizados para la elaboracion de balanceados y
alimentos para la exportacién a paises vecinos. Asimismo, aporta el 19,59% de
maracuya y el 16,58% de palma africana a la produccion nacional.

b) Produccion Pecuaria: De acuerdo al tltimo Censo agropecuario se conoce que existen
5.733 UPA’s dedicadas a la ganaderia en 101.715 hectdreas. En esta extension
territorial existen 117.803 cabezas de ganado bovino. De la poblacién bovina actual se
obtiene un promedio mensualmente de carne de 166.500 libras y de leche 683.010
litros, la cual abastece al territorio. De igual manera la produccion pecuaria la podemos
clasificar en cuatro grupos de acuerdo al III Censo Nacional Agropecuario-Datos
Nacionales las cuales tenemos el Ganado Vacuno que representa el 63.41%: seguido
por lo Porcino con un 23.26%; y otras especies y lo bovino con el 13.33%. De los cuales
se puede destacar que en el Ganado Vacuno predomina la clasificacion de mestizo sin
registro con 25.81%, seguido de criollo con el 25.81% y finalmente el tipo porcino de
la clasificacién criollo con un 19.94% como se muestra en el siguiente cuadro.

¢) Ganaderia: Los datos de cobertura y uso de la tierra del Ministerio del Ambiente del
2016 determinan que el porcentaje de tierra agropecuaria cubre el 94.22% de la
superficie de la provincia. En el mismo mapa, pero para el afio 2014, se tienp~
desglose mas fino de los usos del suelo y ahi se determina que el 12.37% def
provincial corresponde a pastizales y un 9.15% a mosaico agropecuario (ga

agricultura).
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Empleabilidad en Ia provincia de Los Rios

Segin el PEA esti conformada por las personas que se encuentran laborando con un 94,10% y
las personas que buscan empleo se las denomina desocupados con un 5,90%. En la provincia
de Los Rios existen 45,792 personas con discapacidad segtin CENSO DE POBLACION Y
VIVIENDA 2010, y segun datos proporcionado por la Fundacién Manuela Espejo 18.347
personas con discapacidad han sido atendidos, de los cuales el 2,40% estén laborando (365
personas).

Del analisis realizado donde la poblacién ocupada plena (POP) representa el 41%, la misma
que es tomada de las personas que tienen un empleo remunerado, y la poblacion de subempleo
es del 53.10%; con respecto a la poblacién ocupada Bruta (POB) que es el 47.05%, la cual es
tomada de la poblacién ocupada del PEA con relacion a la poblacion en edad del trabajo. De
las personas que trabajan en la provincia de Los Rios, el mayor porcentaje pertenece a la
categoria de “empleado o asalariado” con el 39.40%; como “cuenta propia” esta con el 35,7%:
€n menor proporcion se encuentra el “patrono o socio activo” con el 9,60%; el “trabajador
familiar sin remuneracién” con el 5% y el “trabajador nuevo™ con el 0,50%.

Grifico 15. Los Rios: Desempleo

Tipo de Desempleo

S I I S R M Mo b :
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e Desempleo (%) = Desempleo Abierto (%) s Desempleo Oculto (%)

e Participacion Global (%) === Participacion Bruta (%)

Fuente: Plan de Desarrollo Y Ordenamiento Territorial 2019-2023

Indicadores de Ocupacién y Desempleo.

La Poblacién Econémicamente Activa (PEA) de Los Rios, estd conformada por 292.772
personas, de las cuales 25,87% son mujeres. Con respecto a su especializacion econdmica,
concentra la mayor parte de la poblacién en el sector primario de la economia, especialmente
en lo referente a “la agricultura® con un 42,11%. Dentro del sector terciario se destaca el
“comercio al por mayor y menor”, que es el 14.75% de su poblacién econdmicamente activa.
De la Pgblagion Econémicamente Activa, el 42,17% de las personas se dedica al sector
prigpdirg, {2631 esta en el sector terciario y el 8,63% a las actividades del sector secundario.
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Priorizaciéon de Potencialidades y Problemas del Componente Econémico.

Tabla 26. Priorizacion de potencialidades y problemas.

Problemas

Potencialidades

Limitadas plazas de trabajo. (Desplazamiento de
lo rural a lo urbano)

Poblacién joven econémicamente activa y
emprendedora.

Escasa motivacion al sector comercial e
industrial.

Ciclo corto y perenne

Limitada  infraestructura y  tecnificacién

agropecuaria

La provincia tiene un alto indice de cultivo de
exportacion

Limitada promocién Turistica.

Limitada capacitacion y crédito dirigido a la
poblacion que impide mejorar sus ingresos
econdmicos

La provincia presenta condiciones tanto
geograficas, edafologicas y climaticas para el
desarrollo agropecuario.

El territorio apto para el incentivo del agroturismo, ecoturismo, etc.....

Drenaje e inundaciones

Ejecuciéon  de megaproyectos  nacionales
(DAUVIN, PACALORI y Multipropésito Baba).

Infraestructura insuficiente para riego.

Abundante nimero de cauces naturales.

Fuente: Plan de Desarrolio Y Ordenamiento Territorial 2019-2023

5.2.4 Analisis del Componente de Asentamientos Humanos

Los cantones con mayor poblacién provincial a partir del 2010, son: Quevedo (22,3%
(19,8%); Vinces (9,2%); Ventanas (8,6%); Buena Fe (8,1%
— 2001, el cantén Ventanas era el tercero con mayor pobl

2001 — 2010 desplazado por el cantén Vinces.

Priorizacién De Potencialidades Y Problemas Del Componente Asentamientos Humanos.

Tabla 27. Priorizacién de potencialidades y problemas.

); Babahoyo
); en el Gltimo periodo intercensal 1990
acion; siendo en el periodo intercensal

Problemas Potencialidades
No existen ordenanzas que faciliten el | Desarrollo en dos nodos identificados en el
ordenamiento poblacional en el territorio. | norte y sur

Falta de recursos econémicos para la
dotacidn de servicios bésicos

Dotacién de energia eléctrica en el territorio.

Existencia de infraestructura en educacion, salud, seguridad en cantones ¥ parroquias.

Falta de talento humano especializado.

La cobertura de bienes y servicios para las
personas que residen en las zonas urbanas
marginales y rurales en aumento.

Dotacién de implementos de seguridad.

Aumento del 27,1 del porcentaje de acceso a
la vivienda en la provincia.

Alta incidencia de accidentes de transito en
la estatal E25

Existe una via principal estatal (E25) que
conecta la provincia de norte a sur.

Alto costo para el mantenimiento vial.

Existencia de vias alternas paralelas a la E25

que pueden descongestionar el transito en la/f

nC COLEGIADO
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Existencia de vias de
intransitables en invierno.

tercer orden,

Presencia de vias alternas como ejes viales que
conectan los cantones, sin necesidad de
transitar por las estatales.

Bajo acceso a la Internet.

Convenios  con diferentes entidades
gubernamentales y no gubernamentales

Fuente: Plan de Desarrollo yvO

3.2.5 Andlisis del Componente Politico

rdenamiento Territorial 2019-2023

Priorizacién de Potencialidades y Problemas del Componente de Politico Institucional.

Tabla 28. Priorizacion de potencialidades y problemas.

Problemas

Potencialidades

del territorio.

Insuficiente informacion articulada con las
diferentes instituciones locales y nacionales

Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial de la provincia de Los Rios
actualizado.
Poder de convocatoria de
autoridad.

la maxima

Poca capacitacion, y articulacion de acciones
a favor de la inclusion laboral de las personas
con discapacidad en instituciones del sector
publico y privado.

Convenios, con diferentes organismos tanto
nacionales como internacionales. BEDE,
MTOP, MIES, JICA, MAG, Universidades,
GAD municipal y parroquial.

Poca articulacion entre los Planes de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial de los
GAD's de diferentes niveles

Empresa Piblica de Vialidad EMVIALRIOS
EP.

Fuente: Plan de Desarrollo ¥ Ordenamiento Territorial 2019-2023

5.3 Problematicas claves de la provincia de Los Rios.

ELITS Babahoyo tiene su sede en el canton Babahoyo, para efectos del PEDI, las problematicas
claves de la provincia se enfocan en dos aspectos importantes:

La baja productividad de algunos productos agricolas de la provincia: Aunque la provincia
de Los Rios es la mayor productora de banano a nivel nacional, existe una baja productividad
de productos agricolas de Los Rios, esto se da por varias causas, entre ellas las derivadas de la

poca aplicacion del conocimiento, lo

que genera consecuencias negativas como menor ingreso

de recursos, bajos salarios, menores ahorros Y, para el caso de los productos exportables, menor
ingreso de divisas, indispensables para un pais dolarizado como el Ecuador.

Baja tasa de educacién universitaria de la poblacién de Los Rios de 19 a 23 afios: Los

profesionales universitarios son, en nuestro pais,

factop-te

At

age influencia.
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Desde las equidades es una necesidad histérica lograr que cada vez que se incremente el ingreso
de joévenes provenientes de hogares de bajos ingresos econémicos o de hogares cuyos hijos
nunca ingresaron a la universidad. Ese incremento significa dar igualdad de oportunidades a
todos, mejorar la calidad del sistema de educacién nacional, disminuir la brecha entre el colegio
y la universidad. Si se logra habra mayor equidad, cohesién y movilidad social; por ello, el
instituto ha incluido entre sus estrategias proyectos especificos que contribuiran a incrementar
el acceso a jovenes al instituto, asi como implementar un modelo educativo que provea a los
estudiantes las competencias para insertarse con éxito al mundo laboral, o se vincule a un

emprendimiento econémico, cultural o de otra indole.
Para los dos asuntos se describen los siguientes aspectos claves:

* Laprovincia de Los Rios posee gran base de recursos, en especial tierra agricola y rios,
que sustentan historicamente las mas importantes actividades productivas de bienes, en
especial productos de exportacién Yy consumo interno, como son el banano, cacao, café,
arroz, soya y maiz en muchos de ellos Los Rios es la principal provincia productora a
nivel nacional;

* ElIST Babahoyo reforzara proyectos de docencia, investigacion y vinculacién con la
sociedad que tengan como proposito contribuir a incrementar la productividad agricola,
los mecanismos de asociatividad entre productores y los procesos de comercializacién
que beneficien a productores y consumidores, incluido el “comercio justo™,

® El cantén Babahoyo, sede de IST Babahoyo, es la capital de la provincia de Los Rios,
primer eje politico — administrativo, primer productor de arroz;

® Los diversos cantones tienen a mas de una fuerte base de recursos una gran vocacion
productiva y de emprendimientos que abonan al desarrollo local y provincial;

* La provincia de Los Rios en el mayor nucleo “del pueblo montubio” de Ecuador, lo
cual combinado con la gran produccion agropecuaria mucha de ella generada por
pequefios y medianos propietarios de tierra sin condiciones positivas para desarrollar el
turismo en sus diversas manifestaciones;

® A pesar de sus importantes fortalezas o factores positivos la provincia registrar varias
debilidades: Baja productividad en los principales productos agricolas, altos indices de
pobreza. Desempleo, subempleo e informalidad; crecientes indices de adicciones, asi
como evidencia de inseguridad ciudadana, embarazos no deseados entre adolescentes
y jovenes;

® Un esfuerzo sostenido a nivel mundial es lograr incrementar la tasa de acceso ala
universidad, pues la formacién de tercer nivel es fundamental para alcanzar empleo
pleno de calidad y de mayor remuneracion comparado con el que recibe un bachiller.

* Al comparar los aspectos positivos y los que limitan el desarrollo es un imperativo que
la provincia de Los Rios posea varios polos de desarrollo académico — productivo qug
promuevan la diversificacion productiva y la generacion de bienes con altofaleres:x
agregado competitivos en el mercado mundial, o cual favorecerd a la dolarizag

* Por su alta ruralidad y la importancia de la economia rural es necesario r
“asimetrias sociales inaceptables” entre el campo y la ciudad.

e
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libre opinién y expresion, obteniendo asi una mayor cantidad de puntos de vista para entender
lo que ocurre y las necesidades que tienen las personas Y, gracias a ello, posibles vias de accién.

El objetivo general del taller fue identificar las necesidades y problemas que presenta la
provincia de Los Rios Yy sus alrededores a fin de que se realicen acciones que contribuyan al
mejoramiento de la comunidad.

Seleccion del Ambito ¥ el piblico objetivo: La provincia de Los Rios es la seleccionada para
la implementacion del primer diagnéstico participativo desarrollado por el Instituto Superior
Tecnolégico Babahoyo. En ese proceso, se evalué la pertinencia de que este fuera totalmente
abierto la sociedad en general, por ello, la poblacién objetivo del diagnéstico fueron: Hombres

Diseiio de Ia metodologia: Los espacios de didlogo que se generaron, en la modalidad de

talleres, permitieron la recuperacion sistematica de recuerdos en los asistentes; recurso que

alianzas estratégicas para definir conjuntamente todo el proceso de convocatoria, disefio
metodolégico e implementacion de los talleres en las comunidades elegidas.

Desarrollo y aplicacién del Taller: Los talleres se organizaron en tres bloques partiendo del
analisis individual a la identificacion de capacidades en grupo. El primer eje, denominado
“Persona”, recuper6 recuerdos individuales que luego fueron compartidos al interior de los
grupos. El segundo eje, denominado “Familia-Comunidad”, permiti6  determinar
problemiticas, desafios, causas, relaciones y acciones sugeridas para superar las situaciones
problematicas, y finalizo mapeando actores claves en el entorno, y capacidades individuales,

Ph como comunidad. Finalmente, el tercer eje, llamado “Compartir”, fomento la
{IENOs participantes, ayudando a reforzar Jas redes de apoyo. Previo al inicio de
IO que Tos participantes estuvieran informados sobre:

N
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¢ La participacion voluntaria de cada participante, y que podian abandonar el proceso si
asi lo decidian.

e La libertad de compartir lo que decidieran compartir, en un marco de respeto y
tolerancia, y no estar obligados a dar informacién que les haga sentir incémodos o les
haga revivir experiencias traumaticas.

* Laidentidad del equipo facilitador, asi como del personal responsable.

Los facilitadores fueron miembros del equipo de la coordinacién de vinculacién con la
sociedad, quienes mantienen una relacién de confianza y cercania con la comunidad, lo que
ayudo a desarrollar un dialogo horizontal, empatico y la recuperacion de recuerdos previsto
con los participantes. Para ello, el equipo facilitador fue preparado para el adecuado manejo de
la metodologia. En los cuarenta (40) talleres realizados:

® Participaron un rango de 25 a 45 personas por taller.

® Mas de la mitad de participantes fueron mujeres (61%), principalmente, entre 18 a 60
afios.

® La participacion masculina fue menor (39%) concentrandose en el rango de edad de
18 a 50.

® Se identificaron dos perfiles de participantes:

1. Poblacién con escolaridad completa, en empleabilidad o Jubilacién, vivienda
propia, servicios basicos completos y acceso a salud publica y privada.

2.y poblacién en analfabetismo, desempleada, en condicion de calle y/ o alquiler de
vivienda, poco acceso a servicios basicos, pero con acceso a salud publica.

Usos de la Informacion Recolectada: La ruta de la retroalimentacion contemplaba la
sistematizacién de la informacién recolectada, luego una reunién de dialogo con el equipo de
facilitadores para presentar, analizar, priorizar y definir los mejores mecanismos para poder
responder a los hallazgos de manera programatica. Y, finalmente, la devolucién de la
informacioén a los participantes en una reunién pensada para ellos en la que se socialice los
programas y proyectos que se implementaran a fin de solventar las problemiticas y necesidades
encontradas.

Resultados obtenidos de los Talleres de Diagnostico Comunitario

e El analisis de la informacion desagregada por género y edad permitié identificar una
percepcion diferenciada frente a los problemas que enfrentan la poblacién. Para los
hombres, el desempleo es el principal problema que enfrentan, mientras para las
mujeres tanto el desempleo como la ayuda inequitativa de las organizaciones, la
violencia de género, la falta de acceso a servicios sociales de calidad, entre otros, son

problemas con igual peso y gravedad. A

® Tanto hombres como mujeres reconocieron que enfrentan problematicas caracteri
por la violencia, delincuencia e inseguridad y agravadas por la insuficiente es
de cuidado y proteccién gubernamental.
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de rutas, horarios, estaciones y puntos de apoyo, oportunidades de trabajo, ofertas de
supermercados. Campaiias sociales, categoria de las unidades educativas, asesoria en
préstamos bancarios, recomendaciones para no ser estafados, acceso a sistemas de

salud, dénde denunciar robos y situaciones de violencia, informacién sobre centro

2

En el mapeo de habilidades de apoyo y liderazgo se destaca la predisposicion para
compartir sus conocimientos Y aprender cosas nuevas; la necesidad de generar datos
objetivos, para luchar contra los estereotipos y disminuir la pobreza; la generacion de

redes de apoyo, el desempleo, el acceso a una vivienda; asi como buscar trabajo y estar
organizados.

Aprendizaje Obtenidos

Involucrar al instituto, en todo el proceso permitié que pudieran aportar en las
definiciones metodologicas, de convocatoria, y liderar la facilitacién de los talleres. Su

conocimiento del territorio, Yy la confianza y credibilidad ganada con la poblacién fue
determinante.

Invitar a instituciones socias en el territorio que también trabajan con proyectos de
indole social e innovacién para que sean participes del diagnéstico, agrega valor no sélo
para las labores de convocatoria sino para el propio desarrollo de los talleres porque se
U84, con apoyo. Sin embargo, es importante evaluar qué instituciones pueden estar
v \ du€ no creen probables enfrentamientos con la poblacién por la poca
) de los servicios que prestan.
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esperar, para incidir sobre todo en aquellos aspectos que requieren urgente atencion
para la poblacién.

® A partir de los resultados de los talleres se han podido ajustar acciones especificas en
favor de la poblacién. Por ejemplo, se actualizé informacién con base en las
necesidades de informacion identificadas para el diagnéstico del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional 2023 - 2028. También, se han generado nuevos materiales de
comunicacion como las infografias de procesos, capsulas de informacién en redes
sociales y la posible instauracién de espacios fisicos de asesoria y ayuda comunitaria.

Tabla 29. Resumen de las problemdticas y necesidades encontradas en los talleres.
Problemitica y necesidades encontradas
1. Niveles elevados de pobreza por necesidades basicas (NBI) en sectores urbano-
marginales y rurales.
2. Atencién incompleta e inobservancia de necesidades de los ciudadanos pertenecientes
a grupos de atencion prioritaria.
3. Escasa asociatividad de productores que permita el fortalecimiento de la produccion
locall.

4. Escasa accesibilidad al crédito agropecuario.

5. Escaso control en los procesos de comercializacién con respecto a la regularizacién de
los precios.

6. Débil vinculacién entre empresas privadas, universidades Y centros de investigacion

7. Alta incidencia del empleo inadecuado, desempleo juvenil, trabajo infantil y ocupacién

en el sector informal

8. Cadenas de intermediacion en Ja comercializacion de productos ¥y servicios.

9. Inexistencia de centros educativos y de salud en las zonas urbano — marginales

10. Incremento en los indices de inseguridad, uso de drogas y abandono escolar.

11. Poco apoyo a nuevos emprendimientos

12. Desactualizacion de conocimientos administrativos — tributarios

13. Carreteras de segundo orden en mal estado

14. La infraestructura vial deficiente es una de las principales limitantes para el desarrollo
de encadenamientos productivos en la zona.

I5. Tréfico, tenencia y consumo de drogas, actos de violencia, homicidios, homicidios de
mujeres, muertes por accidentes de transito

16. Impacto ambiental generado por el acelerado y desordenado crecimiento de los

principales centros urbanos y asentamientos humanos desorganizados.

- Deficiente manejo del reciclado y reutilizacién de elementos contaminantes

- Poca seiializacién y mejora de las vias de acceso principales y alternas

- Incremento en los accidentes de transito

- Desconocimientos de Jas actualizaciones vigentes en las leyes y normas de transito

- Servicios bésicos insuficientes y deficientes.

- Inseguridad ciudadana asociada a la delincuencia, homicidios Yy asesinatos,

- Analfabetismo y baja escolaridad en sectores rurales y urbano marginales.

- Poco incentivo para el sector informatico.

. Escasos desarrollo tecnoldgico

- Limitado acceso de servicios de internet y telefonia fija

- Incremento en el analfabetismo digital
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Tenencia de tierra agricola no legalizada

Escasa capacitacion de los productores locales

Sector agricola poco atendido con dificultades para acceder a créditos, riego y
asistencia técnica.

Falta de seguro agricola que permita disminuir los niveles de riesgo de la produccion.
Sustentabilidad patrimonial

Escasa inversion en mejoramiento de cultivos

Arboles de cacao viejos lo que reduce la productividad,

Baja preparacion y manejo de suelos que permita niveles de aireacion y oxigenacion
radicular.

Presencia de plagas y enfermedades

Problemas de fertilidad de suelos

Desorganizacion en los asentamientos urbanos

Inadecuados cuidado y procesamiento del suelo

Desaprovechamiento de los recursos naturales

Incremento de la contaminacion ambiental

Cultivos en mal estado a causa del cambio climéticos, como las sequias, lluvias
intensas, humedad relativa, heladas.

Dificultad en la provisién de agua y electricidad por red publica y alcantarillado o
sistemas adecuados de eliminacién

Contaminacién en la zona por actividades productivas y domésticas como explotacion
de canteras, fumigaciones agricolas, aguas residuales.

Deforestacién

Vulnerabilidad ante las amenazas naturales y antropicas.

Débil participacién ciudadana en la conservacion del patrimonio natural y cultural.
Minimizacién del patrimonio cultural tangible e intangible.

Poco apoyo al sector artesanal

Escasa actualizacién de conocimientos

Falta de recursos econémicos para la contratacion de servicios profesionales a fines a
areas digitales

Falta de innovacién en el sector de la moda

Escasas oportunidades laborales

Deficiente impulso artistico cultural

Desconocimiento del patrimonio cultural local

Poco reconocimiento y apoyo al talento local

Deficiente organizacién poblacional

Fuente: Informe de Resultados del Diagnostico Participativo comunitario (2022-2023).
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Tabla 30. Priorizacion de problemas Y necesidades.

*Se establece la
prioridad en el
accionar acorde a los
recursos con lo gue

Fortalecer el uso de
tecnologica en la provincia

Fortalecer la
telecomunicacion  de la
provincia de Los Rios

Incrementar la produccién
grafica en la provincia de

NIVEL 1 2 3
PRIORIDAD URGENTE IMPORTANTE PROGRAMABLE
Disminuir la contaminacién | Fortalecer las Fomentar la mm_nvaci:fm
. . en prendas hospitalarias
ambiental capacidades y
Fortalecer la economia li::ﬁ‘]li;ggdes del talento Incrementar la
local sefializacion de vias
Fomentar la agricultura Geasrar 20 il
ACCION sostenible acompafiamiento y | Incrementar el desa@llo
asesoria de modelos de negocios e

Emplear materiales y
técnicas alternativas en
construcciones
sostenibles

Innovar en los procesos
de modas

Fortalecer la economia

imagen corporativa

Fomentar el desarrollo de
aplicaciones de
inteligencia artificial

a

dispone el ISTB Los Rios local a través de Ia
Transferir tecnologias de | creacion y
agricultura sostenible repotenciacion de

. ., emprendimientos
Contribuir a la reduccién de P
accidentes de transito en la
provincia de Los Rios
5.5 Mapa de Actores

Los actores sociales son las diferentes personas e instituciones que actiian e inciden en el medio
en el que se desenvuelve el Instituto Superior Tecnolégico Superior Babahoyo, como
institucion con fines sociales, se requiere considerar estos actores, y sus relaciones con ellos.

Tabla 31. Matriz de identificacion de Actores Claves

Tipo de Tipo de Tipo de Actor o Sector Cobertura Asuntos de Interés
Actores Organizacion  Grupo de Interés
Externo Piblica Instituciones del * Desarrollo Social * Local Intercambio de
Estado * Proteccion del « Zonal informacion
medio ambiente y * Provincial
desastres naturales * Nacional Convenios de
* Recursos naturales y relaciones
energia interinstitucionales
* Transporte
* Comunicacién y Asesoramiento
vialidad
* Desarrollo urbano
* Multisectorial
Externo Privada Empresas Todos los sectores * Local Solucién de
Privadas, Existentes en » Zonal
Industrias, territorio * Provincial
Emprendimientos, * Nacional

COLEGIADO
SUPERIOR
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Transferencia de
Tecnologia

Proyectos
Innovadores

Convenios para
practicas pre
profesionales,
Externo Sin Fines de Asociaciones Todos los sectores * Local Asesoramientos
Lucro Productivas existentes en * Zonal
territorio * Provincial Convenios de
* Nacional relaciones inter
instituonales

Capacitaciones

Proyectos de
vinculacion
Externo Publicas Instituciones * Educacion Basica * Local Articulacion de los
Privadas Educativas * Educacion Media * Zonal Sistemas
Fiscomisional * Universidades y * Provincial educativos, medio y
Escuelas y Politécnicas  » Nacional superior
* Institutos técnicos y
tecnolégicos. Intercambio de
Informacién

Capacitaciones
Convenios de
relaciones inter
institucionales

Proyectos de
vinculacion
Externo Publica SENESCYT Educacién Superior Nacional Orientacion y
CES aprobacion de los
CACES procesos formativos
de los estudiantes.
Interno Publica Estudiantes Educacion Superior * Local Participacién en los
Docentes * Zonal procesos para la
Graduados * Provincial formacion de
Autoridades * Nacional profesionales.
Personal
administrativo y Orientacion y
de servicio. apoyo a los
procesos
académicos y
______ administrativos.
Apoyo al
perfeccionamiento
estudiantil y

d , _/ docente.

PAGadés Académicas y administrativas Elaboracién: Coordinacién Estratégica (2023)
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6. Andlisis PESTA (Factores: politico, econémico, social, tecnolégico y ambiental).

Para la elaboracion del analisis PESTA se considerd el diagnéstico participativo que se aplico
en la provincia de Los Rios y sectores aledafios con la comunidad realizado desde agosto 2022
hasta junio 2023, y los resultados del informe de las 143 encuestas aplicadas a los actores

externos del sector productivo en junio 2023, también se analizaron documentos
reglamentarios, planes y programas.

Estos resultados sirvieron como aporte del andlisis PESTA en cada uno de los factores que
aborda la herramienta metodoldgica (Politico, Econémico, Social, Tecnolégico y ambiental).
Este andlisis consiste en examinar oportunidades y amenazas que pueden afectar el desarrollo
de la institucion en el presente y en el futuro.

; URGANU Av. Enrique Ponce Luque
5 ES wuslmn Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000 (Diagonal al SRI)
SUPERIUH Email: info@itsb.edu.ec Telefax: 05 202 0283 ext. 114

Babahoyo - Los Rios - Ecuador




ol b INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYOQO
RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO EXTERNO (ANALISIS PESTA)
OPORTUNIDADES DEL EJE ESTRATEGICO: ACADEMIA

Povitico Economico SociAL [ TEecNoLoGICO AMBIENTAL
La mayor presencia de las mujeres en la | El crecimiento econémico permite | El aparecimiento de figuras | Crecimiento del BIG DATA que | Gestion sostenible de los recursos
politica nacional, provincial y cantonal aumentar la inversion en la educacion jovenes  con  alto perfil | impacta de manera directa en la | naturales y alternativos.
superior, mejorando las oportunidades profesional - académico. educacion superior.
de desarrollo de la poblacion.
Apoyo gubernamental a través de politicas | Creciente demanda de recursos | La educacion para el desarrollo Mayor utilizacion de los | La incorporacion de la

que incentiven la innovacién tecnoldgica y | sostenibles en el mercado global, puede | sostenible prepara al estudiante | “servicios en la nube”, “realidad | sostenibilidad en |a educacion puede
la digitalizacion en la educacion técnica y | abrir  nuevas oportunidades  para | para ser agente de cambio en su | virtual” Y “realidad aumentada”. | contribuir a |a conservacion del
tecnologica. incrementar  los ingresos  de las | comunidad, promoviendo la medio ambiente y el desarrollo de
actividades locales, participacién social, soluciones innovadoras para los
problemas ambientales.

La adopcion de politicas publicas que | La inversion en tecnologias sostenibles Mayor acceso a la educacién Y | Impacto de las tendencias de las
promuevan la sostenibilidad para incentivar Y practicas ecoldgicas puede generar | capacitacion en tecnologias para | tecnologias en cada una de las
a las instituciones educativas a integrar en | ahorros a largo plazo y abrir nuevas | Ia poblacién de los sectores | carreras.

las  planificaciones curriculares  y | oportunidades de financiamiento y | aledafios de Ia provincia de Los
actividades académicas. colaboracion con empresas interesadas Rios, esto puede reducir Ia
en la sostenibilidad. brecha digital y mejorar las
oportunidades laborales,
AMENAZAS DEL EJE ESTRATEGICO: ACADEMIA

| PoLiTico EconoMico SociaL TEcNoLoGICO AMBIENTAL
La inestabilidad politica y los cambios en | La competencia de mercados externos | Las condiciones de inseguridad | La falta de acceso a tecnologias | Los desastres naturales representan
las politicas gubernamentales puede limitar | pone en riesgo  la  independencia | afectan |a seguridad fisica y | avanzadas y la brecha digital | amenazas directas a la
el desarrollo de programas académicos. profesional. emocional  del  estudiante, pueden ser barreras | infraestructura y a la produccion
interrumpiendo la continuidad significativas para la calidad de | Jocal.
€0 su preparacion profesional. la educacion.
Politicas  gubernamentales cambiantes | La  crisis econémica afecta la | La desigualdad social y la falta | Los rapidos cambios | La produccién y desecho de equipos
modifican las leyes y regulaciones que | continuidad en la educacion. de acceso a recursos educativos, | tecnolégicos dejan obsoletos los tecnologicos, puede generar
afectan a las instituciones educativas, puede limitar su capacidad para conocimientos adquiridos si no problemas de gestion de residuos y

adoptar pricticas sostenibles. se actualizan constantemente,
Intervencion del gobierno en la gestion de | Altos costos de implementacién y | La desigualdad social, en el | Las redes 5G y sus implicaciones
las instituciones académicas, como el | mantenimiento de tecnologias, puede | acceso a la educacion pueden | en la guerra econdmica —
nombramiento de autoridades sin consenso ser una barrera para las instituciones de | limitar las oportunidades de tecnolégica USA — CHINA.,
o el intento de politizar la educacién. educacién  superior por los recursos desarrollo de habilidades para
L limitados. ciertos grupos sociales.

Mo climatico
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privadas para generar proyectos de
investigacion.

innovacién permite generar nuevas
oportunidades econdmicas y
laborales.

comunidad para fomentar la
investigacion.

innovadores que promueven la
transferencia tecnolégica que
brinden soluciones practicas
para problemas del entorno.

L L
INSTITUTO SUPERIOR
| TECNOLOGICO BABAHOYO
N RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO EXTERNO (ANALISIS PESTA)
OPORTUNIDADES DEL EJE ESTRATEGICO: INVESTIGACION
PoLiTico Economico SociaL TEcNoLOGICO AMBIENTAL

Politicas y programas gubernamentales Disponibilidad de becas y | La interaccion con Ia [nnovaciones constantes en el Politicas ptblicas que buscan
que promuevan el emprendimiento, la financiamiento para la formacién Y | comunidad,  conlleva Ia campo de la IA ofrecen nuevas prevenir, corregir y mitigar el
investigacion y la innovacién tecnoldgica. | desarrollo de investigadores. creacion de proyectos de herramientas y posibilidades impacto ambiental.

investigacion que aborden para facilitar los procesos

problemas sociales y reciban investigativos.

apoyo comunitario.
Acuerdos entre instituciones publicas y | La inversion en investigacion e Predisposicion de la | Programas y  proyectos | La biodiversidad tnica del

Ecuador, permite oportunidades
significativas  para investigar
temas ambientales, lo cual es
relevante tanto para el pais como
para iniciativas globales sobre
sostenibilidad.

AMENAZAS DEL EJE ESTRATEGICO: INVESTIGACION

PoLiTtico Economico SociAL TEcNoLoGICO AMBIENTAL
La inestabilidad politica, puede afectar la | La falta de recursos econémicos en los | Resistencia al cambio pueden | La velocidad de los cambios El cumplimiento de regulaciones
continuidad de los programas de apoyo y | institutos tecnolégicos piiblicos puede | ser un impedimento para las tecnoldgicos hace que las | ambientales, puede  requerir

financiacién para generar proyectos de
investigacion.

generar  dificultades para  crear
proyectos de investigacion de calidad.

comunidades  para  crear
proyectos de investigacion que
aporten a la sociedad.

habilidades adquiridas queden
obsoletas rapidamente.

recursos adicionales para adaptar
los programas de formacion.
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RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO EXTERNO (ANALISIS PESTA) ]
OPORTUNIDADES DEL EJE ESTRATEGICO: VINCULACION CON LA SOCIEDAD
PoLiTico EconoMico SociaL TEcNoLOGICO AMBIENTAL
Marco legal favorable que promueve la | La creciente demanda de alimentos a Predisposicion de Ia sociedad, para | La  creacion de  parques | La biodiversidad de Ecuador,
vinculacion  entre |as instituciones | nivel mundial que reactivaria |a fomentar proyectos que | cientificos y tecnolégicos en | permite desarrollar proyectos de
educativas y el sector productivo, lo que produccion agropecuaria ¥ | contribuyan al desarrollo | Ecuador proporciona a la | vinculacién que promuevan
facilita la  creacion de alianzas agroindustrial de Ecuador, en especial | sostenible de la comunidad. sociedad en general acceso a practicas  sostenibles y estudios
estratégicas para proyectos conjuntos. de la provincia de Los Rjos. recursos avanzados Y | sobre  conservacién ambiental,
laboratorios que pueden ser | alinedndose con las necesidades
utilizados para investigaciones | locales.
aplicadas y proyectos
comunitarios,
El combate de |a corrupcion y la | Mercado laboral dindmico, promueve | Desarrollo de iniciativas | La colaboracién con empresas | Proyectos sostenibles que
impunidad; y la trascendencia de los | un aumento de la demanda de comunitarias que abordan | tecnolégicas permite | promueven iniciativas que
liderazgos provinciales. profesionales técnicos ¥ tecnoldgicos | problemas locales, como Ia mantenerse actualizado con Jas combinen acompafiamiento  con
capacitados para g mejora  del | capacitacion en  habilidades | tendencias del mercado  y educacion y conciencia ambiental.
crecimiento empresarial. técnicas o proyectos de desarrollo adaptar su oferta educativa a
sostenible. las necesidades del entorno
laboral. ]

AMENAZAS DEL EJE ESTRATEGICO: VINCULACION CON LA SOCIEDAD

PoLiTico Economico SociaL TEcNoLoGICO AMBIENTAL

Cambios en las politicas publica, | Escasez de recursos econdmicos [mpacto negativo del consumo La falta de infraestructura El  desconocimiento  de las
pueden afectar |a continuidad de log disminuye y limitan el desarrollo de de drogas, narcotrafico, crimen tecnoldgica, impide a Ja normativas ambientales produce
procesos. programas de vinculacién con |a organizado, pornografia, | comunidad el acceso de | un impacto negativo en |a
sociedad. pedofilia, violencia intrafamiliar, equipos  adecuados para | ejecuciéon de los proyectos de
embarazos no deseados en ejecutar los proyectos de vineulacion.

Jovenes versus las politicas de | vinculo.
inclusion y equidades:
Los altos indices de pobreza, sub | Las disputas en relacién con la
empleo e informalidad. migracion de “pobres” a los
paises “ricos™: racismo,
xenofobia, exclusién Versus
derechos humanos,
interculturalidad, inclusién,

J equidades;

La judicializacion de la politica
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continua, para fomentar un ambiente
de trabajo mas dindmico y productivo.

permite a los institutos ofrecer
programas relevantes y de calidad,
lo que requiere una gestion
administrativa eficiente.

permite mejorar la eficiencia
operativa de las instituciones
de educacion superior.

L L

INSTITUTO SUPERIOR

TECNOLOGICO BABAHOYO
[ RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO EXTERNO (ANALISIS PESTA)

OPORTUNIDADES DEL EJE ESTRATEGICO: GESTION
Povritico EcoNomico SociaL TecNoLoGICO AMBIENTAL

Programas  gubernamentales que | Mayor impulso a la economia | El creciente interés por |la Adopcion  digital en |la Capacitaciones en practicas
apoyen la formacién y capacitacion popular y solidaria. educaciéon técnica en Ecuador gestion administrativa, que | sostenibles y amigables con

el medio ambiente.

instituciones, impiden fomentar la
cultura organizacional y cultural,

queden desactualizadas.

Alianzas estratégicas con otras | Nuevas oportunidades de | Programas de inclusién que | El uso de tecnologias para | Adopcion  de précticas
instituciones para elevar la calidad del capacitacion y formacion | aseguren el acceso a la educacién mejorar la economia | sostenibles que permitan
desempeiio institucional, profesional, y el empleo para todos los grupos | tradicional y ladel siglo 21. | reducir costos operativos,
sociales. como el ahorro de recursos
materiales, energia y agua, lo
que se traduce en una mayor
eficiencia.
AMENAZAS DEL EJE ESTRATEGICO: GESTION
Povritico Economico SociAL TecNoLoGICO AMBIENTAL
Recorte en el financiamiento publico | Poca disponibilidad de recursos Resistencia al trabajo cooperativo Répida evolucion de la | Cambios climaticos implica
dificulta  mantener la  oferta econdmicos para promover | entre diferentes instituciones. tecnologia puede hacer que | el riesgo y dafios de la
académica. movilidad académica a otras las habilidades adquiridas | infraestructura.

Cambios en las politicas publica,
pueden afectar la continuidad de los
procesos.

Recortes presupuestarios
gubernamentales y la falta de
asignacion puede desviar recursos
destinados a la educacién afectando
la inversién en infraestructura y
programas académicos.

Comunidades pueden mostrar
desconfianza hacia nuevas
iniciativas, por la inseguridad
social.

Ciberseguridad insuficiente y
las vulnerabilidades de los
sistemas informéticos para la
proteccion de datos de la
comunidad.

Regulaciones ambientales en
el cumplimiento de las
normativas puede requerir
recursos adicionales.

mélisis PESTA institucional

Elaboracién: Coordinacion Estratégica (2023)
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7. FODA INSTITUCIONAL
7.1 Fortalezas

depdepale; 7 E S SR ST Ly o el
FI | Estatuto y normativas internas apegadas a la Ley Orgénica de Educacion Superior y
Reglamento de Régimen Académico.
F2 " Pertinencia de las carreras que oferta el instituto asegura que la educacién superior
tecnolégica responda a las necesidades del entorno social y del mercado laboral.
F3 | Se cuenta con un entorno virtual de aprendizaje que facilita el aprendizaje interactivo
y el acceso a recursos educativos de alta calidad.
F4 | Disponibilidad de talleres especificos para las carreras ofertadas permitiendo a los est
udiantes adquirir habilidades practicas y experiencia directa.
F5 | La institucién cuenta con convenios de relaciones interinstitucionales, organizaciones
Yy empresas para la formacién de précticas en el entorno laboral real y formacion dual.
F6  Eventos académicos con participacion activa de estudiantes que enriquece su
aprendizaje y desarrollo profesional, fomentando el compromiso, la colaboracion yla
excelencia académica.
F7 " Planificacién académica micro curricular  actualizada asegura una formacion
profesional s6lida y pertinente, alineada con las demandas actuales del mercado.
F8 | Cuerpo docente cualificado y especializado.
9 Orientacién y asesoramiento académico desde Ia admision hasta la culminacién de
estudios.
F10 | Se cuenta con un sistema integral académico.
F11 | Alta participacién de la comunidad académica en actividades de formacién integral.
F12 | Alto nimero de graduados demuestra la eficacia de la oferta académica.
a
Anvestioncion  © - S E R G L8R =t SRS SRl - - IS SR
FI | Contar con programas y proyectos de investigacion alineados a los objetivos
institucionales y a las necesidades de la comunidad.
F2 | Participacion activa en publicaciones cientificas.
F3  Contar con revistas cientifica institucional.
a
Vinculacion con la Sociedad S 2l i N 2 e e
FI | Convenios con instituciones publicas y privadas fortalecen las practicas pre
profesionales, formacién dual y vinculacién con la sociedad.
F2  Se cuenta con programas y proyectos de vinculacién alineados a los objetivos
 institucionales y a las necesidades de la comunidad.
F3 | Colaboracion activa con la comunidad local.
A
Gestion

gicia de un plan estratégico institucional con sus respectivos planes operativos

cuenta con canales oficiales de comunicacién.
} realiza procesos claros y transparentes en la toma de decisiones y la
ursos, (Rendicion de cuentas).

Av. Enrique Ponce Luque
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Ejecucién del plan de capacitacion institucional conforme a sus necesidades.

7.2 Oportunidades

Acgdomie - - oo R o R PR SR S
Ol | Apoyo gubernamental a través de politicas y programas que incentiven la innovacién
tecnolégica y la digitalizacion en la educacién técnica y tecnologica.
02 | El crecimiento econémico permite aumentar la inversién en la educacion superior,
mejorando las oportunidades de desarrollo de la poblacion.
O3 | El crecimiento de la industria, aumenta la demanda de profesionales tecnolégicos
capacitados.
O4 | Promover la participacion activa de la comunidad en proyectos sostenibles.
OS5 | Demanda de habilidades blandas como la comunicacion asertiva y el trabajo en equipo.
06 | El avance tecnoldgico ofrece nuevas herramientas para mejorar la educacion y
desarrollar competencias digitales.
O7 | Ubicacién geogréfica estratégica de la institucion.
a
Investigacién R S 0 e el
0! | Politicas y programas gubernamentales que promuevan la investigacion y la innovacién
tecnoldgica.
02 | Acuerdos entre instituciones publicas y privadas para generar proyectos de
investigacion.
O3 | Disponibilidad de becas y financiamiento para la formacién y desarrollo de
investigadores.
O4 | La interaccién con la comunidad, conlleva la creacién de proyectos de investigacion
' que aborden problemas sociales y reciban apoyo comunitario.
05 | Innovaciones constantes en el campo de la IA ofrecen nuevas herramientas y
posibilidades para facilitar los procesos investigativos.
06

La biodiversidad tnica del Ecuador, permite oportunidades significativas para
investigar temas ambientales.

Vinculacién con la Sociedad

O! | Iniciativas gubernamentales como programas y proyectos que fomentan la
colaboracion entre el estado, la academia y la sociedad, proporcionando financiamiento
para proyectos que benefician a las comunidades locales.

02 | Mercado laboral dinamico, promueve un aumento de la demanda de profesionales
técnicos y tecnologicos capacitados para la mejora del crecimiento empresarial.

O3 | Aprovechamiento e inclusién de herramientas tecnolégicas para la gestion y ejecucion

' de los proyectos de vinculacién con la Sociedad.

04 | Nuevas leyes en beneficio de grupos vulnerables.

Gestidn SRS =B

Ol | Alianzas estratégicas con otras instituciones para elevar la calidad del desempeii
institucional.

02 | Colaboracién de las autoridades locales, para promover programas de capaci#gcfy
fomenten el empleo en las comunidades. )

M
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O3 | Programas gubernamentales de prevencion integral.
7.3 Debilidades

Academia T et = D R A - L
DI | La desercién estudiantil afecta negativamente la retencion y el progreso académico,
limitando el éxito y la continuidad de los programas educativos.
D2 | Limitacién significativa en cuanto a la disponibilidad de recursos bibliograficos fisicos
y digitales.
D3 No se cuenta con una planificacién para gestionar la movilidad académica, creacion y
adhesion a redes de diferente naturaleza.
D4 | Escasa ejecucion de los convenios de relaciones interinstitucionales.
D5 La falta de gestién en programas de estimulos de logros académicos
D6 | Ausencia de evaluacién continua y sistemética en el proceso docente.
D7 | Ejecucién del proceso de formacién dual es poco satisfactorio.
D8 | Falta de gestion en la busqueda de empleo para los egresados y graduados.
D9 | Falta de organizacion y distribucion en 4reas académicas para la gestion administrativa.

Investigaclon =~ | oo 1 511 70 R o nileingel

D1 | No se realiza de manera adecuada el seguimiento, control y evaluacién de los proyectos
de investigacion.

D2 Poca difusion de las actividades de gestion de investigacion y sus resultados.

D3 | Priorizacién de docencia sobre la investigacién.

D4 | Falta de politicas hacia la sostenibilidad del ciclo I+D+i

D5 Débil articulacién de las funciones sustantivas del instituto

D6 | Falta de visién estratégica en el ambito de investigacion

D7 | No se cuenta con presupuesto para la ejecucion de proyectos de investigacién

Vinculacién con la Sociedad —— e e I B e

DI Infraestructura limitada para el desarrollo de actividades practicas restringe la
capacidad de la institucion para implementar programas efectivos de vinculacion
comunitaria y formacion préctica, afectando negativamente el aprendizaje y la
integracion con la sociedad.

D2 | Desinterés docente para generar y participar en proyectos de vinculacion por falta de
estimulos académicos, que impulsen la generacién y €jecucion de los proyectos de
vinculacion con la sociedad.

D3 | Desarticulacién entre la investigacién, docencia Yy vinculacién con la sociedad en
relacién con la generacion y gestién de los proyectos de vinculacion con la sociedad.

D4 ' Limitadas facilidades logisticas y tecnolégicas, para el cumplimiento de las actividades
del proyecto de vinculacién con la sociedad.

€ cuenta con infraestructura propia.

gtructura tecnoldgica administrativa y académica insuficiente.
F activacion de los canales oficiales de comunicacion.

4 de politicas y reglamentos institucionales.

¢ b Av. Enrique Ponce Luque
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7.4 Amenazas

Academia

Al

Politicas gijbemameﬁtélés'éarﬁﬁiaﬂte; modifican las leyes y regulaciones que afectan a
las instituciones educativas.

A2 | Persistencia indefinida de la pandemia COVID19 Yy sus consecuencias.

43 Crisis econémica y social afecta la continuidad en la educacion.

A4 | Altos costos de implementacion y mantenimiento de tecnologias, puede ser una barrera
para las instituciones de educacién superior por los recursos limitados.

A5  La falta de acceso a tecnologias avanzadas y la brecha digital pueden ser barreras
significativas para la calidad de la educacién.

A6  Los desastres naturales y el cambio climatico representan amenazas directas a la
infraestructura y a la produccién local.

A7 ' La desigualdad social, en el acceso a la educacién pueden limitar las oportunidades de
desarrollo de habilidades para ciertos grupos sociales.

A8 | La competencia de mercados externos pone en riesgo la independencia profesional.

A9 | Aumento de la competencia con otras instituciones de educacion superior que ofrecen
carreras en dreas similares.

B L e e

Al Resistencia al cambio pueden ser un impedimento para las comunidades para crear
proyectos de investigacién que aporten a la sociedad.

A2 La falta de recursos econémicos en las instituciones puede generar dificultades para
crear proyectos de investigacion de calidad.

A3 La velocidad de los cambios tecnologicos hace que las habilidades adquiridas queden
obsoletas rapidamente.

A4 El cumplimiento de regulaciones ambientales, puede requerir recursos adicionales para
adaptar los programas de formacion.

A5 | Inestabilidad politica, econémica y social en el pais.

Vinculacion con la Sociedad

Al | El desconocimiento de las normativas ambientales produce un impacto negativo en la
ejecucion de los proyectos de vinculacion.

A2 | Poco interés del sector privado para vincularse con las Instituciones de Educacién
' Superior.

A3 | Tramites burocréticos con instituciones, desaceleran los procesos.

A4 | Leyes que afecten a los procesos de Vinculacién con la Sociedad.

Gestion g _ DR A 1355

Al | Emergencia sanitaria.

A2 | Inestabilidad politica.

A3 | Reformas a la normativa legal vigente.

o

5

Fuente: Taller para la construccién del FODA Institucional - PED] 2023-202

.......

Elaborado por: Coordinacién Estratégica Institucional (2023).
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8. ELEMENTOS ORIENTADORES
8.1 Misién y Visién

8.1.1 Misio6n

Somos una institucién de educacion superior, orientada a formar profesionales técnicos
y tecnolégicos competentes, con valores éticos y morales que contribuyan al desarrollo
social, econémico, politico y cultural del pais, mediante el fortalecimiento sistematico
de la docencia, vinculacién con la sociedad e investigacion.

—

8.1.2 Vision

Ser un Instituto Tecnol6gico de educacién superior acreditado, con una oferta académica
pertinente a las necesidades del territorio, siendo un referente a nivel nacional que
contribuye a la sociedad con profesionales integrales que aportan al desarrollo sostenible
del pais.

8.2 Valores

Los siguientes valores son esenciales para crear un ambiente institucional saludable
y productivo, donde todos los miembros de la comunidad se sientan valorados y
motivados:

a) Respeto: En la comunidad institucional e respeto implica reconocer y valorar
la dignidad, derechos y opiniones de los demas. Se traduce en un trato cortés y
considerado hacia colegas, superiores y subordinados, fomentando un ambiente
de trabajo positivo y colaborativo.

b) Solidaridad: Se refiere a la disposicién a apoyar y ayudar a los demas en el
entorno laboral. Este valor promueve la cooperacion y el trabajo en equipo, asi
como la empatia hacia las dificultades que pueden enfrentar otros, fortaleciendo
asi las relaciones interpersonales y el sentido de comunidad.

¢) Transparencia: En el ambito profesional y académico implica la apertura y
claridad en la comunicacion y en la toma de decisiones. Significa compartir
informacién relevante de manera honesta y accesible, lo que genera confianza
entre los miembros de la comunidad institucional.

: Equidad: Se refiere a tratar a todos los individuos de manera justa y sin
), §jscriminacién. En un entorno profesional, esto implica garantizar que todos
tehgan las mismas oportunidades para crecer, desarrollarse y ser reconocidos
< su trabajo, independientemente de su origen o caracteristicas personales.
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Responsabilidad: Es la capacidad de asumir las consecuencias de las propias
acciones y decisiones. En el contexto institucional, esto significa cumplir con
las obligaciones laborales y/o académicas, ser puntual, entregar trabajos a
tiempo y rendir cuentas por los resultados obtenidos.

Sencillez: Es la capacidad de comunicar ideas complejas de manera clara y
comprensible. También implica mantener un enfoque directo y sin
complicaciones en la resolucién de problemas, lo que facilita la colaboracion y
mejora la eficiencia.

Honestidad: Es el valor que implica ser sincero y transparente en todas las
interacciones profesionales. Esto incluye no solo decir la verdad, sino también
actuar con integridad, evitando engaifios o manipulaciones. La honestidad es
fundamental para construir relaciones de confianza duraderas en el entorno
laboral y académico.

8.3 Principios generales de acuerdo con el Estatuto Institucional

JJ

a)

b)

d)

g)

cm-fs'mn Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000
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Cogobierno: Se refiere a un modelo de gestion en el que diferentes actores,
como estudiantes, docentes y graduados, participan de manera conjunta en la
toma de decisiones dentro de una institucién. Este principio promueve la
democracia y la inclusién, permitiendo que todas las voces sean escuchadas y
que las decisiones reflejen un consenso amplio.

Igualdad de Oportunidades: Es el principio que asegura que todas las
personas tengan acceso a las mismas posibilidades de desarrollo y éxito, sin
importar su origen, género, raza o condicién socioeconémica. En el ambito
institucional, esto implica crear un entorno donde todos los miembros de la
comunidad puedan acceder a formacién y recursos en condiciones equitativas.
Calidad: Se refiere al estandar de excelencia que se busca alcanzar en
productos, servicios o procesos. En un contexto profesional, implica cumplir
con las expectativas y necesidades de los clientes y usuarios, garantizando que
el trabajo realizado sea efectivo, eficiente y confiable.

Pertinencia: Se refiere a la relevancia y adecuacion de acciones en relacién a
las necesidades del contexto social y economico. En el ambito institucional,
implica que las decisiones y estrategias adoptadas deben estar alineadas con las
realidades y demandas del entorno en el que se desenvuelve el instituto.
Integralidad: Es el enfoque que considera todos los aspectos de una situacién
0 problema en su conjunto. En un contexto profesional y académico, este
principio promueve un abordaje holistico que toma en cuenta diversas
dimensiones (sociales, economicas, culturales) para desarrollar soluciones méas
efectivas y sostenibles.

Autodeterminacién para la produccién del pensamiento y conocimiento:
Este principio se refiere al derecho de los individuos o grupos a definir sus
propias formas de pensar y producir conocimiento. En el 4mbito institucional,
fomenta la creatividad y la innovacién al permitir que los profesionales
desarrollen sus ideas y enfoques sin imposiciones externas.
Universalidad: Esto implica que ciertos derechos Yy principios son a
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promover practicas inclusivas que respeten la diversidad cultural y social,
garantizando que todos tengan acceso a los mismos derechos ¥ oportunidades.
Equidad: Se refiere a la justicia en el trato hacia los miembros de la comunidad
académica, considerando sus diferencias individuales para proporcionar lo que
cada uno necesita para alcanzar su maximo potencial. En el ambito
institucional, esto implica adaptar politicas y practicas para asegurar que todos
tengan acceso a recursos adecuados seglin sus circunstancias.

Progresividad: Es e] principio que implica avanzar hacia mejoras continuas en
politicas, practicas o condiciones laborales. En un contexto profesional, esto
significa implementar cambios graduales que busquen el desarrollo sostenible
y el bienestar general dentro de la institucion.

Interculturalidad: Se refiere al reconocimiento y respeto por la diversidad
cultural dentro de un entorno. En el ambito profesional, promueve la
interaccion positiva entre diferentes culturas, fomentando un ambiente
inclusivo donde se valoren distintas perspectivas.

Solidaridad: Es el principio que impulsa a las personas a apoyarse mutuamente
en situaciones dificiles. En un contexto institucional, fomenta un ambiente
colaborativo donde los miembros de la comunidad educativa trabajan juntos
para lograr objetivos comunes y ayudar a quienes lo necesiten dentro del
equipo.

Movilidad: Se refiere a la capacidad de los individuos para moverse entre
diferentes roles o posiciones dentro de una organizacion o sector. Este principio
promueve oportunidades de desarrollo profesional y crecimiento personal al
permitir cambios en la trayectoria laboral segun intereses y habilidades.

m) No Discriminacién: El principio de no discriminacion establece que ninguna

persona debe ser tratada injustamente debido a caracteristicas personales como
raza, género, orientacién sexual o discapacidad. En el instituto, esto implica
crear politicas claras para prevenir cualquier forma de exclusién o trato
desigual en el lugar de trabajo.

8.4 Politicas Institucionales.

Politica General: Asegurar el funcionamiento institucional en forma sinérgica y participativa,
hacia la mejora continua e innovacién integral, que permita acreditar al instituto Yy sus carreras.

Politicas por ejes estratégicos:

a) Academia: Fortalecer el ejercicio de la academia, la aplicacion de la tecnologia, se
propiciara la coparticipacion en el desarrollo sostenible y sustentable del entorno,
region y pais.

b) Investigacion: Analizar las necesidades cientificas y tecnoldgicas del entono, se
priorizard la elaboracién de proyectos que favorezcan el desarrollo de la

estigacion formativa, tecnoldgica y cientifica, como ejes transversales del
Shgnsefianza — aprendizaje.

pgcon: Se propiciard la difusion de saberes y culturas ancestrales que
a la construccion de soluciones a los problemas de la regién y pais.
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d) Gestién: Se planificara el desarrollo institucional a fin de optimizar los indices e
indicadores que rigen el sistema de Educacion Superior mediante la autogestion,

De las politicas de trabajo: El Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo, adoptara las siguientes
politicas de trabajo:

Politica desigualdad y no discriminacién, promover un entorno de trabajo inclusivo,
donde se respeten los derechos y la dignidad de todas las personas, sin importar su género,
raza, origen étnico, religion, discapacidad o cualquier otra caracteristica protegida por la
ley. No se tolerara ningun tipo de discriminacion o acoso en el lugar de trabajo.

» Politica de seguridad Y salud ocupacional, proporcionar un entorno de trabajo
seguro y saludable para todos los miembros de su comunidad.

> Politica de desarrollo profesional, promoverd el desarrollo profesional y personal
de sus docentes a través de programas de formacion, capacitacion y actualizacion
continua.

» Politica de ética y conducta: Todos los miembros del Instituto Superior
Tecnologico Babahoyo deberan adherirse a los mas altos estandares éticos y de
conducta profesional. Se €spera que actuen con integridad, honestidad y
transparencia en todas sus actividades laborales. Ademds, se estableceran
mecanismos para informar y abordar cualquier conducta contraria a estas politicas.

» Politica de participacion efectiva, deliberar con los diferentes actores sociales,
para el logro de una participacién efectiva en el desarrollo de la institucion.

v

Politica de preservar y encausar los intereses ciudadanos como finalidad
institucional.

» Politica de transparencia Y rendicion de cuentas a la ciudadania, difundir 1a
gestion Institucional.

9, DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

9.1 Objetivos Estratégicos Institucionales 2023 - 2028

El Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo ha establecido cuatro objetivos estratégicos
con el fin de mejorar la calidad en sus funciones sustantivas, como la docenef
investigacion y la vinculacién con la sociedad, ademas de potenciar la gestion e
los procesos de soporte.

Tl
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Objetivos Estratégicos Institucionales 2023 — 2028

| EJE ESTRATEGICO ACADEMIA

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.- Fomentar una oferta académica flexible adaptada a
las necesidades de la sociedad y atractiva para el mercado laboral, garantizando
calidad, pertinencia y relevancia social.

EJE ESTRATEGICO INVESTIGACION

02

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.- Fortalecer la investigacion y desarrollo
experimental, las publicaciones y participacion en eventos cientificos, técnicos y
la innovacion.

EJE ESTRATEGICO VINCULACION CON LA SOCIEDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.- Vincular la labor y presencia del tecnoldgico con sectores
econémicos, politicos, productivos, sociales y culturales para contribuir al desarrollo
integral.

EJE ESTRATEGICO GESTION

04

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.- Fortalecer la gestion administrativa con pertinencia.

9.2 Estrategias planteadas por cada eje estratégico.

9.2.1 Estrategias generales para el Eje Academia

El objetivo del Instituto Superior Tecnoldgico Babahoyo en el eje de Academia se enfoca
en mejorar la calidad de la educacion, estos estan disefiados para promover un ambiente
de aprendizaje efectivo y brindar a los estudiantes las habilidades y conocimientos
necesarios para su desarrollo académico y profesional. Algunas estrategias claves en este
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= Buscar constantemente la mejora de la calidad de la ensefianza y el aprendizaje,
esto implica revisar y actualizar regularmente los planes de estudio, incorporar
nuevas metodologias educativas y utilizar tecnologia apropiada para apoyar el
proceso de ensefianza.

= Implementar programas de capacitacion y actualizacion constante de los docentes
para garantizar que estén al tanto de los avances y tendencias en sus respectivas
areas de conocimiento. Esto les permite brindar una educacion actualizada y
relevante a los estudiantes.

= Fomentar la innovacion en la educacion, tanto en términos de métodos de
enseflanza como de evaluacion, a través de enfoques pedagogicos innovadores,
como el aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje colaborativo y el uso de
tecnologias educativas para mejorar la experiencia de aprendizaje de los
estudiantes.

= Establecer mecanismos de evaluacion continua para monitorear el rendimiento de
los estudiantes y brindar retroalimentacion efectiva, para identificar areas de
mejora y proporciona oportunidades para el apoyo académico adicional cuando sea
necesario.

= Implementar programas de apoyo académico para ofrecer tutorias, para estudiantes
con dificultades académicas.

= Proporcionar servicios de orientacion y apoyo psicologico, para disminuir la tasa
de desercion.

* Establecer programas de seguimiento a los estudiantes para identificar
tempranamente el riesgo de abandonar los estudios y brindar apoyo personalizado.

9.2.2 Estrategias generales para el Eje Investigacion

El objetivo del eje de investigacion se enfoca en promover y fortalecer la cultura de
investigacion en la institucion, asi como impulsar la generacion de conocimiento cientifico
y tecnologico relevante para el desarrollo de la region, es decir busca fomentar la
investigacion de calidad, la innovacion y la transferencia de resultados hacia la sociedad y
el sector productivo. Algunas estrategias claves en este eje pueden incluir:

* [mplementar programas institucionales que promuevan la participacion de
docentes y estudiantes en actividades de investigacion, como proyectos de
investigacion, publicaciones y participacién en conferencias cientificas.

= Ejecutar proyectos de investigacion tanto internos como en colaboracion con otras
instituciones.

* Promover la divulgacion de los resultados de investigacion a través de
publicaciones cientificas, presentaciones en conferencias, eventos académicos y
otros medios pertinentes.

9.2.3 Estrategias generales para el Eje de Vinculaciéon con la Sociedad.

A | iroaN
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instituciones gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil y la comunidad en
general, buscan promover la interaccion y el intercambio de conocimientos entre el
instituto y su entorno, para generar beneficios mutuos y contribuir al desarrollo
socioecondmico de la region. Algunas de las estrategias clave en el eje de vinculacién con
la sociedad pueden incluir:

= Establecer alianzas estratégicas con empresas, instituciones y organizaciones
relevantes en su campo de accion, estas alianzas pueden incluir convenios de
cooperacion, acuerdos de investigacion conjunta, programas de pricticas y
proyectos colaborativos para el desarrollo de soluciones innovadoras.

* Promover la transferencia de conocimientos desde el instituto hacia el sector
productivo y la comunidad en general.

® Involucrar proyectos de desarrollo local, regional o nacional que estén alineados
con el perfil académico, esto implica colaborar con organismos gubernamentales y
otras instituciones en la ejecucion de proyectos que generen impacto social,
economico o ambiental positivo.

* Establecer una relacién cercana con la comunidad local, a través de actividades de
responsabilidad social y participacion en proyectos comunitarios, incluye la
realizacion de eventos, charlas, cursos y talleres abiertos a la comunidad, asi como
la prestacion de servicios de extension y asesoramiento técnico en areas relevantes
para la region.

9.2.4 Estrategias generales para el Eje de Gestion

El objetivo del eje de gestion se enfoca en mejorar la eficiencia, la calidad y la
sostenibilidad de las operaciones y servicios del instituto, busca establecer una gestion
efectiva y transparente que permita alcanzar los objetivos institucionales y garantizar el
bienestar de la comunidad educativa. Algunas de las estrategias claves en este eje pueden
incluir:

* Buscar financiamiento externo a través de comodato, proyectos, donaciones o
alianzas con instituciones gubernamentales o privadas para obtener, construir o
mejorar la infraestructura.

Establecer convenios con otras instituciones educativas o empresas para compartir
recursos y facilitar el acceso a instalaciones y equipos.

* Implementar un proceso de digitalizacién de los archivos fisicos para facilitar su
acceso y preservacion a largo plazo.

* Mejorar la gestion administrativa para fortalecer los procesos administrativos y
optimizar la gestién de recursos humanos, tecnolégicos y materiales, esto implica

implementar sistemas de gestion eficientes, promover la capacitacién del personal

qdministrativo y utilizar herramientas tecnolégicas para agilizar los procesos y
e jorar la comunicacion interna.
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e Desarrollar de una cultura de calidad en la institucion en todas las dreas y servicios,
para establecer mecanismos de evaluaciéon y seguimiento para garantizar el
cumplimiento de estandares de calidad y la mejora continua en la prestacion de
servicios educativos, administrativos y de apoyo.

e Fomentar la responsabilidad social y ambiental en la institucion, para la adopcion
de practicas sostenibles, el uso eficiente de recursos y la promocion de valores
éticos y de responsabilidad social entre los miembros de la comunidad educativa.

¢ Implementar un programa de mantenimiento periddicos para la renovacion de
espacios fisicos priorizando las necesidades urgentes en el desarrollo académico.

e Optimizacion del espacio existente: Revisar y reorganizar los espacios disponibles
para maximizar su eficiencia y utilizarlos de manera mas efectiva.

e Control de bienes institucionales: Al implementar una gestion efectiva y
transparente, el instituto busca brindar una experiencia educativa de calidad y
contribuir al desarrollo integral de sus estudiantes y al crecimiento de la institucion.

10. ALIENACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES CON INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION NACIONAL

10.1 Articulacion del PEDI al Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025

El Instituto Superior Tecnolégico Babahoyo al formular el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional PEDI 2023-2028, articula los objetivos estratégicos institucionales con el
Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025, de manera que se contribuye al desarrollo de las
politicas del estado, asi como a la consecucion de las metas de la siguiente forma:

Tabla 32. Articulacion del PEDI con el Plan Nacional de Desarrollo 2021 - 2025

Objetivo Plan de Politica Plan de Meta Plan de Objetivos
Eje PCO Creacion de Creacién de Creacién de Estratégicos
Oportunidades Oportunidades Oportunidades Institucionales (OEI)
7. Potenciar las 7.4: Fortalecer el 7.4.2: Academia: Fomentar
capacidades de la Sistema de Incrementar la una oferta académica
ciudadania y Educacion Superior tasa bruta de flexible adaptada a las
promover una bajo los principios de matricula en necesidades de la
Eje social educacion libertad, autonomia educacion sociedad y atractiva
innovadora, inclusiva responsable, igualdad superior para el  mercado
y de calidad en todos de  oportunidades, terciaria del laboral, garantizando
los niveles. calidad y pertinencia; 37,34% al calidad, pertinencia y
promoviendo la 50,27%. relevancia social.
investigacion de alto
impacto.
7. Potenciar las 7.4: Fortalecer el 7.4.3: Disminuir Vinculacion con Ila

capacidades de la

Sistema de

la tasa de

sociedad: Vincular la

ciudadania y Educacién Superior desercion en el labor y presencia del
promover una bajo los principios de primer afio en la tecnoldgico con
educacién libertad, autonomia educacién sectores econdmicos,
innovadora, inclusiva responsable, igualdad superior de politicos, productivos,
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y de calidad en todos
los niveles.

de  oportunidades,
calidad y pertinencia;

21,84% al
19,89%.

sociales y culturales
para  contribuir  al

promoviendo la desarrollo integral.
investigacion de alto
impacto.
7. Potenciar las 7.4: Fortalecer el 7.4.5: Investigacion:
capacidades de la Sistema de Incrementar el Fortalecer la
ciudadania y Educacién Superior namero de investigacion y
promover una bajo los principios de personas desarrollo
Eje social educacion libertad, autonomia tituladas de experimental, las
innovadora, inclusiva responsable, igualdad educacion publicaciones y
y de calidad en todos de  oportunidades, superior técnica participacién en
los niveles. calidad y pertinencia; y tecnolégica de eventos cientificos —
promoviendo la 23.274 a28.756. técnicos; y la |
investigacion de alto innovacion. |
impacto. |
Eje Gestion 14. Fortalecer las 14.3 Fortalecer la 14.3.2 Aumentar Institucional: |
institucional  capacidades del implementacion de el indice de Fortalecer la gestion
Estado con énfasis en las buenas practicas percepcion de administrativa con |
la administracion de regulatorias que calidad de los pertinencia |
justicia y eficiencia garanticen la servicios
en los procesos de transparencia, publicos de 6,10
regulacion y control eficiencia y a8,00.
independencia competitividad  del
autonomia Estado.
Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2021 - 2025 Elaborado por: Coordinacion Estratégica

(2023)

10.2 Articulacion de los Objetivos Estratégicos Institucionales con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

El Instituto Superior Tecnoldgico Babahoyo articula y alinea sus acciones con los 17 ODS
aportando con el conocimiento, investigacion y educacién superior de calidad en las
siguientes metas:

Tabla 33. Articulacién del PEDI con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Objetivos Metas Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEI)
Objetivo 1. Fin de la 1.4 Fomentar la resiliencia de los pobres Vinculacién con la sociedad:

Pobreza: Poner fin a la
pobreza en todas sus formas
1 todo el mundo.

y las personas que se encuentran en
situaciones de vulnerables.

Vincular la labor y presencia del
tecnoldgico con sectores
econdémicos, politicos,
productivos, sociales y culturales

-------
- -

para contribuir al desarrollo
integral.
2.4 Asegurar la sostenibilidad de los Investigacién: Fortalecer la

sistemas de produccién de alimentos y
aplicar précticas agricolas resilientes que
aumenten la productividad y la

investigacion y  desarrollo
experimental, las publicaciones y
participacion en eventos

Ibjetivo 2. Hambre Cero:
Poner fin al hambre, lograr

la seguridad alimentaria y produccion, contribuyan al
fﬁﬁ‘ @ JAGANU Av. Enrique Ponce Luque
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la mejora de la nutricion y
promover la agricultura
sostenible.

Objetivo  3:  Salud y
bienestar: Garantizar una
vida sana y promover el
bienestar para todos en
todas las edades.

Objetivo 4. Educacion de
Calidad: Garantizar una
educacion  inclusiva  y
equitativa de calidad y
promover oportunidades de
aprendizaje  permanente
para todos.

Objetivo 5. Igualdad de
Género: Lograr la igualdad
de género y empoderar a
todas las mujeres y las
nifas.

COLEGIADO
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mantenimiento de los ecosistemas,
fortalezcan la capacidad de adaptacion al
cambio climatico, los fendémenos
meteorologicos extremos, las sequias, las
inundaciones y otros desastres, y mejoren
progresivamente la calidad de la tierra y
el suelo.

3.5 Fortalecer la prevencion y el
tratamiento del abuso de sustancias
adictivas, incluido el uso indebido de
estupefacientes y el consumo nocivo de
alcohol.

4.3. Asegurar el acceso igualitario de
todos los hombres y las mujeres a una
formacion técnica, profesional y superior
de calidad, incluida la ensefianza
universitaria.

4.5. Eliminar las disparidades de género
en la educacion y asegurar el acceso
igualitario a todos los niveles de la
ensefianza y la formacion profesional
para las personas vulnerables, incluidas
las personas con discapacidad, los
pueblos indigenas y los nifios en
situaciones de vulnerabilidad.

4.7. Asegurar que todos los alumnos
adquieran los conocimientos tedricos y
practicos necesarios para promover el
desarrollo sostenible, entre otras cosas
mediante la educacion para el desarrollo
sostenible y los estilos de vida
sostenibles, los derechos humanos, la
igualdad de género, la promocion de una
altura de paz y no violencia, la ciudadania
mundial y la valoracion de la diversidad
cultural y la contribucion de la cultura al
desarrollo sostenible.

5.5 Asegurar la participacion plena y
efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los
niveles decisorios en la vida politica,
economica y publica.
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innovacion.

Investigacion: Fortalecer la
investigacion y  desarrollo
experimental, las publicaciones y

participacion en eventos
cientificos — técnicos; y la
innovacion.

Gestion. - Fortalecer la gestion
administrativa con pertinencia.

Academia: Fomentar una oferta
académica flexible adaptada a las
necesidades de la sociedad y
atractiva para el mercado laboral,
garantizando calidad, pertinencia
y relevancia social.

Gestion. - Fortalecer la gestion
administrativa con pertinencia.

N i
—




Objetivo 8. Trabajo
Decente 'y  Crecimiento
Economico: Promover el
crecimiento economico
sostenido,  inclusivo y
sostenible, el empleo pleno
y productivo y el trabajo
decente para todos.
Objetivo 12. Produccion y
Consumo  Responsables:
Garantizar modalidades de
consumo 'y producciones
sostenibles.

Objetivo 13. Accion por el
clima: Adoptar medidas
urgentes para combatir el
cambio climdtico y sus
efectos

Objetivo 16. Paz, Justicia e
Instituciones Solidas:
Promover sociedades
pacificas e inclusivas para
el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la
Justicia para todos y
construir a todos los niveles
instituciones  eficaces e
inclusivas  que  rindan
cuenltas.

Fuente: Agenda 2030
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8.6 Reducir considerablemente la
proporcién de jovenes que no estan
empleados y no cursan estudios ni
reciben capacitacion.

12.5 Reducir considerablemente la
generacion de desechos mediante
actividades de prevencion, reduccién,
reciclado y reutilizacion.

13.3  Mejorar la educacién, la
sensibilizacion y la capacidad humana e
institucional respecto de la mitigacion del
cambio climdtico, la adaptacion a él, la
reduccién de sus efectos y la alerta
temprana.

16.5 Reducir considerablemente la
corrupcion y el soborno en todas sus
formas.

16.10 Garantizar el acceso publico a la
informacién y proteger las libertades
fundamentales, de conformidad con las
leyes nacionales y los acuerdos
internacionales.

Academia: Fomentar una oferta
académica flexible adaptada a las
necesidades de la sociedad y
atractiva para el mercado laboral,
garantizando calidad, pertinencia
y relevancia social.

Academia: Fomentar una oferta
académica flexible adaptada a las
necesidades de la sociedad y
atractiva para el mercado laboral,
garantizando calidad, pertinencia
y relevancia social.
Academia: Fomentar una oferta
académica flexible adaptada a las
necesidades de la sociedad y
atractiva para el mercado laboral,
garantizando calidad, pertinencia
y relevancia social.

Gestion. - Fortalecer la gestion
administrativa con pertinencia.

Elaborado por: Coordinacion Estratégica (2023)
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10.3 Articulacién de los Objetivos Estratégicos Institucionales con la Agenda 2035

El Instituto Superior Tecnologico Babahoyo se alinea a los siguientes objetivos de la

agenda 2035:

Objetivo nacional

Objetivo  Nacional 1:
Acceso, Permanencia y
Titulacion

Objetivo  Nacional 2:
Pertinencia de la Oferta
Profesional y
Académica

Objetivo Nacional 7:
Aseguramiento de la
Calidad de la

Educacion Superior

JCS | e

Tabla 34. Objetivos de la Agenda 2035

Metas

Alcanzar una tasa bruta de
matricula en educacién superior
del 70%

Llegar al 50% de la participacion
de mujeres en carreras y
programas en el campo

Aumentar el porcentaje de
matriculados de la educacion
superior publica del 64% al 80%.

Obtener una tasa de eficiencia
terminal (tasa de titulacion) en la
educacion superior del 60%.
Incrementar el porcentaje de la
matricula  pertinente en la
educacion superior al 70%.

Aumentar el porcentaje de la
matricula en el nivel técnico y
tecnologico al 20%, en relacion a
la matricula total en educacion
superior.

El 100% institutos técnicos y
tecnolégicos estén acreditados por
el CEAACES permanentes de
aseguramiento y mejoramiento
permanente de la calidad.
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Objetivos  Estratégicos
Institucionales (OEI)
Academia: Fomentar una
oferta académica flexible
adaptada a las necesidades de
la sociedad y atractiva para el
mercado laboral, garantizando
calidad, pertinencia y
relevancia social.

Gestion. - Fortalecer la
gestion  administrativa con
pertinencia.

Academia: Fomentar una
oferta académica flexible
adaptada a las necesidades de
la sociedad y atractiva para el
mercado laboral, garantizando
calidad, pertinencia y
relevancia social.

Gestion. - Fortalecer la
gestion administrativa con
pertinencia.

(Diagonal al SRI)
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11. ARTICULACION DE EJES, OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS
Y OBJETIVOS OPERATIVOS:

Tabla 35. Cantidad de Estrategias y objetivos operativos establecidos por cada eje Estratégico

EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PLANTEADOS

ESTRATEGIAS
PLANTEADAS

OBJETIVOS |
OPERATIVOS i
PLANTEADOS |

ACADEMIA

OBJETIVO ESTRATEGICO 1I:
Fomentar una oferta académica
flexible adaptada a las necesidades
de la sociedad y atractiva para el
mercado laboral,  garantizando
calidad, pertinencia y relevancia
social.

INVESTIGACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:
Fortalecer la investigacion vy
desarrollo  experimental, las
publicaciones y participacion en
eventos cientificos — técnicos; y la
innovacion.

VINCULO CON
LA SOCIEDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
Vincular la labor y presencia del
tecnologico con sectores
economicos, politicos, productivos,
sociales y culturales para contribuir
al desarrollo integral.

GESTION

OBJETIVO ESTRATEGICO 4:
Fortalecer la gestion administrativa

con pertinencia.

15

24

TOTAL, DE OBJETIVOS PLANTEADOS

23

45
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Tabla 36. Articulacion de lineas estratégicas generales y objetivos del Eje ACADEMIA
EJE ESTRATEGICO: ACADEMIA

LINEAS
OBJETIVOS ESTRATEGIAS
ESTRATEGICAS OBJETIVOS OPERATIVOS
GENERALES ESTRATEGICOS ESPECIFICAS
EA1-OP1: Organizar actividades y
distributivos docentes de las carreras en
coordinacion con vicerrectorado.
EA1-OP2: Dar seguimiento, control y
evaluacion del proceso docente.
EAL: Fortalecer la | EA1-OP3:  Coordinar la publicacién
eficiencia editorializada por parte de los docentes.
LE.I: Fortale':ce_r ia acaneniica . para EA1-OP4: Fortalecer la formacion practica en
calidad académica a lograr niveles | entormno académico
traves. de un m(,)d.elo OEl: Fomentar | 6ptimos de calidad EA1-OPS5: Coordinar el proceso de aprendizaje
educativo y pedagégico | una ~ oferta de los estudiantes utilizando las tecnologias de
que se sustenta en la | académica la informacién y comunicacion.

filosofia humanista de la | flexible adaptada EA1-OP6: Fomentar el aprendizaje de un

educacion y el | a las necesidades segundo idioma a todos los miembros de la
desarrollo, los | de la sociedad y comunidad estudiantil.

postulados  educativos | atractiva para el | EA2: Implementar | EA2-OP7: Planificar, disefiar y aplicar
universales y en las | mercado laboral, | programas de | acompafiamiento  pedagogico y estimulos
estrategias de | garantizando estimulos positivos a f:'studlantes desc}e la admision hasta
aprendizaje calidad, positivos, la culminacion de los estudios.

consensuadas por los | pertinencia y | capacitacion  de

docentes y que facilitan
la formacion integral de
sus estudiantes.

relevancia social.

especializacion
profesional

y EA2-OP8: Coordinar la formacion académica

educacion continua
para la comunidad
institucional

€n curso y capacitacion.

EA3: Estandarizar
el proceso de
acompafiamiento y
seguimiento a los

EA3-OP9: Coordinar los procesos de titulacién
para los egresados de la institucion y
seguimiento a graduados.

graduados.

Tabla 37. Articulacion de lineas estratégicas generales y objetivos del Eje INVESTIGACION

EJE ESTRATEGICO: INVESTIGACION

EST;?I‘%%SIC AS OBJETIVOS ESTRATEGIAS OBJETIVOS
GENERALES ESTRATEGICOS ESPECIFICAS OPERATIVOS
LE2: Generar EI1-OP1: Ejecutar proyectos
conocimientos que ) de investigacion, desarrollo
contribuyan a la solucion .OEZ'. fortaleciier “la experimental e innovacion.
de los problemas que ::(vj-tilzizzgl] y esarrolac; EIl:  Fortalecer Ila
limitan el desarrollo u};licacione; " | investigacion, el
regional, en especial de la p atticiBaciS m}’s desarrollo experimental | EI2-OP2:  Participar  en
provincia de Los Rios y | Parucipacion en - cven y la innovacion. eventos y  publicaciones
. cientificos, técnicos y la - :
su zona de influencia, innovaci()r; cientificos - técpietis.. --- ..
con ¢nfasis en la ’
agroindustria.

COLEGIADO
SUPERIOR

J05
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Tabla 38 Articulacion de lineas estratégicas generales y objetivos del Eje VINCULACION

EJE ESTRATEGICO: VINCULACION CON LA SOCIEDAD

LINEAS ESTRATEGICAS OBJETIVOS ESTRATEGIAS OBJETIVOS
GENERALES ESTRATEGICOS ESPECIFICAS OPERATIVOS
EV1: Articular la | EVI-OP1: Gestionar

LE3: Contribuir de manera
sistematica a la solucion de
problemas sociales,
ambientales y productivos,
con especial atenciéon a los
grupos vulnerables de la
provincia de Los Rios y su
zona de influencia.

OE3: Vincular la
labor y presencia
del tecnologico con
sectores
economicos,
politicos,
productivos,
sociales y culturales
para contribuir al
desarrollo integral.

gestion de programas
de vinculacion, la
formalizacion de
alianzas estratégicas y
la organizacion de
eventos
intersectoriales,
garantizando la
colaboracion efectiva
entre el tecnologico y
los sectores
economicos, politicos,
productivos, sociales y
culturales.

programas vinculacién con la
sociedad que contribuyan de
manera directa con la
transformacion del entorno.

EV1-OP2: Gestionar y ejecutar
proyectos de vinculacion con la
sociedad.

EVI1-OP3: Organizar y/o
participar en eventos de
intercambio cultural, social y
académico con los diferentes
sectores.

EV1-OP4: Establecer alianzas
estratégicas  con  actores
relevantes de la sociedad.

EV2: Sociali EV2-OP5: Coordinar la
L. OClallZaAr | 6 macién académica en curso
conocimientos que Py
el 5 a LY capacitacion.
e EV2-OP6:  Planificar ¢
actualizacion .
implementar una oferta de
permanente. f i i
ormacion complementaria.
EV3-OP7: Gestionar
convenios para el desarrollo de
EV3: Fortalecer el | formacion practica y
sistema de formacion | modalidad dual.
practicas y modalidad | EV3-OPS: Gestionar y

dual

verificar el desarrollo de los

EV4: Fortalecer la
presencia del instituto en
la comunidad.

procesos de formacion
practica.
EV4-OP9:  Participar en

eventos sociales y culturales de
forma activa.

EV4-OP10: Difundir la oferta
académica institucional entre
los estudiantes de bachillerato
y jovenes egresados.
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Tabla 39. Articulacion de lineas estratégicas generales y objetivos del Eje GESTION
EJE ESTRATEGICO: GESTION
LINEAS
ESTRATEGICAS | [ IDETVOS ESTRATEGIAS ESPECIFICAS OBJETIVOS OPERATIVOS
GENERALES
EG1-OPI1: Realizar el seguimiento, control y evaluacion de la
EGIl: Fortalecer el desarrollo institucional | planificacion estratégica institucional.
mediante la planificacion estratégica. EGI-OP2: Coordinar el Proceso de Rendicion de Cuentas
Institucional
EG2-OP3: Sistematizar los procesos institucionales de gestion
EG2: Fortalecer la infraestructura tecnologica | académica y administrativa.
para optimizar la operatividad institucional. EG2-OP4: Gestionar la conectividad de la internet en la
comunidad Institucional.
Poner la gestion al | OF4: Fortalecer | EG3: Fortalecer el acompafiamiento y la | EG3-OPS: Asesorar y evaluar a todas las instancias
servicio de las funciones | la gestion evaluacion permanente en el instituto. institucionales.
sustantivas de la | administrativa EG4: Implementar el servicio de la biblioteca | EG4-OP6: Administrar y controlar el servicio de biblioteca.

educacion superior, para
el mejoramiento de la
calidad de la educacion y
el incremento del

reconocimiento social.

con pertinencia.

institucional.

EGS: Potenciar la imagen institucional a nivel
interno y externo.

EG4-OP7: Gestionar la adquisicion de acervos bibliograficos.

EG5-OP8: Implementar el Plan de Comunicacion Institucional.

EG6: Impulsar la cooperacion interinstitucional

EG6-OP9: Planificar y ejecutar las relaciones internacionales e
institucionales del instituto.

e internacional para el fortalecimiento de las
funciones sustantivas.

EG6-OP10: Promover la participacion institucional en redes
académicas o de diferente tipo y en movilidad académica de
estudiantes y docentes.

EG7-OP11: Planificar y monitorear la aplicacion de mecanismos,
instrumentos y procedimientos de seleccion y formacion docente.

EG7: Ejecutar el proceso de gestion de talento
humano.

EG7-OP12: Implementar mecanismos, instrumentos y
procedimientos adecuadamente para el control interno del talento
humano.

EGS8: Fortalecer la seguridad y la salud
ocupacional de la comunidad institucional.

EG8-OP13: Elaborar y ejecutar un plan de seguridad y salud
ocupacional institucional
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N4

Poner la gestion al
servicio de las funciones
sustantivas de la
educacion superior, para
el mejoramiento de la
calidad de la educacion y
el incremento del
reconocimiento social.

OE4: Fortalecer
la gestion
administrativa
con pertinencia.

EG9: Ejecutar el mantenimiento de la
infraestructura fisica y tecnoldgica.

EG9-OP14: Diseiiar y ejecutar un plan de mantenimiento de la
infraestructura fisica y tecnologica que se ajuste a las necesidades
v recursos institucionales,

EG10: Motivar a toda la comunidad a participar
en actividades artisticas, culturales y deportivas,
promoviendo el trabajo en equipo, reconociendo
el talento y colaborando con otras
organizaciones.

EG10-OP15: Incentivar la participacion institucional en eventos
de arte, cultura y deporte.

EG11: Promover el desarrollo y bienestar de la
comunidad institucional.

EG11-OP16: Fortalecer la igualdad de oportunidades en la
institucion.

EG11-OP17: Fortalecer la ética y transparencia institucional.

EG11-OP18: Fortalecer el Bienestar Psicoldgico.

EG11-OP19: Fomentar la educacion ambiental y el desarrollo
sostenible.

EG11-OP20: Promover la formacion en valores y desarrollo de
habilidades blandas.

EG12: Mantener el resguardo legal y juridico
institucional.

EG12-OP21: Salvaguardar los procesos de gestion académica
y administrativa de la Institucion.

EG13: Fortalecer la gestion administrativa.

EG13-OP22: Ejecutar los procesos administrativos

institucionales de manera pertinente.

EG14-OP23: Realizar un control de bodega eficiente, de
acuerdo a las necesidades institucionales.

EG14: Tramitar procedimientos académicos y
administrativos de la institucion

EG15-0OP24: Centralizar la documentacion institucional con
informacion organizada v efectiva.

COLEGIADO
SUPERIOR
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EJE ESTRATEGICO: ACADEMIA

relevancia social.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Fomentar una oferta académica flexible adaptada a las necesidades de la sociedad y atractiva para el mercado laboral, garantizando calidad, pertinencia y

PROGRAMACION METAS
ESTRATEGIAS Peieliin METAS INDICADOR | [ERIOBICIDAD RESPONSABLES
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Hasta el 2028 se tendra
EA1-OP1: Organizar | organizados y actualizados Distribucion
actividades y | el 100%  de  los | docente finalizada
distributivos distributivos docentes, con | antes del inicio de Coordinadores de
docentes de las | un sistema automatizado cada semestre Semestral 1 2 2 2 2 2 Carrera /
carreras en | que permita la | académico con un Vicerrectorado
coordinacion con | coordinacion eficiente 100% de
vicerrectorado. entre vicerrectorado y los cumplimiento.
coordinadores de carrera.
Hasta el 202§ se 80% de los
implementard un sistema
EA1-OP2: Dar integral de seguimiento, ssmicr?gizj i
seeuimiento ool control y  evaluacién evalug;c ; 6r]1 doceynle Coordinadores de
gl ndn docente que garantice al : Semestral 1 2 2 2 2 2 Carrera /
EAl.- Fortalecer la |~ evaluacion: el menos el 80% de realizados Vicerrectorado
S y proceso docente. - semestralmente con
eficiencia académica para cumplimiento en los ;
; informes
lograr niveles dptimos de estdndares de calidad ublicados
calidad educativa. publicados.
Hasta el 2028 se lograra la
A . publicacién de al menos | Nuamero de obras
EAI OP3'E;$:;?§; 10 obras editoriales publicadas Coordinadores de
L. .P anuales producidas por anualmente Semestral 5 10 10 10 10 10 Carrera /
editorializada  por . P ;
docentes en dreas de registradas en la Vicerrectorado
parte de los docentes, | . e ; ; L
investigacion, innovacién | base institucional.
y/o docencia.
Hasta el 2028 se
EA1-OP4: Fortalecer mp]gm_entaré 3 i 10.0% de Coordinacién de
L. . seguimiento efectivo de la estudiantes con
la formacién practica : . . L " Carrera/
elaboracion y ejecucion de | experiencia practica | Semestral 1 2 2 2 2 2
en el entorno fax ‘de brictess de 1 vl uiit Responsables
académico. guias pra < A " oRE laboratorios o talleres
asignaturas,  asegurando académico.
que sean claras, completas
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y coherentes con los
objetivos de aprendizaje
establecidos.
Hasta el 2028 se logrard
EAI1-OPS5: Coordinar | integrar tecnologias de la
el proceso  de | informacién y | 100% de
apren‘dlza]e de los | comunicacién (T{C) en el asignaturas con TIC Coordinadores de
estudiantes 100% de las asignaturas | integradas y al
=5 . . o Semestral 1 2 2 2 2 2 Carrera /
utilizando las | impartidas, con al menos | menos 80% de Vicerrectorado
tecnologias de la | un 80% de docentes | docentes
informacion y | capacitados en el uso de | capacitados.
comunicacion. herramientas digitales
avanzadas.
Hasta el 2028 se lograra
EA1-OP6: Fomentar | que al menos el 70% de los 4 5
D : Evaluacion de nivel
el aprendizaje de un | estudiantes alcancen un s ;
seunds. idiomik @ § nivel Bl d& un' sesusido de idioma anual a Coordinadores de
&l ; s ; & estudiantes con un Semestral 1 2 2 2 2 2 Carrera /
todos los miembros | idioma segin el Marco o :
. , 70% logrando el Vicerrectorado
de la comunidad | Comin  Europeo  de | .
o " nivel B1.
estudiantil. Referencia  para  las
Lenguas (MCER).
EA2-OP7: Planificar, :r{rim{:menf;ré 3:1)258ister:§
disefiar y aplicar intz al da 80% de satisfaccion
acompafiamiento g : estudiantil en Coordinadores de
v acompafiamiento
pedagdgico y edagboico que beneficie encuestas Carrera /
EA2: Imol estimulos positivos a 2[ IO(g)'Vg e Igs sitidantes semestrales  sobre | Semestral 1 2 2 2 2 2 Vicerrectorado /
P edmem?r i estudiantes desde la | o o sou inereso hasta ln | 105 servicios  de Bienestar
Programiad Geiesiimy O admision hasta la e er odin acompafiamiento institucional
POS“'Y",S! capacitacion de culminacién de los | &" o pedagodgico.
especializacion estudios evaluaciones semestrales
profesional y educacion ) de impacto.
continua para la Hasta el 2028 se "
comunidad institucional. . i garantizara que el 100% de 100% de. doc_e ntes
EA2-OP8: Coordinar | ik con certificaciones Coordinad d
la formacion | o> dopeiss  pticipan anuales en cursos de pordinadores de
. anualmente en al menos S Anual 70% | 75% | 80% Carrera /
académica en curso y actualizacion .
& dos programas de . Vicerrectorado
capacitacion. f 5 : académica y de su
ormacion  continua y &
L especialidad.
capacitacion.

ORGANO R
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Hasta el 2028 se asegurard
EA3-OP9: Coordinar | que al menos el 90% de los
EA3: Estandarizar el los  procesos de | egresados completen sus | 90% de egresados
proceso de titulacién para los | procesos de titulaciéon en | titulados en el Coordinadores de
acompafiamiento y egresados  de la | un tiempo promedio no | tiempo establecido | Semestral 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% Carrera /
seguimiento a los institucion y | mayor a 6 meses | por los estdndares Vicerrectorado
graduados. seguimiento a los | posteriores a la | institucionales.
graduados culminacién de la malla
curricular.

11.2 METAS E INDICADORES DEL EJE ESTRATEGICO: INVESTIGACION
EJE ESTRATEGICO: INVESTIGACION
OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Fortalecer la investigacion y desarrollo experimental, las publicaciones y participacion en eventos cientificos, técnicos y la innovacién.

PROGRAMACION METAS
o%%{ggegs METAS INDICADOR PER[ODICE;SD RESPONSABLES
DE EJECUCION | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

ESTRATEGIAS

Hasta el 2028 se ejecutaré al
menos 10 proyectos de

EIl-OP1: Ejecutar | investigacion, desarrollo | Numero de proyectos de
ctos xperi | innovacion | i igacion, .
vsigacitn, | por s, oriemados s | experienal o invacion Comtitaderes. %
P P ' : xpernime Anual 8 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | Carrera /
desarrollo resolver probleméticas | ejecutados anualmente con 5
Sl ; A : Vicerrectorado
experimental o | locales y regionales, con un | evidencia en
innovacion. impacto medible en sectores | publicaciones.

Ell:  Fortalecer la
investigacion,
desarrollo experimental
y la innovacion.

clave como  educacion,
tecnologia v sostenibilidad.

Hasta el 2028 se
incrementara la participacion

-0OP2: < Sy . o
Ezlif'ticipir - de la comunidad académica | Cantidad de publicaciones
eventog en eventos  cientificos- | cientificas indexadas y Coordinadores de
ibliicicnes ¥ | técnicos  nacionales e presentaciones realizadas | Anual 10 20 20 20 20 20 | Carrera /
FAV internacionales, logrando al | en eventos cientificos por Vicerrectorado
cientificos - A

; menos 20  publicaciones | afio.
técnicos.

indexadas por afio en
revistas.
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11.3 METAS E INDICADORES DEL EJE ESTRATEGICO: VINCULACION CON LA SOCIEDAD

INSTITUTO SUPERIOR
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EJE ESTRATEGICO: VINCULACION CON LA SOCIEDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Vincular la labor y presencia del tecnolégico con sectores econdmicos, politicos, productivos, sociales y culturales para contribuir al desarrollo

sectores  econdmicos,
productivos, sociales y
culturales.

an
\

£
¥

COLEGIADO
SUPERIOR
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|_integral.
PROGRAMACION METAS
ESTRATEGIAS og?:‘l}f:'l"x)gs METAS INDICADOR | PERIODICIDAD RESPONSABLES
2023 2024 2025 2026 2027 2028
EVI1-OPl: Gestionar
programas de | Para el afio 2028 se Nt de
vinculacion con la | habrd desarrollado al :
sociedad que | menos un programa de programas y 1 por 1 por 1 por 1 por 1 por 1 por Coordinador de
p ; g proyectos de Anual Vinculacion con la
contribuyan de manera | vinculacién por cada S carrera | carrera | carrera | carrera | carrera | carrera :
directa con la | carrera y/o drea de st Sacigsdad.
EVI: Articular la | S " : > ejecutados
s transformacion del | conocimiento. ’
gestion de entorno
programas de - -
vinculacion, la | EV1-OP2: Gestionar y Para. el aﬁq 3028 se Niimero de :
formalizacién  de | ejecutar proyectos de h_abré gestionado o proyectos de .Coordn?ador de
i — iicilacioh. o6t s ejecutado al menos 5 vinculacion Anual 5 5 5 5 5 5 Vinculacion con la
estratégicas i | sociedsd proyectos de | ejecutados o en Sociedad.
o anifacién y P ) vinculacioén ejecucion.
ev%ntos Para el afio 2028 se
intersectoriales, EVI-OP3: Organizar hab]ié'.l o(;gamzado y/‘i N d
garantizando la | y/o participar en participadoen 2 s .
colaboracién svisitos de intercanibis | 008 12 eventos de eventos en los Coordinador de
éhitve  eotie &l | culiumal social intercambio  cultural, | que participa u Anual 2 2 2 2 2 2 Vinculacién con la
teonoléics v 16 | el God 10’; social y académico con |  organiza el Sociedad.
p—— diferentes sectores los diferentes sectores. instituto.
econbiicos ’ de vinculacién con la
politicos : sociedad.
producti\:m Para el afio 2028 se
socidles ’ y habran establecido al
culturales. EV1-OP4: Establecer | MonoS 6 alianzas Numero de :
. i s estratégicas de . Coordinador de
alianzas  estratégicas T alianzas - -
colaboracién con . s Anual 1 1 1 1 1 1 Vinculacion con la
con actores relevantes estratégicas g
d ; actores clave de los : Sociedad
e la sociedad. establecidas.




INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO
Hasta el 2028 se Cantidad de
EV2-0P5: Coordinar ejecutard un Plan de Coordinador de
s o Planes de . _
la formacion capacitacion s Vinculacion con la
; ; capacitacion Anual 1 1 1 1 1 1 ;
académica en curso y académica por afio para ; Sociedad / Resp.
. académica
capacitacién. docentes y personal . CFISE
et : ejecutados
administrativo.
Hasta el 2028 se
EV2: Socializar ejecutard  anualmente
conocimientos que un Plan de Formacion
propendan a la Complementaria que
Bl EV2-OP6: Planificar e bTKE  Bporinidades Nuamero de Coordinador de
permanente. . de desarrollo y ; ik
implementar una oferta sl EagiSR planes Anual | | | i | | Vinculacion con la
de formacion : complementarios nua Sociedad / Resp.
s profesional a los |
complementaria. : implementados CFISE
miembros de la
comunidad educativa,
en areas relevantes y
complementarias a su
formacién académica.
Hasta el 2028 se
EVROPY: Gesilonsy | ERNIOOESS oot | Dnent ds Coordinador de
. convenios activos convenios : S
convenios para el iy SeREs P aititiog Vinculacién con la
desarrollo de sn emp ; Anual 10 20 30 40 50 60 Sociedad / Resp.
s 2 ; instituciones que | registrados en la ¥
formacion prictica y facili la f o b Précticas y
modalidad dual. Beliiton Ia. inrmegion o Formacion Dual
EV3: Fortalecer el practica y modalidad institucional.
sistema de dual.
formacion practicas Hasta el 2028 se
- s 5 :
y modalidad dual . ' supervisara el 100% de Porcentaje de Coorditiador dé
EV3-OP8: Gestionary | los  procesos  de procesos de i £
verificar el desarrollo | formacién  practica formacion Vmc'ulacmn o 14
3 ’ 5 Semestral 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% Sociedad / Resp.
de los procesos de garantizando su practica Pricticas
formacion préctica. cumplimiento  segln | supervisados y ioas ¥
Formacion Dual
estandares documentados.

institucionales.
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EV4: Fortalecer la
presencia del
instituto en la
comunidad.

Hasta el 2028 se
participara en al menos

EV4-OP9: Participar 6 eventos sociales y Nuiimero de ' 4
en eventos sociales y culturales anualmente eventos con gmrdlqador e
) para  fomentar la participacion Anual 6 6 6 6 6 6 Vinculacion con la
culturales de forma : . . :
i integracion activa del Sociedad
' comunitaria y el instituto.
reconocimiento
institucional.
Hasta el 2028 se
difundird la oferta
académica del instituto Porcentaje de
EV4-0OP10: Difundir al menos al 80% de los estudiantes
stcionalenes fos | bacmese de Iz | 1o o Conulinglor de
. re lo chiflerato de fa zon perinivey Semestral 80% | 80% |80% |80% |80% |80% | Vinculacién conla
estudiantes de de influencia total de .
X i o : : Sociedad
bachillerato y jovenes | institucional mediante | matriculados en
egresados. ferias, campafas | bachillerato en la

digitales y visitas a
instituciones
educativas.

provincia.
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11.4 METAS E INDICADORES DEL EJE ESTRATEGICO: GESTION

EJE ESTRATEGICO: GESTION
OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Fortalecer la gestién administrativa con pertinencia.
PROGRAMACION METAS
ESTRATEGIAS g%"ﬁ(",f)s METAS INDICADOR i il RESPONSABLES
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Hasta el 2028 se dara
seguimiento, control y
EG1-OP1: Realizar | evaluacion al Plan
el seguimiento, | Estratégico de Desarrollo | Porcentaje de
control y evaluacién | Institucional (PEDI) a | cumplimiento de los o o o o o o Resp. Coordinacion
de la planificacion | través de los POAS, | objetivos estratégicos Aatig] BbE | 80N | 9% | 80% | 806 | 80 Estratégica.
EG1: Fortalecer el | estratégica logrando un cumplimiento | del PEDI.
desarrollo institucional | institucional. de al menos el 80% de los
mediante la objetivos estratégicos
planificacion establecidos.
estratégica. Hasta el 2028 se
y . . presentara informes de ;
EG1-OP2: Coordinar S, 0 cusiEs Numero de_ !nformes o
el Proceso de | e de Rendicion de Resp. Coordinacion
Rendicion de Hstiticioles, de fanns Cuentas entregados a Anual ! ! ! I 1 : Estratégica
P itucional | transparente y puntual al | . & B
uentas Instituciona 100% de los afios del tiempo.
periodo 2023-2028.
EG2-0P3: Hasta el 2028 se
Sistematizlar los implemientars un' sisterna Porcentaje de
rocesos integrado pera la gestion rocesos académicos
ipnslitl:lciona]es dn académica y P sdministrativos Anual 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | Resp. Unidad de Tics.
EG2: Fortalecer la | gestion académica y sdministrativa, con ima :istematizados
infraestructura administrativa oghertisia, del 80%.de Ins .
tecnalbigica ara i procesos institucionales.
gt P I Hasta el 2028 se
operatividad EG2-OP4; Gestionar | Sarantizard conectividad | b 0oce de
institucional. la conectividad de estable d '“‘e"‘e} conuna |- obertura y
intemet  en la fﬁg‘;{;‘:ﬁn‘f 70% en las | gcponibilidad  de Anual 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | Resp.Unidad de Tics.
;:on'!unlc.jad institucionales y  una f:onectmdad de
nstitucional. - 70% internet.

Av. Enrique Ponce Lugque
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Hasta el 2028 se evaluara
el desempefio de todas las

EG3: Fortalecer el EG3-OP5: Asesorar lnstancias  Snstituciongles Porcentaje de
acompafiamnentoy la yevalulara todas las 2] menos una-vez al aflo; mstan:ncnas evaluadas e 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% Resp. Asegu!'amlento
evaluacién permanente | instancias ; : y mejoras de la Calidad.
o cua o G implementando  mejoras | :
institucional. institucionales. b implementadas.
en el 80% de las dreas
evaluadas.
Hasta el 2028 se
EG4-OP6: asegurard que el 100% de | Porcentaje de
Administrar = !os_ ) usuarios | usuarios atendidos y Anual 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% Resp_. U'mdad de
controlar el servicio | institucionales tengan | satisfechos con el Biblioteca
de biblioteca. acceso eficiente a los | servicio de biblioteca.
EG4: Implementar el servicios de biblioteca.
servicio de la Hasta el 2028 se
biblioteca institucional. EG4-OP7: Gestionar 1|?cr§me{lla1"é el acervo Incremento
la adquisicion de biblicgréfico cn un 10% orcentual del acervo Resp. Unidad de
q anual con respecto al afio | PO Anual 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% p- ¥
acervos . S bibliografico Biblioteca
o anterior, priorizando | . . =
bibliograficos. institucional.

materiales  digitales y
fisicos relevantes.

Hasta el 2028 se ejecutara
EG5-0OPS: el Plan de Comunicacién
Implementar el Plan | Institucional, logrando un
de Comunicacion | 100% de las metas anuales
Institucional. de comunicacion interna y
externa.

Hasta el 2028 se
suscribiran convenios con
al menos 6 instituciones

EGS5: Potenciar la
imagen institucional a
nivel interno y externo.

Porcentaje de metas
cumplidas del Plan de Anual 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Comunicacion.

Resp. Unidad de
Comunicacion.

EG6-OP9: Planificar

y  ejecutar las Numero de convenios

Resp. Unidad de

eSO para promover programas | PAIonales ¥ Anual 6 6 6 6 6 6 Relaciones

EG6: Impulsar la internacionales e | de intercambio internacionales Instimicicnales

0P institucionales  del . Y vigentes.

cooperacion Ssnttiestes cooperacion inter

interinstitucional e ) institucional.

internacional para el EG6-0P10:

fortalecimiento de las Promover la Hastal d 20?231 lsg(ylc:{grelxré P i d

funciones sustantivas. participacion ggz:mmenose - °d.: {OS o:gep ﬁén en re dei Resp. Unidad de
institucional en redes | nici;:n y e ;’; dZ:rF:iacas s Anual 10% [ 10% | 10% | 10% | 10% | 10% e """ReMmsi

académicas o de
diferente tipo y en
movilidad académica

académicas y/o programas | movilidad.
de movilidad académica.

L

—_—
UHDAN
“\ | coLEGIADO
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de estudiantes vy
docentes.
EG7-OP11:
::2;{;2; lﬁ Hasta el 2028 se disefiara | Porcentaje de
axlicacitin de | ¥ aplicara procedimientos | satisfaccion de los
mcanlsg; de seleccion y formacion | docentes en relacion Semestral 90% | 90% |90% |90% |90% | 90% Unidad de Talento
N i e y docente que alcancen un | con los Humano
procedimientos.  de 90% de satisfaccion de los | procedimientos
¥ii7: Biscutarel o § docentes evaluados. aplicados.
proceso de gestion de formacién docente.
talento humano. EG7-OP12:
Implementar Hasta el 2028  se
mecanismos, implementara Poreentsje de talento
S " . . ( ;
;)"rfm:;;z]’;e‘:fms y :;ﬁ?g;STﬁfeniECtgi d:E humano bajo control | Anual 70% | 75% | 80% | 85% | 90% | 100% U“‘d;du‘::;?emo
adecuadamente para | 100% del talento humano infemio;
el control interno del | de la institucion.
talento humano.
EGS:_Fortaiecer la EG8-OPI3: Elaborar Ll-li:m;l:; 2338;: g?é::(tjara Porcentaje de
segund.ad y la salud y ejecutar un plan de Salud Ocu acicgmal coi espacios  laborales Resp. Unidad de
ocupac.:onal de la scguridfid vy salud i cobcrturz del 100% de | o0 medidas | Anual 70% | 75% | 80% | 85% | 90% | 100% Seguridad y Salud
;::m_umfjad f)cu!)am_onal los espacios laborales del lmplern RO | e Deupational
stitucional. institucional Satituto seguridad y salud.
EG9-OP14: Disenar
y ejecutar un plan de
EG9: Ei mantenimiento de. la | Hasta el 2028 se ejecutara .
mamen]ifr::il:ri];)eclie la infraestructura fisica | un plan de mantenimiento ic;:-zecntt?jit a de R Unidad d
inf fisi y tecnologica que se | anual que cubra el 100% structu Anual 70% | 75% | 80% | 85% | 90% 100% i =
infraestructura fisica y ; i : mantenida Infraestructura.
tecnoldgica ajuste a las | de la infraestructura fisica -
' necesidades ¥ | y tecnolodgica prioritaria. MO
recursos
institucionales.
EG10: Motivar a toda EGI10-OP15: Hasta el 2028  se
la comunidad a Incentivar la | incentivard la NiiiEs 08 ekentos
par.ti(.:ipar en participacion participacion institucional en los que articien - 10 10 10 10 10 10 Resp. Coordinacion de
actividades artisticas, institucional en | en al menos 10 eventos | . it tq P pa Bienestar Institucional
culturales y deportivas, | eventos de arte, | culturales, artisticos y/o TasHbI0;
romoviendo el trabajo | cultura y deporte.

SRGQNH
COLEGIADO
SUPERIOR
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en equipo,
reconociendo el talento
y colaborando con
otras organizaciones,
Hasta el 2028 se logrard
EG11-OP16: que al menos el 90% de los | Porcentaje de
Fortalecer la | estudiantes y personal | satisfaccion en ——
igualdad de | docente y administrativo | encuestas sobre | Anual 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% Rc?sp. Coordlr!acm_)n d¢
: . X Bienestar Institucional
oportunidades en la | reporten igualdad de | igualdad de
institucién. oportunidades mediante | oportunidades.
encuestas anuales.
2
EG11-OP17: ?;5;10";; pmﬁias 3o | Porcentaje de
Rortalecer l& ¢lic8 ¥' | gy v tramsparcocia que: | PATCIpantEs o f Lo 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | Resp- Coordinacién de
transparencia u programas de ética y Bienestar Institucional
G alcancen al 100% de la :
institucional. g T transparencia.
comunidad institucional.
EG11: Promover el Hasta el 2028 se
desarrollo y bienestar EGI11-OP18: implementard estrategias | Porcentaje de
de la comunidad Fortalecer el | de bienestar psicoldgico | personas beneficiadas 5 5 5 & . 5 Resp. Coordinacion de
institucional. Bienestar que alcancen al 80%de los | con programas de #ampl $% | 80% | 80w | 0% | B0%. |i80% Bienestar Institucional
Psicoldgico. estudiantes y docentes | bienestar psicologico.
para 2028.
EG11-OP19: Hasta el 2028 se ejecutara
Fomentar la | al menos 1 proyecto anual ; P—
. . Numero de proyectos Resp. Coordinacioén de
educacién ambiental | para . promover la ejocutados. Anual 1 1 1 1 1 1 Bieriitis Tstitidional
y el desarrollo | educacién ambiental y el
sostenible. desarrollo sostenible.
EG11-0P20: Hasta el 2028 se lograra .
Promover la | que el 80% de los docentes ggzzz?;:ﬁ;n critos g: Ress; Coordinaciin dé
formacion en valores | participen en programas s Anual 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% °5p- .
: programas de Bienestar Institucional
y  desarrollo  de | de formacién en valores y Earmicite
habilidades blandas. | habilidades blandas. )
EG12-0P21: Hasta el 2028 se asegurara
i : - .
| S| Nl e B o
resguardo legal y procesos de gestion | los procesos academicos y | procesos acacemicos | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100 Resp. Procuraduria
y e académica y | administrativos con |y administrativos P
juridico institucional. Gy : ; -
administrativa de la | asesoria legal pertinente y | salvaguardados.
Institucion. oportuna para cada caso.

ICANN

)OS | cotesiano

: que Ponce Lugue
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EG13-0OP22: Hasta el 2028 se
Ejecutar los -procesos gg‘t;mizj;é ]aols me:::;s:; Porcentaje de Reso, Unidad d
administrativos sirbiatives P procesos optimizados | Anual 80% | 80% | 80% | 80% |80% | 80% A"gr‘;ini;‘;mi ; 6n°
;‘;ﬁ;"rl:'o:;l;ime de asegurando eficiencia y y:audimdos. '
p transparencia.
Hasta el 2028 se
EG13: Fortalecer la implementard un sistema
gestion administrativa. | EG14-0OP23: digitalizado de control y | Porcentaje de
Realizar un control | seguimiento para los | ingresos y egresos
de bodega eficiente, | ingresos y egresos de | registrados v Resp. Unidad de
de acuerdo a las | bodega, asegurando una | trazables en el Anmal e W | a0k || ota f B% | 100% Administracion
necesidades trazabilidad del 100% de | sistema de control
institucionales. los suministros, materiales | digitalizado.
y equipos al cierre del afio
2028.
EG15-0P24:
EG14: Tramitar Centralizar o | Hase el 2028 ek e de
procedimientos documentacion ls;stematlza:iéo::m:()r?g:igz documentos Resp. Secretari
académicos y institucional con | . L ¢ e: \na | sistematizados y | Anual 20% | 30% |40% | 60% |80% | 100% es%e::r'; -
s dels | omackn | pliaorma il | oS
efectiva centralizada. '
ORGANO
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ANEXOS

ANEXO 1: Registro Fotografico de Talleres desarrollados por ejes estratégicos en el marco de la
estructura desarrollada para la construccion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del
Instituto Superior Tecnologico Babahoyo para el periodo 2023-2028.

Talleres para el Andlisis Situacional de la Gestion Académica y administrativa del ISTB:
Logros alcanzados ¥ nudos criticos.

L

Taller para la elaboracion de mision, visién, valores y objetivos estratégicos: Docencia,
Investigacion, Vinculacion con la sociedad y Gestion.

COLEGIADO Registro del conesup # 12-004 de fecha 09-11-2000
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TAREAS

PRE - REQUISITOS

Presentacion de metodologia para la
elaboracion del PEDI 2023 — 2028 y
Lineamientos estratégicos de autoridades
institucionales.

DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Andlisis Situacional mediante talleres de la
Gestion Académica y administrativa del
ISTB: Logros alcanzados y nudos criticos.

Andlisis de resultados del proceso de
autoevaluacion (febrero 2023), para la
elaboracion del PEDI 2020 — 2028

Aplicacion y andlisis de las encuestas con

actores claves del sector externo para el
diagnostico situacional.

0CS |

ANEXO 2: Cronograma de actividades para la elaboracion del PEDI

EVIDENCIA

ANEXO 1
Propuesta sistemdtica para la elaboracion del
PEDI-POA (Acta de discusiéon y documento
de autorizacion).

ANEXO 2
1 acta de reunion general donde se
seleccionaron 42 logros y 21 nudos criticos
(Anexos de esta Actas son 24 talleres
realizadas por los responsables de carreras y
comisiones); 1 acta de reuniones con los
estudiantes.

ANEXO 3
Informe del andlisis de resultados de los
procesos de autoevaluacion (mayo — oct 2022)
para establecer el diagnostico situacional.

ANEXO 4
Informe de encuestas aplicadas a los actores
externos  (Gerentes  Empresariales vy
graduados).

ANEXO 5
Informe de diagnostico participativo en la
provincia de Los Rios y sectores aledafios
(Actores externos).
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RESPONSABLE

Resp. Coordinacion
Estratégica

Responsables de la
Gestion  Académica
Institucional

Resp. Aseguramiento
de la Calidad.

Responsables de la
Gestiébn Académica y
Administrativa
Institucional
Responsables Vinculo
con la sociedad.
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FECHA DE FECHA
INICIO FINAL
27/03/2023 28/03/2023
24/05/2023 05/06/2023
24/05/2023 05/06/2023
19/06/2023  30/06/2023
19/06/2023 30/06/2023
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Anilisis de los aspectos positivos y
negativos de la aplicacion del FODA.

Andlisis PESTA factor politico,
economico, social, tecnolégico vy
ambiental.

Actualizacion de mision, vision, valores y

objetivos estratégicos: Docencia,
Investigacién, Vinculacion con la sociedad
y Gestion

Elaboracion del Cuadro de Mando Integral
(Balance Scorecard) de acuerdo a
objetivos planteados (estratégicos, tacticos
y operativos).

Elaboracion del documento preliminar de
estratégico

la  propuesta del
institucional.

plan

DIFUSION

00S |

ME

ANEXO 6
Informe para establecer el FODA
institucional  (participacion de la
comunidad institucional).

Autoridades y
Responsables de la
Gestion Académicay
Administrativa
Institucional
Incluir el documento de los lineamientos
(Analisis de los resultados del FODA).
ANEXO 7

Informe del analisis PESTA institucional
(participacion de la  comunidad
institucional)

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

ANEXO 8
Acta de reunion de actualizacion de mision,
vision, valores y objetivos estratégicos:
Docencia, Investigacion, Vinculacién con la
sociedad y Gestion.

Autoridades y
Gerentes
empresariales.

Autoridades y
Responsables de la
Gestion Académica y
Administrativa
Institucional

FORMULACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA

ANEXO 9
4 actas de reuniones para la elaboracion del
cuadro de mando integral por eje estratégico.

Autoridades y
Responsables de la
Gestion Académica y
Administrativa
Institucional
Resp. Coordinacion
Estratégica

ANEXO 10
Plan estratégico de desarrollo institucional
preliminar (documento borrador)

INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO
24/05/2023 15/06/2023
24/05/2023  15/06/2023
10/06/2023 16/06/2023
19/06/2023 30/06/2023
03/07/2023 05/07/2023
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Difusiéon del PEDI preliminar con la
comunidad institucional para recoleccion
de aportes y comentarios.

Sustentacion y Aprobacion de elaboracion
del PEDI por parte del OCS.

Difusion del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional aprobado por el
Organo Colegiado Superior

Se  implementard la  planificacion
estratégica en todas las unidades
académicas y administrativas
institucionales.

Verificacion basada en evidencias del
cumplimiento de las acciones previstas en
el PEDIL

N4

ANEXO 11
Informe de difusion del PEDI preliminar con
la comunidad institucional para recoleccion de
aportes y comentarios.
PEDI aprobado y acta de aprobacidn.

Resp. Coordinacién
Estratégica y Resp.
Unidad de
Comunicacion
Resp. Coordinacion
Estratégica

Resp. Unidad de
Informe de difusién del PEDI Comunicacion

IMPLEMENTACION

POAS del 2023 al 2028 Autoridades y
Responsables de la
Gestion Académica y
Administrativa
Institucional

SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION

Informes de seguimiento, control y evaluacion Resp. Aseguramiento
de los POAS. de la Calidad.

GRGAND
UCS COLEGIADO
SUPERIOR

INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BABAHOYO
5/07/2023 10/07/2023
11/07/2023 11/07/2023
12/07/2023 14/07/2023
17/07/2023 Hasta la
fecha de
finalizacién
del PEDI
24/07/2023 Hasta la
fecha de
finalizacion
del PEDI
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